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Bién ban, Nghi quyét va Tai liéu hop DHDCD thuong nién 2026 cia VEAM
dugc ding tai trén website cua VEAM tai duong dan dudi day:
Minutes, Resolution and Documents for the 2026 AGM of VEAM are available
for view VEAM'’s website, at the following link:

http.://veamcorp.com/quan-he-co-dong/dai-hoi-dong-co-dong-118.htm!

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén ddy 1a ding su that va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phép ludt vé ni dung céc thong tin da cong bo./.

We hereby certify that the above information is accurate and we accept full legal
reponsibility for the information disclosed herein././o/

Noi nhgn: Ngudi dwoc ity quyén cong bo thong tin
- Nhur trén; Person Auth onzed to Disclose Information
- HDQT (dé blc); For

- TGD (dé blc);

- CBTT;

- Luu: VT, VP.HDQT.

Recipents:

- As above;

- Board of Directors (for reporting);
- General Director (for reporting);

- Information Disclosure; ’
- Archive: AD, Office of the BOD. Pham Anh Tuan

Tai liéu kém theo: Bién Ban, Nghi Quyét va Tai liéu hop PHDCD thuong nién 2026 ciia VEAM,
Attached documents: Minutes, Resolution and Documents for the 2026 AGM of VEAM.




TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Pic lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 01/NQ-PHDCD Ha Néi, ngay 15 thang 6 nam 2026
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

PAI HOI PONG CcO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY MAY PONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM- CTCP

Céin ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 dugc
sua doi, bo sung tai Ludt so 76/2025/QH15 ngay 17 thang 6 nam 2025 va cac van
ban sia doi, bo sung;
~Can cir Lugt Ching khoan 56 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 cua
Quoc hdi va cdc van ban swa doi, bo sung; @
Cdn cir Piéu 1¢ Tong cong ty Mdy dong luc va Mdy nong nghlep Viét Nam'= ;
CICH (VEAAJ) dwoc Dai hji dong co dong (DHDCD) thong qua ngay 20 théng: T0Ng GONe

;' AAY fa( NG Lli
nam 2024 va néi dung sira doi, bé sung Diéu ¢ 16 chirc hoat dong ciia VEAM d G fw NONG N

Pai héi dong cé dong théng qua ngay 20 thang 6 nam 2025, VIET N4

2N CTCP
Theo Bién ban hop Dai héi dong c6 dong (PHPCD) thuong nién ndm 2026 ng@
15 thang 6 nam 2026 cua VEAM.

—

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua céc ndi dung nhu sau:

L Thong qua Béo cao 50 409/BC-H!DQT ngay 12 thang 6 nam 2026 cia HDQT
vé hoat dong cia HPQT nam 2025 va ke hoach hoat dong nam 2026.

2. Théng qua Béo cdo két qua san xuat kinh doanh niam 2025, ké hoach nim
2026 (bao cao ngay 10 thang 06 nam 2026 cua Tdng Giam dbc).

3. Théng qua Bao cdo s6 04/BC-BKS ngay 20 thang 04 ndm 2026 cta Ban kiém
soat.

4. Thong qua T trinh s0 358/TTr-HPQT ngay 25 thang 05 nam 2026 cua
HDQT vé viéc thdng qua cac Bao cao tai chinh nam 2025.

5. Thong qua To trinh s6 411/TTr-HPQT ngay 12 thang 06 niam 2026 cua
HDQT ve viéc phan phoi logi nhuan nam 2025.

6. Thong qua To trinh sb 412/TTr-HPQT ngay 12 thang 06 nam 2026 cua
HDPQT vé viéc sira ddi, bd sung Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia VEAM.

Piéu 2. Théng qua cac chi tleu chinh vé ket qua san xuat kinh doanh nim
2025 va céc chi tiéu chinh ciia ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2026 ciia Cong

ty me



Pon vi tinh: 1y dong

Cac chi tiéu chinh Thuwe hién Ké hoach So sanh
nim 2025 nim 2026 2026/2025
1. Téng doanh thu 8.051,1 7.655,4 95%
- Doanh thu BH & CCDV 553,5 913,4 165%
+ Sén xudt cong nghiép 549,9 889,1 162%
+ Thwong mai, dich vu 3,6 243 675%
- Doanh thu tai chinh 7.497,6 6.742,0 90%
2. Loi nhuén sau thué 7.005,7 6.312,1 90%

Piéu 3. Phe duyét quyet toan Quy tién hrong, thu lao thye hién nim 2025 va
thong qua ké hoach Quy tién hrong, thi lao nim 2026 cia Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat

1. Phé duyét quyét toan qu¥ tién luong, thil lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém
sodt ndm 2025 12 9.375.833.739 ddng, twong dwong ty 1€ 107,5% so véi ké hoach da
duoc DPHDCP thuong nién ndm 2025 théng qua.

2. Phé duyét ké hoach chi tra tién luong, thi lao ctia HH1 ddng quén tri, Ban kiém
so&t VEAM niim 2026 14 7.929.600.000 dbng.

3. Pai-héi dong cb dong 1 uy quyen Hb1 ddng quéan tn phén ph01 quy tién luong, thu
lao néim 2026. Néu c6 sy thay déi vé sé luong Thanh vién Héi dbng quan tri, Kiém soét
vién cfing nhu thoi gian 1am viée trong ném, thi quy tién luong, thi lao s& duge thay ddi

tuong Ung.
Pidu 4. Théng qua viéc niém yét c6 phiéu VEAM
1. Thong qua T9 trinh s§ 361/TTr-HDQT nghy 25 thang 05 ndm 2026 ca
HDQT vé viéc niém yét cO phiéu VEAM.
2. Dai hoi ddng cb dong uy quyen Hoi ddng quén tri thue hién c4c thi tuc lién

quan dé hoan thanh viéc niém yét cb phiéu VEAM tai S& giao dich chimg khoén khi
du didu kién theo quy dinh ctia phép ludt lién quan.

Piéu 5. Phé duyét hra chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh niim 2026

1. Pai hoi ddng cb dong uy quyén Hbi dong quan tri quyet dinh vi€c lva chon
mét trong s6 céc Cong ty klem toén theo d& xut ciia Ban kifm sodt va giao Tong
Giam dbc ky hop dong cung cap dich vu kiém toan véi Cong ty kiém todn duoc lya
chon dé thuc hién viéc kiém todn va soét xét cic Béo céo tai chinh nam 2026 cia
VEAM. Danh sich cac Céng ty kiém toan @ Iwa chon, gom:

1. Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte)

2. Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) (PwC)

3. Cong ty TNHH Emst & Young Viét Nam (E&Y)

4. Céng ty TNHH KPMG (KPMG)

5. Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gid Viét Nam (VAE)



6. Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA)

7. Céng ty TNHH Kiém toan VACO (VACO)

8. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van RSM Viét Nam (RSM)
9. Cong ty TNHH Kiém todn va Pinh gia Quéc té (IAV)

2. Tiéu chi lua chon don vi kiém toan doc 1ap céan cir theo To trinh sb 05/TTr-
BKS ngéyQZO thang 04 nam 2026 cua Ban kiém soat vé viéc phé duyét danh sach
cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2026.

Piéu 6. Diéu khoan thi hanh

1. Hoi ddng quén trj, Ban kiém soat va Téng Giam dbc chiju trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay.

2. Nghi q}zyét nay dugc Dai hoi ddng cb dong nhét‘tri théng qua va c6 hiéu
luc thi hanh ké tir thoi diém két thuc cude hop Pai hdi dong co dong thuong nién
nam 2026./. ;/

Noi nhén: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Thanh vién HDQT;

- Ban kiém soat; i

- Ban diéu hanh; e TICH .

- Phu trach ké toan; *

- CBTT; o/ TONG CONG TY

- Luu: VT, VP HDQTh <[y 001G LG VAR
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TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiie

Ha Ngi, ngay 15 thdng 6 ndm 2026

... BIENBAN
HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

I. Thong tin chung vé doanh nghigp

Tén doanh nghiép: Tng céng ty May dong lyc va May néng nghiép Viét
Nam - CTCP (VEAM).

Pia chi try s& chinh: L6 D, khu D1, phudng Pht Thugng, quéin Tay HS,
thanh pho Ha Ni, Viét Nam.

Ma s6 doanh nghiép: 0100103866 (Gidy chitng nhin dang ki doanh nghiép
ding ky 1in ddu ngay 06 thang 10 nim 2010, ddng ky thay d6i 14n tht 11 ngay 01
thang 7 nam 2024).

IL Thdi gian, dia diém, hinh thirc t6 chire cudc hop

Thoi gian: Tir 08h00 ngay 15 thang 6 nam 2026 (Thir Hai).

. Dia dié:‘:m: Tru s& VEAM, L6 D, khu D1, phuong Phu Thugng, quén Tay
Ho, thanh pho Ha N6i, Viét Nam.

Hinh thirc hop: Hop trirc tiép.
III. Thanh phén tham dw

1. Hoi ddng quan tri (HPQT).
2. Ban diéu hanh,

3. Ban kiém soét.

4, Phu trach ké toan,

5. Céc cb ddng va ngudi dai dién ly quyén hop 1§ ciia ¢4 dong VEAM (theo
danh sich co déng chot tai thoi diém ngdy 15 thang 05 nidm 2026).

6. Céc dai biéu khach moi tham di Pai hdi.
IV. Piéu kién tién hanh cude hop

Ong Bii Vién Thanh, Truéng Ban kiém tra tur céch ¢ dong bdo cdo két qua
kiém tra tu cach cé déng tham du ph1en hop DPHDCD thudng nién (PHDCP) ndm
2026, tai thoi diém khai mac véi co cau ¢6 dong nhur sau:

S8 lwong c8 dong tham du triec tiép va up quyén tham du: 44 ¢6 déng, trong do:
- 86 lwgng C6 dong tham dy tryc tz'é:p.' 34 ¢6 dong
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- 86 lwong C6 dong iy quyén tham du: 10 cé dong
_ Daidign cho: 1.242.845.159 cd phdn, chiém: 93,5314 % 56 ¢d phdn c6 quyén
biéu quyét
Theo quy dinh ciia phép lust va Didu 18 VEAM, du diéu kién tién banh cudc hop
PHDCD thudng nién nam 2026.
(C6 Bdo cdo kiém tra t cdch cé dong kém theo)

V.DPoan Chii tich va c¢dc Ban gitp viéc tai cuée hop

Co cau nhén su Poan Chu tich va céc Ban gitp viéc tai cudc hop PHPCD di
duoce Ban t6 chirc DHDCD bdo céo va duge PHDCD tan thanh théng qua bang hinh
thirc gio thé bidu quyét. Cu thé nhu sau:

1. Poan Chau tich:
- Chi toa: Ong Ngd Khai Hoan, Chu tich HPQT, Trudng Ban t6 chire hop Pai
hdi;
- Céc thanh vién khéc ctia Poan chd tich gom:
+ Ong Nguyén Hoang Giang — Thanh vién HPQT, Téng Giam déc;
+ Ba Nguyén Thi Hoa — Thanh vién HDQT.

bHDCD da tlen hanh biéu quyét thdng qua thanh phin Poan Chil tich bang cach
gio thé bidu quyét. Két qua PHDCD da biéu quyét, tan thanh véi ty 1& 100% tdng sb cb
phén tham dy va bidu quyét tai Pai hdi.

2. Ban Kiém phleu.

- Ong Mai Manh Dfing, Chii tich Céng doan VEAM, Trudng ban;

- Ong Nguy&n Ptre Trong, Phu trach Ban TCNS, Thanh Vién;

- Ong Pham Prrc Hiéu, Chuyén vién Ban KTKH, Thénh Vién;

- Ong Nguyén Ngoc Khanh, Chuyén vién Vin phong HPQT, Thanh Vién;
- Ong L& Tun Anh, Chuyén vién Vian phong HPQT, Thanh Vién.

PHDCD 44 t1en hanh biu quyét thong qua thanh phén Ban Kiém phiéu bang
cach gio thé bidu quyét. Két qua PHDCD dd bidu quyét, tin thanh vdi ty 1& 100% tbng
s cb phén tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

3. Ban Thu ky:
- Ong Nguyén Trung Thanh, Chuyén vién Vén phong HPQT, Truéng ban;
- Ong Pham Tuén, Thu ky Cht tich HPQT, Thanh Vién.

PHDCD da tlen hanh bidu quyét théng qua thanh phén Ban Thu ky bang cach
gio the bidu quyét. Két qua DHDCD da biéu quyét, tan thanh véi ty 16 100% tdng sb cb
phén tham dy va biéu quyét tai Pai hoi.

4. Chwong trinh hop PHPCD
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DHDCD da tlen hanh biéu quyét thong qua Chuong trinh hop DPHDPCDP bing
cach gio thé bidu quyét. Két qua DPHDCD dé bidu quyét, tan thanh véi ty 1& 100%
tdng s6 ¢b phan tham dy va biéu quyét tai Pai hi.

5. Quy ché té chitc hop PHDCD

PHDCD di tién hanh bidu quyét thong qua Quy ché to chirc hop PHDCD
bang céch gio thé biéu quyét. Két qua PHDCP da biéu quyét, tan thanh véi ty 1&
100% tdng s6 cb phan tham du va bidu quyét tai Pai hdi.

V1. N6i dung thio ludin tai cudc hop

Theo chuong trinh, Dai hdi dd xem xét, thao ludn cac néi dung:

1. B4o cdo hoat dong cia HDQT nam 2025 va k& hoach niam 2026;

2. Béo céio két qua SXKD (SXKD) ndm 2025 va ké hoach nim 2026;

3. B4o c4o hoat dong Ban kiém soat nim 2025 va K& hoach nim 2026;

4. T& trinh vé viéc théng qua B4o céo tai chinh nim 2025;

5. T& trinh vé viéc phén phéi lgi nhudn ndm 2025;

6. To trinh vé viée phé duyét quyet toan Qu¥ tién lwong, thil lao thuc hién
nidm 2025 va théng qua ké hoach Qu¥ tién luong, thit lao ndm 2026 cia HPQT va
Ban kiém soét;

7. T& trinh v& viéc niém yét ¢d phiéu VEAM,;

8. Tortrinh v& viée phé duyét danh séch cdng ty kiém toan Béo o tai chinh nim 2026;

9. To trinh vé viéc sira ddi, bd sung Diéu 18 t churc va hoat dong ctia VEAM.

VII. Céc ¥ kién thao ludn tai cude hop

Dai hoi da danh thoi gian dé co dong tham du Dai héi trao ddi, chat van va
déng gop ¥ kién ddi vé6i céc ndi dung thude chuong trinh Pai hdi.

Toan b céc clu hoi, y kién cua cb ddng giri dén trudce va trong thoi gian dlen
ra Dai hoi déu da duoc tiép nhén, tong hop va duge Poan Chi tich, HPQT, Ban Piéu

hanh, Ban Kiém so4t cing c4c bd phan, td chirc lién _quan giai trinh, tra 101 ddy da,
cbdng khai, minh bach trén tinh thén trach nhiém va cu thi.

Céc céu héi va ndi dung trd 16i cu thé nhur sau:
Cau héi 01: C5 ddng c6 ma ¢6 dong VEA.001092

Xin chao dodm chil tich, xin chao dai héi, 16i Id Hoang Phiic Thinh, Ma dai
biéu ciia t6i la WA 001092. Xin chiic doan chu tich va dai hoi nhiéu sirc khoe, dai
hoi thamh cong 16t dep.

T6ico 3 gai ¥ tham khdo cho VEA nhu sau:

1. Tai ciu triic toan dién va thodi von trigt dé tai cdc don vi tw doanh thua
16 kéo dai (Pd c6 mot phdn trong bdo cdo vé viéc ghi nhdn hang t6n kho va trich Igp
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di phong; ¢6 dong ngodi bé sung gidi phdp "cdt 15 nhanh" va déng cira/thodi vén
todn bo cde don vi yéu kém dé giai phong dong tién)

Boi canh: Mang ty doanh (Nha mdy O t6 VEAM, mdy nong nghzep) hi¢u qua
thdp, ton kho léo dai, doanh nghiép phdi trich Igp dw phong gidm gid dau tu
dai han lén dén 23] 5ty dong.

Muc tiéu: Thu hoi 161 thiéu 60% 6 gid tri 56 sdch cia hang tén kho kho tiéu thy

(xe Changan, may kéo); gtam dy phong ddu tw tai chinh xuéng dudi 50 tp
dong; dwa bién loi nhudn rong todn Tong cong ty ting thém 3 - 5%.

Phuwong phdp: Thanh lap Hgi dong thanh Ip tai san dé ban thdo cdt 16 tén
kho; thué tw véin dinh gia doc ldp dé ddu gid cong khai von gdp tai cdc cong
ty con thua 16; diéu chuyén lao déng déi du.

Méc thoi gian: Gidi i phong 100% 16 xe Changan va may kéo tén kho trieée
31/12/2026; hodn tdt phwong dn thodi von cdc don vi yéu kém tai DHDCD
thuong nién nam 2027.

Trdch nhigm: 01 Thanh vién HDQT chuyén trach lam T) mong Ban Téi cdu
triic; Tong Gidm déc truc tiép chi dgo Gidm déc Nha may O t6 VEAM thuc
hién.

Nguon lwe: Chi phi thué tw vén dinh gid, chitng Ihodn djc Idp wéc tinh 15 ty
dong trich ti chi phi quan I; chap nhén khodn 16 hach todn mét lén dwoc bir
ddp boi 784,7 ty dong 1di tién gii.

2. Thirong mai héa va t6i wu hda higu suat khai thdc cdc quj dit, nha xuong

dw thira (Chu'a 6 trong tai lidu/bdo cdo; dé xudt méi nhdm tdn dung loi thé dia 6c
dé tao ngudn thu nhap ddt bién ngodi nganh céng nghiép)

Béi canh: Tong cong ty va cdc don vi thanh vién quan ly nhiéu quy dat dac
dia nhung dang b6 hoang, lom kho béi hiéu qud thip hodc chira sika chita téi
wu sau thién tai.

Muc tiéu: Chuyén déi cong ndng hodc cho thué lai 16i thidu 30% dién tich
mdit bang/nhd xuong dang bo tréng, mang lai ngudn doanh thu moi tir logistics
va cho thué ha tang ting truomg tir 20%/nam.

Phu’ang phdp: Téng kiém ké phap Iy ddt dai toam hé théng; cdi tao, ndng cdp
nha xu'O'ng bi hai do bdo so 3, thanh nha xwéng xanh dat chudn FDI; hop téc
véi cdic nha phdt trién bt déng san cong nghiép chuyén nghiép.

Méc thoi gian: Hodn thanh bdo cdo kidm todn quy dat toan hé théng trong
Quy 3/2026; dwa cum nha xwdng cho thué ddu tién vao van hanh thuwong mai
truoc 30/06/2027.

Trdch nhiém: Ban Quan ly Tai san tryc thugc To ong Gidm ddc phbi hop ciing
Nguoi dai dién vén tai cdc cong ty con sé hitu ddt.

Nguén le: Trich 150 ty dong tr nguon tién mdit giki ngdn hang dbi dao (gdn
12.000 ty dong) dé lam ngédn sdch cdi tao va xdy méi hé théng nha xudmg dat
chudn.
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3. Day manh chuyen ddi so va ting dung Al vao qudn fri chudi cung irng,
ktem sodt toén kho (Chiea c6 trong tai ligu/bdo cdo; dé xuat md&i nhém hién dai héa
nén tdng qudn tri, ngdn ngua rii o khiing hodng hang ton kho trong tuong lai)

e Béi canh: Cdu tric té chitc phirc tap voi 19 cong ty con/lién két khién dit liéu
bi phan mdénh; Ban didu himh thiéu cong cu dw bdo thoi gian thyc ddn dén hé
qud ton kho Ion.

» Muc tiéu: Tich hop 100% cdc don vi cot I6i vao hé thong ERP chung; gzam
25% thoi glan ludn chuyen hang tén kho; tiét gidm thém 10% chi phi qudn Iy
hanh chinh va chi phz vén hanh chudi cung ing héng ném.

« Phuong phdp: Trién khai phan mém ERP va Data Analytics dé kiém kho theo
thoi gian thyc; vmg dung thudt todn Al di bdo nhu cdu thi truong 6 t0/xe may
dé diéu tiét ké hoach sén xudt; s6 hba quy trinh phé duyét nji b

« Mbc thoi gian: Hoan thanh 56 héa va kiém kho tai Cong ty me trudc thang
6/2027; trién khai déng b6 ERP va Al cho toan hé thong truéc ngay
31/12/2028.

« Trdch nhigm: HDOT tuyén dung va b6 nhiém vi tri Gidm ddc Chuyén dsi sé
(CDO) chuyén trdch; lya chon Tdp doan céng nghé Iom tai Viét Nam lam doi
tdc trién khai.

« Nguon luc: Phé duyét han mikc ngan sdch ddu tw cong nghé giai dogn 2026—
2028 1a 80 ty dong, phdn bo dan vao. chi phi phat, trién hing nam dé khong
anh hwdng dén 19 I¢ chia cd tirc bang tién mét,

Ong Ngé Khai Hoan — Chii tich HDQT gii dap, tra 1i:

Trudc hét, Poan Chii tich trén trong cam on cd déng da nghién clru k§ tai liu
Pai hoi va ¢6 nhitng d& xudt rat tim huyét, trach nhiém b1 v4i sy phat trién cia
VEAM.

Céc ndi dung cb déng néu tép trung vao ba nhém vén dé 1én gbm: (i) tai ciu
triic cac don vi hi€u qua thap va xir ly tdn kho; (ii) khai thac hiéu qua tai san, dat dai
va nha xuéng; (iii) chuyén dbi sb, ung dung Al trong quan tri. Déy cling la cac ndi
dung trong tim ma HPQT va Ban diéu hanh dang tap trung trién khai trong giai doan
2026-2030.

1. V& & xuét tai cfu tric toan dién, xit 1y ton kho va thodi vén tai cdc don
vi hiéu qua thip

Poén Chi tich co bén ddng tinh v6i tinh than cia dé xuit.

Trong giai doan vira qua, VEAM d4 tdp trung xir Iy cac tdn tai lich st dac biét
la hang tén kho 1au nim. Riéng c'1‘01 v6i linh vuc 6 t6, nim 2025 VEAM da t8 chitc

dhu gia thanh cong hon 1.600 xe tén kho l4u nam, g6p phin giim dang ké ap luc tai
chinh va giai phéng ngudn lyc cho hoat dong SXKD.

béi véi giai doan 2026-2030, du kién K& hoach 5 nam cua VEAM dd xéc dinh
rd nhiém vy;
« Tai cAu triic danh muc déu tw va hé sinh thai doanh nghiép;
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« Phén loai c4c don vi theo cic nhém duy tri, tai cAu triic ndng hiéu qua
ho#c ra soét xir 1y theo quy dinh;
« Tiép tuc hoan thién P& 4n tai co cAu VEAM dén ndm 2030, tim nhin

2045;

« Thosi vén tai cac doanh nghi€p c6 hiéu qua thap hoic khéng con phu
hop dinh huéng chién lugce theo ding quy dinh phép Juit va tham quyén.

Tuy nhién, viéc xtr 1y tai san, thodi vén hodc tai co céu cac doanh nghlep céd
v6n nha nude phai bao dam tun thi cde quy dinh cia phép luat vé quan 1y vén nha
nude, doanh nghiép, chimg khoan va céc quy dinh lién quan; dong thoi bao dam
nguyén tic céng khai, minh bach, bdo toan va phat trién vén cia cd dong va Nha
nuée. Vi viy, VEAM sé thye hién theo 1§ trinh pht hop, trén co s& danh gia day du
hiéu qua, tiém ning phuc hdi va gid trj dai han ctia timg don vi.

2. V& d@& xuét thwong mai héa va ning cao hiéu qua khai thac quy dat,
nha xuéng

Poan Ch tich ghi nhan day 12 m6t hudng tiép c4n dang quan tAm.

Hién nay, VEAM va cac don vi thanh vién dang quéan ly nhiéu tai san san xudt,
nha xudng va dit dai duoc hinh thanh trong qua trinh phat trién nhiéu nim. Trong
qua trinh x4y dung bé 4n tal co céu, VEAM tlep tuc ra soat toan dién tai san, co s¢
vit chit va néng lyc san xuét ctia cac don vi nhim nang cao hiéu qua sir dung vén va
tai san. Quan diém cia VEAM la:

. U"u tién sir dyng quy dit, nha xudng phuc vy phét trién cdc nganh nghd
¢Ot 16i gdm cong nghiép ho trg, co khi ché tao, ddng co - méy néng nghiép va

0 t6;
+ Khai thac hiéu qua céc tai san chua sir.dyng hét cong suét theo ding
quy dinh phéap luat;

« Nghién ctru cac hlIlh thirc hop tdc phi hop nhim néng cao hiéu qua sir
dung tai san va tao ngudn Iuc cho dau tu phat trién.

Dic bigt, trong dinh huéng phat trién Nha may 6 t6 VEAM, mot trong cac
nhiém vu trong tém la tim kiém céc d6i tac hop tic san xudt, gia cong dé khai thac
hiéu quéa hé théng nha xuéng, ddy chuyén dép, han, son va co s vit chét hién c6.

Tuy nhién, viéc chuyén d8i muc dich str dung d4t hodc phat trién céc hoat
dong ngoai nganh s& phai dugc xem xét rat thin trong, bao dam phi hop véi quy
hoach, quy dinh phap luét va dinh huéng phét trién dai han ctia Tng cng ty.

3. Vé dé xuit diy manh chuyén dbi s6, ERP va iing dung Al

Doan Chi tich danh gid ddy la d& xut rét pht hop v6i xu thé phét trién hién
nay. Trong d},I tl}éo Keé hoach phat trién giai doan 2026-2030, VEAM d4 xac dinh
chuyén doi s6, 461 m&i sang tao va (g dung cong nghé 14 mét trong nhiing déng luc
nén tang cho ting trudong dai han.

Cu thé:
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» VEAM dd xdy dyng ké hoach tridn khai Nghi quyét sé 57-NQ/TW clia
B& Chinh tri ve dot pha phat trién khoa hoc c6ng nghé, dbi méi séng tao va
chuyén ddi s6 quéc gia;

« Dang x4y dung Pé 4n ddi méi sang tao va néng cao nang luc cong nghé;

» Xac dinh ctluyén ddi sb, dit liéu va cdng nghé 1a mét trong céc dong
lue ho trg trong yéu ciia mo hinh téng trrdng mdi;

« Dinh hudng hoan thién hé théng dit liéu quén trj, s6 hoéa quy trinh diéu
hanh, ning cao niing luc dyu béo thi truong, quan tri chi phi, quan tri san Xuét
va quén tri dAu tur trén todn hé théng.

Trong thoi gian tgi, HPQT va Ban didu hanh s& tiép tuc nghlen ctru 16 trinh
trién khai cac giai phap ERP, di¥ liéu tép trung, Al va céc cong nghé quan tri tién tién
theo hudng phu hop v6i quy md, ngudn lyc va dic thu hoat d6ng cia VEAM, béo
dam hiéu qua dau tu va kha ning trién khai thuc té.

M&ét 14n nita, Poan Chu tich trin trong cam on cic y kién déng g6p rit cé trach
nhiém cia cb déng Hoang Phiic Thinh.

Cac ni dung cd dong dé xudt vé tai cAu triac doanh ngh1ep, néng cao hiéu qua
St dung tai san, ddy manh chuyen d6i s6 va ing dung Al dBu c6 gia tri tham khéo t6t
d6i voi qua trinh X8y dung Pé 4n tai co cdu VEAM dén nam 2030, tdm nhin 2045
cing nhu trién khai K& hoach phat trién giai doan 2026-2030.

HPQT va Ban diéu hanh s& tiép tuc nghién ctru, ra soat va trién khai céc giai
phép phit hop theo dang quy dinh phép luat, bio ddm muc tiéu bdo toan va phat trién
vén, nang cao hiéu qua hoat ddng SXKD, ting bude giam phy thude vao ngudn thu
tai chinh, xdy dung VEAM trd thanh doanh nghiép cong nghiép ¢ néng lyc canh
tranh bén vitng, phat trién nhanh va hiéu qua trong giai doan tdi.

Chu héi 02. C6 ddng c6 mi cd dong VEA.003150

-Congty danh gid thé ndo vé trién vong cdc lién doanh trong 5 ndm téi trong
xu thé chuyén doéi xanh.

- C6 ké hoach  hop tdc voi cac ddi téc chién lrgc méi khéng, ddc biét la cac
ddi tdc tir Trung Quéc.

- DSi véi cde y kién kiém todn ngoai trit, déu la vén dé khé xit Iy nhdt, khi ndo
thi hét 3 kién kiém todn ngoai trir toan phan.

Ong Ngb Khii Hoan — Chi tich HDQT gidi dap, tra 1o

Ciu 1. Cong ty danh gia thé ndo v& trién vong cdc lién doanh trong 5 nim
t6i trong xu thé chuyén doi xanh?

Céc lién doanh hién nay ciia VEAM, diic biét 13 Honda Viét Nam va Toyota
Viét Nam, van 13 nhitng doanh nghiép din ddu thi trudng xe méy va 6 t6 tai Viét
Nam, ¢6 nén ting tai chinh, cdng nghé, quan tri va thuong hiéu r4t manh. Trong giai

doan 2021-2025, phan 160 loi nhuan hop nhit cia VEAM dén tir cac doanh nghiép
lién doanh, lién két nay.
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Pé&i véi xu thé chuyén dbi xanh, chiing t6i cho ring dy vira 1 thach thirc, vira
1a co hoi.

Thir nhat, c4c lién doanh ciia VEAM déu thude céc tip doan toan ciu dang di
dau trong qué trinh dién hoa, giam phat thai va phat trién cong nghe méi. Do d6, vé
dai han, céc lién doanh c6 loi thé 16n v& ning lic thich tng véi xu thé chuyén déi
xanh. Trong d6, Honda dang d3 dua ra thij trudng cdc miu xe méy dién Honda ICON
e, Honda CUV e va cdc miu 6 t6 HEV Honda CR-V e, Honda HR-V e Honda Civic
e, t¢i ddy Honda s& tiép tuc dua ra cdc san phin EV phil hop. Hién nay TMV dang
dan d4u phéan khuc san phim HEV bao gdm céac dong xe Toyota Yaris Cross HEV,
Toyota Corolla Cross HEV, Toyota Corolla Altis HEV, Toyota Camry HEV, Toyota
Innova Cross HEV va Toyota Alphard HEV. TMV d4a cht dong thuc hién chuyen
dbi xanh dép ting yéu ciu thi trudng va quy dinh. Ford Viét Nam thyc hién chuyén
dbi xanh theo 16 trinh timg budc, két hop xe dong co dbt trong hiéu sut cao, xe
Hybrid va xe dién (dua xe thuén dién Mustang Mach-E vao thj trudng; déng thai wu
tién phat trién xe Hybrid nhu giai phép chuyen tiép phit hop véi diéu kién Viét Nam
giai doan 2026-2030), gén véi phat trién ha ting va dich vy hd trg.

Thir hai, Viét Nam 3 cam két Net Zero vio nim 2050, dong thoi dang trién
khai céc chinh sach thic ddy giao théng xanh va gidm phét thai. Diu ndy s& tao déng
luc dé céc lién doanh tiép tuc déu tu cdc dong san phérn tiét kidm nhién liéu, hybrid,
xe dién va cac cong nghé mai phu hop véi thi trudng Viét Nam.

Thir ba, trong 5 ndm t&1, mic dil co cAu san phém c6 thé thay d6i manh, nhung
nhu cau di lai, van tai va s& hitu phurong tién tai Viét Nam van con du dia ting trudng
16m. Viviy, VEAM d4nh gi4 trién vong phét trién ciia cc lién doanh nhin chung vin
tich cuc.

Tuy nhién, VEAM ciing nhan thirc ring khong the phu thudc Iau dai vao ngudn
thu tir cac lién doanh. Chinh vi vdy, trong du thao Ké hoach 2026-2030, VEAM di
x4c dinh myc ti€u timg budc gia tang ty trong déng gép tir hoat déng SXKD cbt 161,
giam dén sy phu thudc tuong d8i vao nguén thu tii chinh va hinh thanh dong luc
ting trudng ndi sinh mai.

Chu 2. VEAM c6 ké hoach hop tic véi cdc dbi tic chién lwge méi khong,
dic biét 1a cdc d6i tac tir Trung Quéc?

Trong thdi gian qua, HDQT va Ban didu hanh VEAM d& cht dbng trién khai
nhidu hoat ddng xtc tién hop tac qubc t& nhim tim kiém céc déng luc ting trudng
méi cho linh vire SXKD cbt 161, dic biét 13 linh vire 6 td tai va cong nghiép hd tro.

Du kién K& hoach 5 nim 2026-2030, VEAM xéc dinh 0 16 tai 1a mdt trong
nhitng nganh nghé trong tim; muc tiéu dén nam 2030 dat san lugng 7.000-8.000,
tirng budc 1am chu cong nghé va dua san phdm sir dung niing lugng méi vao thi
trudng.

Pé thuc hién muc tiéu nay, Nha may 6 t6 VEAM da xac dinh dinh hudng hop
the v6i cac dbi tac co néng lyc cong nghe thirong hiéu va quy mé 16n; trong dé uu
tién céc ddi tac c6 san pham phii hop véi thi trudng Viét Nam va xu huéng chuyén
déi xanh. Dy kién K& hoach S nim ciia VM dé néu rb dang xuc tién hop tac véi cac
dbi tac nude ngoai tai Trung Qudc va tiép tuc mé rong tim kiém co hdi véi cac dbi
tac khac khi phu hop.
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Trong thang 5 va thang 6 vira qua, VEAM d3 td chiic cac doan cong tic va
cac cudc lam viée truc tiép véi nhidu dbi téc 1én cha Trung Qudc trong cac linh vyc:

« Xe tai va xe thuong mai;

« Xe tai dién;

« HE sinh thai sac;

« Cong nghiép hb trg;

« Chuyén giao cong nghé va ndi dia héa san xut.

Tuy nhién, chiing t6i cling xin khing dinh re“ing'

« VEAM khéng lua chon ddi tac theo qudc gia ma lya chon theo nang

Iyc cong nghé, chét lugng san pham kha nang chuyen giao cong nghé¢, hiéu

qué kinh t& va mirc d¢ phi hop véi chién Iugc phat trién dai han cia VEAM.

« Moi dy 4n hop tic ddu pha1 duge nghién ctru k¥ ludng, tudn tha quy
dinh phap luit va bao dam hiéu qua dAu tu, bao toan va phat trién vén clia cd
dong.

Trong giai doan t61, VEAM s8& twp tuc mé rong hop tac véi cac déi tac tir Nhit
Ban, Han Quoc chau Au, Trung Quéc va céc thi trudng khac néu phtt hop v6i chién
Iuoc phat trién cia Téng cong ty.

Cau 3. Péi véi cic y kién kiém todn ngoai trir, diu la van dé khé xir Iy
nh4t? Khi nao VEAM cé thé ¢6 bio cdo kiém toan khéng con y kién ngoai trix?

biéy 1a van d& HPQT, Ban diéu hanh va cic co quan quan Iy rit quan tim
trong nhiéu ndm qua.

Cac vy kién ngoai trir hién nay khéng phat sinh tir hoat déng SXKD thurong
xuyén ciia VEAM ma chu yeu lién quan den cac ton tai lich st kéo dai tir truéce cb
phan héa, bao gdm mot s6 ndi dung vé quyet todn ¢b phan héa, xir ly tai chinh, xr ly
vén nha nuéc va cée van d& lién quan dén hd so, thi tuc clia cic giai doan trudc.

Trong sb cic noi dung 6, khé khiin nhét Ia céc van dé thude nhoém xir [y tdn
tai lich si, boi viée giai quyét khong chi phy thudc riéng vao VEAM ma con lién
quan d&n nhidu co quan quan ly nha nuéc, cac quy dinh phép ludt va qua frinh ra
soét, x4c nhan cla céc co quan b thAm quyén.

Trong K& hoach phét trién giai doan 2026-2030, VEAM da xac dinh 6 mdt
trong céc nhiém vu trong tdm Ia tiép tyc xir ly céc ton tai lich sir, hoan thién cong tac
tai co cAu, quyét todn ¢b phan héa va cac ndi dung con tdn dong.

V& thoi diém c6 thé dat duoc bao cao kiém toén khong con y kién ngoai trix,
HDQT va Ban didu hanh d&u mong mubn didu d6 dién ra sém nhét ¢ thé. Tuy nhién,
do van con nhiing ndi dung phu thude vao qua trinh xir Iy cua cac co quan c6 thim
quyén nén hién nay VEAM chua thé cam két mot mbe thoi gian cu thé,

Diéu ching t6i c6 thé cam két véi cb dong 1a:

« VEAM dang quyét liét ph01 hop vdi cac co quan quan Iy nha nudc va
céc bén lién quan dé xir 1y dirt diém timg tdn tai.

» Muc tiéu cia HDQT 1a tirng buée thu hep pham vi cac y kién ngoai trir
qua ting nam.

PRI
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« Khi cdc vén d lich sir dugc giai quyét ddy di theo quy dinh phap luét,
VEAM s& huéng t61 muc tidu dat bao céo tai chinh duge kiém toan véi ¥ kién
chép nhén todn phan.

VEAM danh gié céc lién doanh hién hitu van cé trién vong tich cuc trong xu
thé chuyén ddi xanh nhd lgi thé cong nghé va vi thé thi trudng. Bong thoi, VEAM
dang chu dong x8y dyng dong lyc ting truong méi thong qua phat trién san xudt cbt
161, ddc biét 14 6 t0 tai va cong nghlep hd tro, cung v6i vide mé rong hop tic chién
luge véi cac d6i tac trong va ngoai nude. Déi véi cac y kién kiém toan ngoai trir, day
1a cac tdn tai lich sir phire tap, can thoi gian va su pho1 hop ctia nhidu co quan dé xit
ly; VEAM dang quyet tdm thuc hién @8 timg bude tién t6i bdo cdo tai chinh duoc
kiém toan v&i v kién chip nhan toan phén.

Céu héi 03. C§ dong c6 mia cb dong: VEA.002553

Dé nghi Ban linh dao cung cdp théng tin vé cdc dinh hudng phdt trién ciia
VEAM trong thoi gian toi?

Ong Nguyén Hoang Giang - Téng Gidm ddc gidi dap, tra 1oi:

VEAM dang xem xét tién hanh lya chon tir vén dinh huéng phat trién Téng
cong ty phit hop vé6i chién luge, quy hoach, ké hoach phit trién qubc gia, ving,
nganh, dia phuong giai doan dén 2030 va dai han (2045).

VEAM d ky thoéa thun hop tic v6i PHBKHN, PHBKTPHCM va Trung tdm
Pbi méi sang tao Qude gia (NIC) véi muyc tiéu hién dai hoa nganh co khi, nbng
nghiép va céng nghlep hé trg. Pdng thoi, thuc hién chi thi ciia Thi tudéng vé ali
hién cac nhiém vy, giai phap cia DNNN gop phin ting truéng kinh té 02 con sd,
phét trlen nhanh va bén viing; thwe hién chi dao ciia B§ Céng Thuong vé ké hoach
san xuét, kinh doanh nim 2026 tai doanh nghiép, dam bao muc ting trudng doanh
thu ban hang va cung cip dich vu hop nhét ndm 2026 ting khoang 10% so véi thyuc
hién ndm 2025. Chung t6i tdp trung vao cac huéng di chinh nhu sau:

Thir nhét, tiép tuc d8i méi va nang cao chit lugng cong tac quan tri theo hudng
chudn héa, chuyén nghiép. Tiép tuc duy tri va phét trién tip trung vao céc nganh
nghé chinh, bao gdm: d6ng co v may nong nghiép; 6 t6 - xe may; cong nghiép hd
tro; Pén nim 2030 trd thanh doanh nghiép cong nghiép ¢6 niing lye canh tranh trong
cac linh vue may dong luc, xe 6 6 tai, thiét bi phuc vu néng nghiép, co khi ché tao
va cOng nghiép hd trg. Pén nim 2035, VEAM hudng t6i tré thanh doanh nghiép
cong nghiép qudc gia c6 néng lyc ché tao, tich hop cdng nghé va cong nghi€p hd trg
hang dau tai Viét Nam, 12 mét xich quan trong trong chudi cung ttng khu vuc ASEAN
& mot s6 phén khiic trong, diém.

_ Thit hai, nhim cy thé héa muc tiéu phét trién cong nghé va chuyen d6i s, Tong
cong ty di xay dung, ban hanh ké hoach hanh d¢ng thue hién Nghi quyét 57-NQ/TW
ngay 22/12/2024 cta B Chinh trj v& d6t ph4 phat trién khoa hoc, cong nghé, dbi
mdi sang tao va chuyen d61 sb quoc gia, theo d6 VEAM du kién s& thanh 1ap Quy
phét trién khoa hoc - cong nghé dé thiic day nghién ctru céc san pharn cong nghé cao
va thin thién v6i méi trudng, ting cwong dao tao nhén luc, dm moi sdng tao va
chuyén di sb, tién hanh lién két hanh dong nghlen ctru phat trién cac san phim nhu
co khi néng nghiép c6ng nghé cao, san phdm céng nghiép duong sét, co khi d1en gio,
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dong co dién, linh kién 6 t6 va san phim ludng dung phuc vu qudc phong va dén
sinh, ddng thoi tham gia cac du an giao thdong dudng sét va nang lugng téi tao.

Thir ba, VEAM tlep tuc ting cudng hop tac san xudt ndi bd va lién két chudi,
hoan thién chudi lién két dé hinh thanh hé sinh thai trong cac doanh nghi¢p thanh
vién thudc VEAM. X4y dung VEAM tré thanh mét Téng cong ty c6 quy md 16n, c6
trinh d¢ cdng nghé, quan ly hién dai va chuyén mén hoa cao; Gén két chit chd gitra
SXKD véi khoa hoc cong nghé, nghién ctru phat trién, khong ngimg ning cao ning
luc canh tranh v hidu qua SXKD; C6 d6i ngii can bd linh dao va quén Iy ning dong,
sang tao, d6i ngll k¥ su, cong nhdn ky thuat lanh nghé va vin héa doanh nghiép; C6
thi trudng va thuong hiéu hép dan d8 mé rong SXKD; C6 du néng luc canh tranh
trong nuéc va khu vue; Co co cau nganh nghé phit hop v6i thé manh truyén théng
ctia Téng cong ty dé phat trién én dinh, bén vimg.

Véi dinh hudng vuon minh tré thanh mét trong nhitng doanh nghiép trong diém
trong nganh co khi Viét Nam, VEAM mong muon tiép tuc nhin duge sy quan tam,
ting hd va ddng hanh cta quy ¢ déng trong thoi gian toi.

Ciu héi 04. C6 ddng c6 mi cb dong VEA.007151

Viéc niém yét cé phiéu cia VEAM da nam trong ké hoach nhu'ng nam qua cua
VEAM nhung chua thuc hién duoc. Dé nghi VEAM cho biét khi ndo c6 | phiéu cia

VEAM duwoc niém yét trén San giao dich?

Ba Nguyvén Thi Hoa — Thanh vién HDOT giai d4p, tra 16i:

Trong thoi gian vira qua, ¢b phiéu VEAM chua thé niém yet trén cac san g1ao
dich chimg khoan do Bao céo tai chinh van con ¢6 mot sb v kién kiém toan ngoal
trir. Céc ndi dung nay lién quan dén cac tdn tai phat sinh tir nhidu ndm trudce, can cb
thoi gian dé xix Iy, giai quyét, ¢am bao chit ché, ding quy dinh.

Ban l&nh dao VEAM xdc dinh viéc ni€m yét c¢b phiéu trén san chimg khodn 1a
muc tiéu can phai kién tri theo dudi, thuc hign trong thoi gian téi.

Trong thoi gian toi, Ban lanh dao cong ty s& tiép tuc tap trung timg budc xit Iy,
giai quyet céc ¥ kién ngoai trix, ning cao néng luc, hiéu qua cong tac quan tri, diéu

hanh, kiém soat de khéng phat sinh céc v kién ngoai trir méi, sém hoan thanh ké
hoach niém yét ¢é phiéu VEAM trén san giao dich chimg khoan.

Ciu héi 05. Cb dong c6 ma co dong VEA.003117
Dé nghi Ban lanh dao VEAM cung cdp théng tin vé viéc tdi co cdu VEAM?

Ong Ngé Khii Hoan - Chi tich HDOQT giai dép, tra 1oi:

Hién nay, cén ctr vao cac quy dinh hién hanh 6 lién quan, VEAM dang tiép tuc
timg budc trién khai xay du’ng 1 trinh, ké hoach va d& cuong co céu lai VEAM gdm
c4c chi nhanh, céc don vi cé vén _g6p cuia VEAM vGi muyc tiéu nang cao hiéu qua
kinh doanh va phtt hop véi xu thé phat trlen cua thi trudng trong g1a1 doan moi dé
trinh co quan c6 thAm quyén xem xét, quyet dinh, trong d6: (i) Sap xép, diéu chinh
md hinh; dinh huéng nganh nghe san pham chi Iuc; co cAu lai v6n tai cac Chi nhéanh,

Cong ty con, Cong ty lién két, (ii) Xem xét thoai vén VEAM tai c4c don vi/Cong ty
hoat d6ng khéng hiéu qua hodic khong nim trong dinh huéng nganh nghé clia VEAM
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Trong thoi g1an t6i diy, VEAM s@ tap trung nguon hrc tiép tuc tich cuc, khin
truong, nghiém tic to chire thye hién céc bude cin thiét dé tién hanh nghién ctru, xay
dung D& 4n tai co cdu VEAM trong thoi gian sém nhit, ddm bao hidu qua, kha thi,
tuln thh cac quy dinh cia phap ludt ¢6 lién quan.

Déi v6i cong tac thoai vén nha nude tai VEAM, VEAM d4 trién khai thuc hign nhidu
ndm trude theo cac chi dao cia Chinh phu va B Cong Thuong. Dén nay, VEAM
van dang chér doi va thuc hign theo chi dao khic6 y kién ctia co quan c6 thdm quyén
lién quan dén viéc thoai vbn nha nuée tai VEAM theo diing quy dinh.

Céu héi 06. C dong c6 ma co dong VEA.006925

Hién nay, sw phdt trién ciia xe dién dang rdt manh mé va la xu hudng cua
twong lai. Ban lanh dao VEAM danh gid va nhdn dinh nhw thé nao vé lpi nhudn ciia
cdc Cong ty Honda, Ford, Toyota... dnh huéng dén loi nhudn ciia VEAM ra sao?

Ong Ngb Khai Hoan - Chii tich HDQT giai d4p, tra 16i:

Xu hudng dién héa phuong tién giao thong 13 tt yéu va VEAM theo ddi sat
téc dong ctia xu hudng nay dén cac lién doanh. Tuy nhién, dén nay loi nhuan duge
chia tit cac lién doanh van duy tri & mitc cao: nim 2024, VEAM dugec chia lgi nhuén
tir lién doanh khoang 5.700 ty dbng; ndm 2025, phén I3 tir c4c cdng ty lién doanh,
lién két 12 6.600 ty, tiép tuc ting so v&i ndm 2024,

V& trung va dai han, cac lién doanh deu dd ¢6 16 trinh chuyen d6i san pham
Honda Viét Nam ¢4 dua ra thj truong cdc miu xe may dién dAu tién va tiép tuc giit
vi tri d&n déu thi treong xe méy (khoang 84,1% thi phan, khéng tinh cdc loai xe may
nho hon 50cc); Toyota ddy manh dong xe hybrid; Ford duy tri cac phén khuc c6 thé
manh. VEAM xéc dinh l¢i nhudn tir lién doanh c6 thé bién déng theo t6c d6 chuyén
dbi cua thj trwong; do d6, song song voi viée giam sat chiit ché phén vén gép, VEAM
ddy manh cac dong lwe ting trudng méi (cong nghiép hd trg, sin phim co khi céng
nghé cao) dé giam din mtc d6 phu thude vao lgi nhuan dugce chia tir lién doanh.

Céau héi 07. CS dong c6 ma cb dong VEA.009955
Cic cdu héi vé BCTC hop nhit ciia VEAM:

1/ Dy phong phal thu ngan hang khé doi tang tir 645 ty 1én gan 800 1y: Tai
sao tdng manh va co ting tiép trong nim 2026 va cdc ndim t6i khong?

2/ Gidi phdp gi, lam thé nao dé giam trich Igp dw phong hodc théi trich Igp

dw phong trong cdc ndm t0i.
3/ Chi phi QLDN tdng 486,6 ty dong 1én gdn 700 ty dong: tai sao ting nhiéu

thé? Lam sao, gidi phdp gi dé giam chi phi trong ndm 2026-2027

4/ Chi phi khac tang tir 12,7 ty dong lén 35,5 ty dong; 18 khé doi ting manh
gan 4 ldntic 4, 271 déng lén 23,2 ty dobng.

Gidi thich tai sao? Xu huémg 2026 c6 ting khong? Lam gi dé khéng con 16
khac?
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Tu vin Kiém todn BCTC va Ba Nguyén Thi Hoa, Thanh vién HPQT gidi
dap, tra 1oi:

1. V& dy phong phai thu khé doi

Tai thdi diém 31/12/2025, du phong phai thu khé doi cia VEAM la khoang
800 ty ddng, ting khoang 155 ty ddng so v6i diu nam. Nguyén nhén chu yéu do mét

s khoan cong no tdn dong, qué han nhiéu nim va cic khoan dang trong qué trinh
giai quyét tranh chép, t6 tung theo quy dinh phai trich 1ap du phong dhy du.

Mirc du phong trong cdc nam t6i s& phu thudc vao két qua thu hdi cong ng va
xir Iy phép ly. Néu thu hdi duge cong ng hodic ¢6 co s& hoan nhip, VEAM s& thyc
hién hoan nhép di phong theo quy dinh.

2. V& giai phap giam trich 1ip dy phong

VEAM dang tip trung xir 1y cac vy viée phap 1y tén dong, dy manh thu héi
cdng ng, 1am viéc voi cac dbi tac lién quan va tang cudng kiém soat céng n¢ phat
sinh m6i. Muc tiéu la ting bude giam céc khodn phai thu khé doi, qua d6 gidm nhu
cau trich 14p du phong trong cédc nam tdi.

3. V& chi phi quén ly doanh nghiép

Chi ph1 quén [y doanh nghiep ndm 2025 13 694,7 ty dbng, ting khoang 208 ty
dong s0 v6i nam 2024, Trong d6, riéng chi phi trich lap du phong tang khodng 161
ty ddng, chiém gin 80% mirc ting. Nhu vy, nguyén nhén chi yéu khéng phai do
chi phi quén ly thuéng xuyén ting manh ma cht yéu do thye hién trich [4p dy phong
theo quy dinh ké toan.

Trong giai doan 20262027, VEAM s& tiép tuc kiém soét chit ché chi phi
quan 1y, ning cao hiéu qua hoat ddng cta cic don vi va tip trung xir Iy cac tén dong
d8 giam céc khoan chi phi bat thuong.

4. V& chi phi khac vi 16 khac

Chi phi khéc nam 2025 14 35,5 ty ddng, ting khoang 22,8 ty ddng so véi nam
trudre; 16 khac 12232ty dong Nguyen nhén cht yéu phat sinh tir viéc xt Iy mot so
t3i san va cac tdn tai tir céc giai doan trude theo quy dinh ké toan va céc phén quyét
clia co quan ¢ thim quyén.

VEAM dang trién khai ra soat, xit Iy céc tai san khong con nhu cu sir dung,
téng cuong quan tri tai sén va klem sodt ndi bd. Vi vdy, cac khoan chi phi bét thuong
ndy du kién s& giam dén khi cdc tdn tai lich st duge xir Iy dit diém.

Nhin chung, c4c ndi dung cd déng néu déu [a nhitng vin dé ton dong da duoc
VEAM nhén dién va dang tdp trung xt 1y. Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh x4c
dinh diy 12 mgt trong nhitng nhiém vu trong tdm nhim nang cao chit lugng tai san,
giam chi phi phat sinh va cai thién hiéu qua hoat dng cua Téng cdng ty trong cic
nam tadi.

Dai héi ghi nhén cic ni dung gidi trinh, tra 10i ctia Poan Chu tich va cac y

kién dong gop cna cb dong dé HPQT, Ban Bleu hanh tiép tuc nghién ciru, tiép thu
trong qud trinh quén tri, diéu hanh va phat trién Téng cong ty trong thoi gian téi.
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VHI. Két qua biéu quyét cac ni dung trinh PHDPCP

biéu quyét.

Tai thoi diém tién hanh biéu quyét, co cau cd6 déng nhu sau:

Dai hoi di bidu quyét thong qua céc cac béo céo, to trinh bang hinh thirc phiéu

86 heong cé dong tham di truc tiép va up quyén tham die: 76 cé déng; trong do:

- 86 heong C3 déng tham du triec tiép: 51 cé dong

- 86 lwong Cé dong tiy quyén tham di: 25 cé dong
 Dagidiéncho: 1.264.925.819 6 phan, chiém: 95,1931 % s6 cé phdn cé quyén
biéu quyét

Két qua bidu quyét nhu sau:

TT

Ngi dung dwoc thong qua

T 18
tan thanh

Théng qua Béo cdo sb 409/BC-HDQT ngdy 12 thang 6
nam 2026 cua HPQT vé hoat déng cia HPQT nam 2025
vé ké hoach hoat dong nim 2026

99,99%

Théng qua Béo céo két qua SXKD nim 2025, ké hoach
nam 2026 (bao cdo ngay 10 thang 06 ndm 2026 cua Téng
Giam dbc)

99,99%

Thong qua Bao céo s6 04/BC-BK S ngay 20 thang 04 nim
2026 ciia Ban kiém sot

99,99%

Théng qua T& trinh s6 35 8/TTr-HDQT ngay 25 thang 05
nim 2026 cua . HDQT vé viéc théng qua cac Béo céo tai
chinh n&m 2025.

98,91%

Théng qua Td trinh s6 411/TTr-HPQT ngay 12 thang 06
nim 2026 ctia HPQT v& viée phan phdi loi nhuin nim
2025.

99,99%

Théng qua To trinh s6 410/TTr-HDQT ngay 12 thang 06
ndm 2026 cua HDQT vé viéc phé duyét quyet toan Quy
tién Iuong, thu lao thyc hién nm 2025 va théng qua ké
hoach Quy tién luong, thl lao nim 2026 ctia HPQT va
Ban kiém soét.

99,99%

Théng qua T& trinh sb 361/TTr-HDQT ngay 25 thang 05
nim 2026 ctia HDQT vé viéc niém yét cb phleu VEAM.

99,99%

Thong qua T¢ trinh s6 05/TTr-BKS ngay 20 thang 04
nim 2026 ctia Ban kiém so4t v& viéc phé duyét danh sach
cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026.

99,99%
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- " Ty 1¢
TT No§i dung dugc thong qua i thinb

Théng qua To trinh sb 412/TTr-HPQT ngay 12 thang 06
9 | nam 2026 cia HDQT vé viéc sira ddi, bd sung Dicu 18 t6 | 99.99%
chirc va hoat dong cua VEAM.

(C6 Bién ban kiém phiéu biéu quyét kém theo)
IX. Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hji

Dai hoi dong ¢ dong uy quyén dé HPQT ra soat va hiéu chinh cac 16i chinh
ta, k¥ thuat trinh bay, 16 s6 hoc... trong céc tai liéu ctia Pai hdi dé dam bao tinh théng
nhét va ding cac quy dinh hién hanh trudce khi ban hanh, thyc hién.

Bién ban, Nghi quyét cudc hop DHDCD thudng nién ndam 2026 da dugc
DHDCD tan thanh théng qua voi ty 1& 100% s6 cd phan tham du va biéu quyét tai
Dai héi tan thanh bang hinh thic gio thé biéu quyét.

Bién ban hop PHDCD gom\ muoi lam (15) trang, dugc lap thanh ba (03) ban,
lwu Ho so van kién hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 mét (01) ban,
lru Vian thu mot (01) ban, Iuu Van phong HPQT mot (01) ban.

Bién ban va Nghi quyét cia PHPCD dugc cong b théng tin theo quy dinh 4

cua phép luat vé cong b thong tin, trong d6 c6 dang tai trén tra.ng thong tin dién tir
ctia VEAM (website: veamcorp.com) dé thong béo dén toan thé co dong.

Cudc hop két thiic vao hdi 11 gi¢r 15 phut cing ngay./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA DAI HOI

TM. BAN THU KY
TRUONG BAN

/B

Nguyén Trung Thanh
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BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO DONG

VIET NAM /
DAI HOI DONG cO DONG THUONG NIEN NAM 2026

Hém nay ngay 15 thang 06 nam 2026, tai Hoi truong 303, Toa nha VEAM, Lo D, Khu D1, Phuong
Tay Ho, Thanh ph6 Ha Noi, Viét Nam, Ban kiém tra tu cach cd dong gom:

- Ong Bui Van Thanh, Truong ban Phép ché Chtre vu: Truéng ban
- Ong Ta Thanh Hai, Pho Chanh Van phong HDQT Chtre vu: Pho ban

- BaLé Thj Thu Hién, Chuyén vién Ban T chirc nhin su Chirc vu: Thanh vién
- Ba Nguyén Thi Thanh Tu, Chuyén vién Vin phong HDQT Chtrc vu: Thanh vién
- Ba Bui Thi Hai Ly, Chuyén vién Van phong HDQT Chtrc vu: Thanh vién

Theo quy dinh cua Phap luit, Ban kiém tra tu cach c6 déng di tién hanh kiém tra tu cach cac ¢
dong to1 du Pai hoi voi két qua tai thoi diém 8 gio 30 phit nhu sau:

I. Tong s6 c6 dong c6 quyén tham du hop:
S6 lugng cb dong: 12.276 c6 dong
S6 lugng cb phin co quyén biéu quyét: 1.328.800.000 co phin

1. C6 dong tham du hop 1¢:
S6 luong cd dong tham du truc tiép va uy quyén tham du: 44 c¢b dong

Trong do:
- $6 lugng C6 déng tham duy tryc tiép: 34 c6 dong
- 86 lugng CH déng uy quyén tham du: 10 co dong
Pai dién cho: 1.242.845.159 cb phan
Chiém: 93,5314% s6 ¢ phan cé quyén biéu quyét

I1I. C6 dong khong tham du:
S6 lugng cd dong:  12.232 c¢b dong
Pai dién cho: 85.951.941 cb phan
Chiém: 6,4684% s6 co phan c6 quyén biéu quyét

Véi két qua nhw trén, Ban ki¢m tra tw cich ¢6 dong két luin

-S6 lugng ) dong tham du truc tiép vauy quyén tham du déu du tu cach tham du cudc hop Dai
hoi ddng cb dong thudong nién Tong cong ty May dong luc va My nong nghiép Viét Nam -
CTCP nam 2026;

- Cén ctr theo quy dinh cua Ludt hi¢n hanh va Piéu 1¢ Cong ty, ty 1¢ ) dong tham du truc tiép
va duge uy quyén tham du nhu trén du diéu kién dé tién hanh Dai hi.

Bao céo kiém tra tu cach C6 dong duogc lap hoi 8 gio 30 phiat ngay 15 thang 06 nim 2026 va da
duoc béo cdo tai Dai hoi dong cb dong.
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BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG
~ PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY MAY DPONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

Hom nay ngay 15 thang 06 nam 2026, tai Hoi truong 303, Toa nha VEAM, Lo D, Khu DI, Phuong
Téay HO, Thanh phd Ha N6i, Viét Nam, Ban kiém tra tu cach c6 dong gom:

- Ong Bui Vin Thanh, Truéng ban Phap ché Chirc vu: Truong ban
- Ong Ta Thanh Hai, Pho Chanh Vin phong HPQT Chirc vu: Phé ban
- BaLé Thi Thu Hién, Chuyén vién Ban T chire nhan su Chirc vu: Thanh vién

- Ba Nguyén Thi Thanh T1, Chuyén vién Van phong HDQT Chtrc vu: Thanh vién
- Ba Bui Thi Hai Ly, Chuyén vién Van phong HPDQT Chirc vu: Thanh vién

Theo quy dinh ctia Phép luat, Ban kiém tra tw cdch c6 dong da tién hanh kiém tra tu cich céc cd
dong t&i du Pai hoi vai két qua tai thoi diém 10 gio 00 phat nhu sau:

I. Tong s6 c6 dong ¢6 quyen tham du hop:
S6 lrong cb dong: 12.276 c6 dong
S6 luong cd phin co quyén biéu quyét: 1.328.800.000 c6 phan

I1. C6 dong tham dw hop 1¢:
S6 lwong b dong tham du truc tiép va uy quyén tham du: 76 cd dong

Trong do:
- Sb lwong C6 dong tham dy truc tiép: 51 c6 dong
- S6 lwong C6 déng uy quyén tham du: 25 cb dong
Dai dién cho: 1.264.925.819 c6 phan
Chiém: 95,1931% s ¢ phan c6 quyén biéu quyét

I11. C6 dong khong tham du:
S6 lugng ¢d dong:  12.200 cd dong
Pai dién cho: 63.859.827 cd phan
Chiém: 4,8058% s6 cb phéan c6 quyén biéu quyét

Vi két qua nhw trén, Ban kiém tra tw cich ¢6 dong két luin

-S6 luong ) dong tham du truc tiép va uy quyén tham du déu du tu cach tham du cudc hop Pai
hoi dong cb dong thuong nién Tong cong ty May dong luc va Mdy nong nghiép Viét Nam -
CTCP nam 2026;

- Can ctr theo quy dinh ctia Luét hién hanh va Diéu 1¢ Cong ty, ty 1¢ c¢d dong tham du truc tiép
va duoc uy quyén tham du nhu trén du diéu kién dé tién hanh Dai hoi.

Béo cdo kiém tra tu cach C6 dong duoc 1ap hoi 10 gio 00 phiit ngay 15 thang 06 niam 2026 va da
duogc béo céo tai Pai hoi dong cd dong.
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BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY MAY PONG LUC VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

Ho6m nay, ngay 15 thang 6 nam 2026, tai dia diém: Hoi truong 303, Toéa nha VEAM, L6 D, Khu
D1, Phuong Tay Hd, Thanh phé Ha N¢i, Viét Nam, Tong cong ty Mdy dong lyc va Méy néng 25
nghiép Viét Nam - CTCP td chirc Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2026 va tién hanh biéu foy
quyét dé thong qua cac quyét dinh cua Pai hi.

1. Ban kiém phiéu da dwgc Pai hoi dong cb dong biéu quyét théng qua gdm:

- Ong Mai Manh Diing, Cha tich Céng doan VEAM - Trudng ban
- Ong Nguyén Dirc Trong, Phu trach Ban T4 chitc nhan su - Phé Trudng ban
- Ong Nguyén Ngoc Khanh, Chuyén vién Van phong HDQT - Thanh vién
- Ong Lé Tudn Anh, Chuyén vién Vin phong HDQT - Thanh vién
- Ong Pham Ptc Hiéu, Chuyén vién Ban Kinh té ké hoach - Thanh vién

2. Két qua kiém phiéu biéu quyét:
- Tbng sb to phiéu phat ra: 73 to phiéu, dai dién cho 1.264.925.819 c¢d phan c6 quyén biéu
quyét, tuong tmg 1.264.925.819 phiéu biéu quyét, chiém ty 18 100% tong sé c6 phan ¢6 quyén

biéu quyét tham du Pai hoi;

- Téng s6 to phiéu thu vé: 67 to phiéu, dai dién cho 1.264.760.232 ¢b phén c6 quyén biéu quyét,
tuong (g 1.264.760.232 phiéu biéu quyét, chiém ty 1& 99,9869094% tdng s c6 phan cé quyén
biéu quyét tham du Pai hdi;

- Téng s6 tir phiéu khong thu vé (to phiéu ciia ¢b dong khong tham gia biéu quyét): 6 to
phidu, dai dién cho 165.587 cb phin c6 quyén bidu quyét, tuong tmg 165.587 phiéu bidu quyét,
chiém ty 1& 0,0130906% tong s6 cb phan co quyén biéu quyét tham du Dai hoi;

- Két qua kiém phiéu biéu quyét cho timg ndi dung nhw sau (“01 ¢ phin c6 quyén biéu
quyét” twong wng véi “01 phiéu biéu quyét”):



Néi dung 1. Théng qua Bio cdo hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nim 2025 va ké hoach hoat
ddng nim 2026 theo Bao cdo s6 409/BC-HPQT ngay 12 thiang 6 nim 2026 cia Hji ddng

quan tri

Téng s6 phiéu hop 1&: 1.264.756.332 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,9996916% Téng sé ¢b phin tham dy va bidu quyét.
Trong do6:
Tbng sb phiéu tan thanh: 1.264.693.012 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,9946852% Tdng sb cb phan tham du va biu quyét.
Téng sb phiéu khong tan thanh: 10 phiéu bidu quyét,

chiém: 0,0000008% Téng s6 cd phin tham dur va bidu quyét.
Téng s6 phiéu khong c6 ¥ kién: 63.310 phiéu biéu quyét,

chiém: 0,0050057% Tdng s6 cb phin tham dir va biéu quyét.
Tong s6 phiéu khong hop I¢: 3.900 phiéu bidu quyét,

chiém: 0,0003084% Tdng sb cb phan tham dur va bicu quyét.
Két ludn cia Pai hoi ddng ¢b dong: Noi dung 1 di duge théng qua vdi tf 1§ tan thanh la
99,9946852%

Ni dung 2. Théng qua Bdo cdo két qua sin xuit kinh doanh niim 2025 va ké hoach nim
2026 theo Béo cdo ngay 10 thang 6 nim 2026 ciia Téng Gidm dbe

Téng s6 phiéu hep 1&: 1.264.756.332 phiéu bién quyét,

chiém: 99,9996916% Tdng s ¢b phan tham dy va bidu quyét.
Trong d6:
Téng sb phidu tan thanh: 1.264.693.012 phiéu bidu quyét,

chifm: 99,9946852% Tdng s6 cb phan tham du va bidu quyét.
Téng sd phiéu khong tén thanh: 10 phiéu biéu quyét,

chiém: 0,0000008% Tdng sb cb phin tham du va biéu quyét.
Téng sb phiéu khéng c6 y kién: 63.310 phiéu biu quyét,

chiém: 0,0050057% Tdng s cb phin tham dy va biéu quyét.
Téng s6 phiéu khong hep 1é: 3.900 phiéu bidu quyét,

chiém: 0,0003084% Téng sb cb phin tham dy va bidu quyét.

Két ludn cita Pai hdi ddng ¢b déng: Noi dung 2 da dwge thdng qua véi ty 1€ tin thinh 13
99,9946852 %

Néi dung 3. Thong qua Bao cio ket qua hoat dong cita Ban kiém sodt nim 2025 va ké hoach
hoat dong niim 2026 theo B4o cdo s6 04/BC-BKS ngiy 20 thing 4 nim 2026 cia Ban kiém soAt

Téng s6 phiéu hop 1&: 1.264.756.332 phiéu biéu quyét,
chiém: 99,9996916% Téng sb cb phin tham dyr va bidu quyét.

Trong do:
Téng s6 phiéu tan thanh: 1.264.693.022 phiéu bidu quyét,

chiém: 99,9946859% Téng sb cd phin tham du va biéu quyét.
Téng s6 phiéu khong tan thanh: 62.800 phiéu biéu quyét,

chiém: 0,0049654% Tdng sb cb phan tham dy va bidu quyét.
Téng sb phiéu khong c6 ¥ kién: 510 phiéu bidu quyét,



chiém: 0,0000403% Téng s c¢d phin tham dyr va biu quyét.
Téng sb phiéu khéng hop lé: 3.900 phiéu biéu quyét,
chiém; 0,0003084% Tdng s6 ¢b phan tham du va biéu quyét.

Két luin céia Pai hoi ddng cb dong: Noi dung 3 di dwgc théng qua véi ty 18 tin thanh 1a
99,9946859%
N§i dung 4. Théng qua cic Bdo cdo tai chinh nim 2025 34 dwoc kiém todn theo T¥ trinh sb
358/TTr-HPQT ngay 25 thdng S niim 2026 ctia Hji dong quin tri
Téng s6 phiéu hop I 1.264.723.932 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,9971299% Téng s6 cd phin tham dy va biéu quyét.

Trong do:
Téng s6 phiu tan thanh: 1.250.992.797 phiéu bidu quyét,

chiém: 98,9114589% Téng sé cd phin tham dy va biéu quyét.
Tbng s phiéu khong tan thanh: 81.500 phiéu biéu quyét,
' chiém: 0,0064439% Tdng s6 cb phén tham du va biu quyét.
Téng s6 phiéu khong cé ¥ kién: 13.649.635 phiéu bifu quyét,

chiém: 1,0792271% Téng sb cb phén tham dur va biéu quyét.
Téng s6 phiéu khéng hop 1¢: 36.300 phiéu bidu quyét,

chiém: 0,0028701% Téng s ¢ phn tham dy va biéu quyét.

Két luin cia Pai hdi ddng ¢b déng: Nji dung 4 d3 dwge théng qua voi ty 1€ tan thanh la
98,9114589%
Nbi dung 5. Théng qua phwong in phin phéi lgi nhudn niim 2025 theo T trinh 50 411/TTr-
HDQT ngay 12 thang 6 nim 2026 cia Hoi ddng quan tri
Téng s6 phiéu hop 1¢: 1.264.756.332 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,9996916% Téng sé ¢b phin tham dir va biéu quyét.

Trong dé:
Téng sb phiéu tan thanh: 1.264.744.787 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,9987788% Téng sb cb phén tham du va bidu quyét.
Tdng s6 phiéu khong tan thanh: 10 phiéu biéu quyét,

chiém: 0,0000008% Téng s6 cb phan tham dy va biéu quyét.
Téng sb phiéu khéng ¢6 ¥ kién: 11.535 phiéu biéu quyét,

chiém: 0,000912% Tébng s6 ¢ phin tham dy va biéu quyét.
Téng s6 phiéu khéng hop I¢: 3.900 phiéu biéu quyét,

chiém: 0,0003084% Tdng s6 cb phin tham du va biéu quyét.

K#ét Iuan ciia Pai hoi dong ¢b ddng: Noi dung 5 dd duwge théng qua véi ty 1§ tan thanh 12
99,9987788%

Noi dung 6. Thong qua viéc phé duyét quyét toin Quy tién lwong, thit lao thue hién nim 2025
va théng qua ké hoach Quy tin lwong, thi lao nim 2026 cita Hai ddng quan tri va Ban kiém
sodt theo Té trinh s6 410/TTr-HPQT ngay 12 thang 6 nim 2026 ctia Hji déng quan tri

Téng s6 phiéu hop 18: 1.264.756.332 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,9996916% Téng s6 ¢d phan tham du va bidu quyét.
Trong dé:
Téng s6 phiéu tan thanh: 1.264.674.587 phiéu bidu quyét,
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chiém: 99,9932284% Tdng s6 cb phin tham du va bidu quyét.

Téng sb phiéu khong tan thanh: 17.410 phiéu biéu quyét,

chiém: 0,0013765%Téng sb cb phéan tham du va biéu quyét.
Tdng sb phiéu khéng co ¥ kién: 64.335 phiéu bidu quyét,

chiém: 0,0050867% Tdng sb cb phin tham du va biéu quyét.
Téng s6 phiéu khong hop 1&: 3.900 phiéu bidu quyét,

chiém: 0,0003084% Téng s6 ¢ phin tham dir va biéu quyét.

Két luin ciia Pai hji dong ¢ ddng: Noi dung 6 di dwoce thong qua véi ty 1¢ tan thanh 13
99,9932284% '
Noi dung 7. Thong qua viée niém yét ¢b phiéu VEAM theo T® trinh s6 361/TTr-HPQT ngay
25 thang 5 nim 2026 ctia HDQT
Téng s6 phiéu hop 1&: 1.264.756.332 phiéu bidu quyét,

chiém: 99,9996916% Téng s6 cd phin tham dy va biéu quyét.

Trong do6:
Téng s6 phiéu tan thanh: 1.264.754.822 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,9995723% Téng s6 ¢ phéin tham dir va biéu quyét.
Tdng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Téng 56 cb phén tham dy va biéu quyét.
Téng s6 phiéu khong c6 ¥ kién: 1.510 phiéu biéu quyét,

chiém: 0,0001194% Téng s6 cb phin tham du va biéu quyét.
Tbng s6 phiéu khéng hep I&: 3.900 phiéu bidu quyét,

chiém: 0,0003084% Téng s6 cb phin tham dir va biéu quyét.

K&t Iuin ciia Dai hi ddng cb déng: Noi dung 7 dd duge théng qua voi ty 1€ tan thanh Ia
99,9995723%
Noi dung 8. Thong qua vig¢e phé duyét danh sach cong ty kiém todn Bio cdo tai chinh nim
2026 theo Té trinh s6 05/TTr-BKS ngay 20 thang 4 niim 2026 ciia Ban kiém soat
Téng s6 phiéu hop I¢: 1.264.756.332 phiéu bidu quyét,

chiém: 99,9996916% Tdng s6 cb phin tham di v biéu quyét.

Trong d6:
Téng sb phiéu tan thanh: 1.264.673.322 phiéu biéu quyét,

chiém: 99,9931283% Téng s6 cb phén tham dir va bidu quyét.
Téng sb phidu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét,

chiém: 0% Tdng s6 ¢ phin tham du va bidu quyét.
Téng sb phiéu khong co ¥ kién: 83.010 phiéu biéu quyét,

chidm: 0,0065633% Tdng s ¢b phin tham dy va bidu quyét.
Téng s6 phiéu khéng hop Ié&: 3.900 phiéu bidu quyét,

chiém: 0,0003084% Tdng sb c¢d phin tham du vi biéu quyét.

K&t Indn cia Dai hi dong cb ddng: Noi dung 8 di dwge théng qua véi ty 1€ tin thanh la
99,9931283%
N§i dung 9. Thong qua viéc sira d6i, bd sung Diéu 1§ td chitc va hoat ddng cia VEAM theo
Té trinh s6 412/TTr-HPQT ngay 12 thang 6 nim 2026 cita Hji ddng quan tri
Téng s6 phiéu hop 1&: 1.264.756.332 phiéu bidu quyét,

chidm: 99,9996916% Tdng s& ¢ phin tham du va bidu quyét.
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Trong do:

Téng s6 phiéu tan thanh: 1.264.644.097phiéu biéu quyét,
chiém: 99,9908176% Tdng s c¢b phin tham dy va biéu quyét.
Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu bicu quyét,
chiém: 0% Tbng sb c¢d phan tham dy va biéu quyét.
Téng s6 phiéu khéng cé v kién: 112.235 phiéu biéu quyét,
, chiém: 0,008874% Tdng s6 cb phin tham du va biéu quyét.
Tong s6 phi¢u khong hop 1¢: 3.900 phiéu biéu quyét,

chiém: 0,0003084% Tong s6 cd phin tham duy va biéu quyét.
Két ludin cia Dai hoi ddng c6 dong: Nji dung 9 di duge thong qua véi ty 1€ tan thanh la

99,9908176%

Bién ban dugc lap lac 10 gid 40 phat ngay 15 thang 6 nam 2026, da dugc bao céo trude Dai hoi
va dugc ghi nhan vao Bién ban hop Pai hoi déng ) dong Pai hoi déng cb dong thuong nién ndm

2026 Téng cong ty May dong luc va May ndng nghiép Viét Nam - CTCP.

BAN KIEM PHIEU

PHO TRUONG BAN TRUONG BAN
)

Nguyén Pire Trong Mai Manh Diing

THANH VIEN THANH VIEN

"

Nguyén Ngoe Khanh Lé Tudn Anh

THANH VIEN

s -

Pham Dirc Hiéu



TONG CONG TY MAY PONG LUC VA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Ty do - Hanh phic

G TRINH

Ha Ngi, ngay ). thang 6 nim 2026

PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Thoi gian: tir 08 gie80-agady 15 thang 6 nam 2026 (thir Hai).
- Dia diém: Hoi truong 303, Toa nha VEAM, L6 D, Khu D1, Tay Ho, Ha Noi.
'T'hb’i.gian . N¢i dung Thue hién

N - Pén tiép khach moi va cb dong Ban t6 chire

08h00+08h30 | _ :2 tra tw cach cb dong va phat tai liu Ban KT TCCD
. - Chao co
08h30-+08040 | | 1w er bd Iy do, giti thidu dai bidu N

N Béo céo két qua kiém tra tu cach ¢d dong tham | Trudéng Ban

VALAU=R0Ad du hop PHDCD thuong nién 2026 KTTCCD
Théng qua céc ndi dung:
- Thanh phan Doan Chu tich.

- - Thanh phan Ban Thu ky. Chu tich

RERASEIOT] Thanh phan Ban Kiém phiéu. HDQT
- Chuong trinh hop DHDCD thwong nién 2026.
- Quy che to chire hop PHDCP thirong nién 2026.

e Béo cédo hoat dong cia HDQT nam 2025 va ké Chu tich
WHuOEeRID hoach nim 2026. HPQT
09h10-09h30 Béo cao két qua SXKD ndm 2025, ké hoach ndm TongAGlam

2026. doc
09h30+09h40 | Béo cdo ciia Ban kiém soat. LLEOg S
kiém soat

09h40+09h50

Trinh bay va Thong qua céc T¢ trinh:

1. To trinh vé viéce phdn phéi loi nhudn ndm
2025

Thanh vién
Doan chu tich

2. Théng qua 05 To trinh con lai:

- To trinh vé viéc théng qua cdc BCTC ndam
2025;

- To trinh vé viéc thong qua quyét todn quy tién
lwong, thit lao thue hién nam 2025 va quy tién
lirong, thi lao ké hoach ndm 2026 cia HPQT va
Ban kiém sodt;

- To trinh vé viéc niém yét c6 phiéu VEAM;

- To trinh vé viéc phé duyét danh sach cong ty
kiém todn BCTC nim 2026;

- To trinh vé viéc sira doi, bé sung Piéu I¢ to
chirc va hoat dong cua VEAM

Thanh vién
Doan chu tich




. MAY NONG NG "_
VIET NAM

TF Thin gian N(’jl a_ung: """ Thu'c hlén
9 | 09h50+10h05 | Phat biéu ctia khach moi (dy kién) Khach moi
10 | 10h05+10h20 | Dai hoi thao ludn Doan Chu tich

B Bo phiéu biéu quyét thong qua ndi dung cic béo 3 an
L1 10h20+10025 | 4 Va cac Tor trinh tai Dai hoi e
12 | 10h25+10h40 | Nghi gidi lao
13 | 10h40=10h45 C’ong })o }(et qua k'lem’phleu biéu quyét ndi dung Ban ﬁlern

cac To trinh va Bao cao phicu

14 | 10h45+10h55 | Thong qua Bién ban va Nghj quyét Dai hoi Ban Thu ky

: £ - Chu tich
15 | 10h55+11h00 | Bé mac Pai hoi HDQT

Yt

TM. HOI DON G QUAN TRI




TONG CONG TY MAY BONG LUCVA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Pic lap - Ty do - Hanh phiic

Ha N6i, ngay 15 thang 5 naim 2026

QUY CHE Té CHUC
CUOC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung

Quy ché nay sir dung cho viéc t& chire cude hop Pai hoi dong cb dong thudng
nién nim 2026 cua Téng cong ty May dong luc va May nong nghi¢p Viét Nam -
CTCP (VEAM).

Quy ché nay quy dmh cu thé quyén va nghia Vi cua cac bén tham gia phién ﬁ
hop, diéu kién, thé thirc tién hanh cudc hop Dai hdi dbng cd dong thudng nién nam 2'7”"

2026. (9uiy o
\ \\HM N

Chuong 11 \ "'\?\\‘i

QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA HQP Ny

PAT HOI PONG CO PONG e

Pidu 2. Cb déng tham dy hop Dai hdi dong cb dong
1. Piéu kién tham dy

Tét ca céc cb dong cua VEAM co6 tén trong danh séch cd dong vao ngay chét
danh sach cb dong thuc hién quyen tham du hop Dai hoi déng cb dong theo thong
béo cia VEAM hoic nhitng nguoi dugc iy quyén tham dy hop 1€.

2. Quyén va nghia vy ciia céc cd dong khi tham dy hop Dai hoi dong cb dong

a) C déng hofic ngudi dugc ty quyén dén dy hop Dai hdi ddng cb dong can
mang theo cac giay to sau:

- Théng bédo mai hop (néu co);

- Thé cin cudc hodc thé can cude cdng dan hodc HY chiéu;

- Gidy tly quyén (truong hop dugc ty quyén hop 18 tham dy cude hop).

b) Péang ky tham dy hop: Co dong hodc ngum dugc uy quyen xuat trinh céc
gidy to néu tai diém a khoan 2 Diéu ndy cho Ban k1em tra tu cach c6 déng va nhin
tai heu hop Dai héi dbng cb dong, 01 Thé biéu quyét mau hdng va 01 Phiéu biéu
quyet mau trang

c) Buorc uy quyen béng vin ban cho ngudi nhn uy quyén thay minh tham dy
va biéu quyét tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong. Ngudi dugc ty quyén tham dy
cudc hop khong dugc U uy quyén cho nguorl khac tham dy cudc hop.
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d) Cé dbng tham dy cudc hop khi muén phét biéu ¥ kién phai dugc sy déng ¥
ctia Chu toa cudc hozp, phét biéu ngin gon va tép trung vao dling vhiing ndi dung
trong tAm cén trao dbi, phu hop v6i ngi dung chuong trinh cude hop di dugce théng
qua. Trong thoi gian théo luin, cé déng ding ky thao luan thong qua Phiéu ding ky
thdo ludn do Ban t5 chiic cép.

d) Tham gia biéu quyét cac vAn d& thudc thim quyén cia Dai hoi dbng cb dong
theo ding quy dinh tai Luét Doanh nghiép.

e) Cac cd déng, nguoi dugc uy quyén‘ dy hop khi t6i dy hop Pai hdi déng cb
dong sau khi nghe béo cdo v& c4c ndi dung cin théng qua s& cling thio luén va théng
qua bing biéu quyét.

f) Trong thoi gian tién hanh cudc hop, cac ¢b déng, ngudi dugc uy quyén du
hop phai tuén theo sy huéng dan cia Poan chi tich, tmg xir viin minh, lich sy, khéng
gay mat trat ty.

g) Cb dong hoiic ngudi duge iy quyén dy hop dén sau khi cuée hop da khai
mac vén dugc tham dy cudc hop va tham gia bidu quyét vé céc néi dung cén bidu
quyét con lai theo chuong trinh cude hop da dugc Pai héi déng ¢b dong théng qua
sau khi hoan tAt thi tuc ding ky. Trong truong hop nay, hiéu Iy cta nhiing biéu
quyét d4 tién hanh khéng b anh hudng.

Pitu 3. Poan chii tich

1. Poan chu tich gdm Chu toa (la Cha tich Hi ddng quan tri) va céc thanh vién
do Chu toa gidi thidu ¢ gitip viéc cho Chn toa. Poan Chii tich didu hanh cudc hop Dai
hi déng cb déng va lam viéc theo nguyén tc tip trung dén chu, phtt hgp véi céc quy
dinh ctia phép ludt va Piéu 18 cia Tong cong ty May ddng lyc va M4y n6ng nghiép
Viét Nam - CTCP dugc Pai héi dong cb dong théng qua ngay 20 thang 6 nim 2024
(sau day goi 1a Pidu 18 VEAM).

2. Quyén va nghia vu ciia Poan chil tich:

a) Didu hanh cac hoat ddng ctia cudc hop theo ch}r(mg trinh d4 duoc ]?ai h(i_i dong
co dong thong qua. Tién hanh céc cong vige cén thiét d cudc hop Dai hoi dong c6 dong
dién ra co trit tu; dap img duge mong mubn cia da s6 cb dong tham dur.

b) Trinh dy théo vé nhimg ndi dung cin thiét dé Pai hoi ddng cb dong bidu quyét.

c) Piéu hanh Pai hoi ddng cb dong thao luén.

d) Tra 10i hogic chi dinh ngudi tra i nhitng vén d& do cb d6ng yéu ciu nam
trong chuong trinh cudc hop Pai hdi ddng cd dong.

e) Giai quyét cac vin d& phat sinh trong su6t qua trinh dién ra cudc hop.

Ditu 4, Ban Kiém tra tw cich cb dong '

Ban kiém tra tw céch c6 déng do Hoi ddng quan tri cia VEAM quyét dinh
thanh l4p. Ban kiém tra tur cach cb dong c6 trach nhiém kiém tra tu cach ctia cb dong
hoic nguoi dugc ity quyén den hop, xac dinh tinh hop 1€ theo quy dinh ciia phép luat
va dbi chi€u v6i Danh sach cd dong cc} quyén du hop; Phat tai liéu cudc hep Pai hoi
dong c6 ddng va Thé biu quyét, Phiéu bidu quyét, bao céo truéc cude hop va chju
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tréch nhiém v& két qua kiém tra tur cich cd dong dlj hop truéc khi cude hop chinh
thirc dugc tién hanh. . .

Piéu 5. Ban Thu ky

1. Ban thu k¥ do Cht toa gi6i thigu va duge Dai hoi ddng cb dong théng qua
tai cudc hop. .

2. Ban Thir ky thye hién c4c cong viéc theo phan cdng ciia Chi toa, bao gbm:

a) Ghi chép diy du, trung thuc céc ndi dung cudc hop.

b) H3 trg Poan ch tich cng bd du thao Bién ban cue hop, Nghi quyét ctia
Pai hoi ddng cb déng va thong béo cita Doan chii tich giti dén cée c6 dong khi duge
yéu ciu. A : '

Piéu 6. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu do Chi toa gi6i thigu va duge Dai hoi ddng cb dbng thong
qua tai cudc hop.

2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vy:

a) Giam sat viéc bidu quyét clia céc ¢b dbng hotic ngudi dai dién tham duy hop;

b) Téng hop sb cb phin biéu quyét theo timg ndi dung va théng bao két qua
cho Chu toa va Ban thu ky; '

¢) Thuc hién c4c viéc khic ciia Ban kiém phiéu tai cuge hop.

o Chuong I )
TIEN HANH CUQC HOP PAI HOI BPONG CO PONG

Pidu 7. Didu kién tién hanh cudc hop

Cube hop Pai hdi ddng ¢b dong duge tién hanh khi c6 sb ¢b dong du hop dai
dién trén 50% tong sb cb phén c6 quyén biéu quyét theo danh sich cb dong c6 quyén
du hop. -

Didu 8. Biéu quyét tai cude hop T

, , 3 @ . ,

1. Nguyén tic bidu'quyét: T4t ca céc van dé trong chuong trinh nghi sy cia
Cudc hop Dai héi ddng cb dong déu dugc thdng qua bang cich 18y ¥ kién biéu quyét
clia tht ca cAc ob dong bing Thé bidu quyét va Phibu biéu quyét theo sb cb phan s&
hiru va dai dién.

2. Thé 18 bidu quyét:

a) Bidu quyét bing Thé biéu quyét duge thyc hién d6i v6i cac ndi dung:

- Théng qua chuong trinh nghj su;

- Théng qua Quy ché t& chirc Cudc hop Dai hdi dong 6 dong;

- Théng qua Quy ché Bau cir; '

- Théng qua nhén sy Poan chi tich; Thu ky dai hoi; Ban Kiém phiéu va bau
cur; - 4 c

P
.
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- Théng qua cdc néi du_ﬂg khac theo dién bién thuc t&;
- Théng qua Bién ban hop, Nghi quyét clia Pai héi déng cb d6ng va céc vén
d& khéc duge Chit toa d& nghi.

Céc cb déng tham du cude hop bidu quyét bang cach gio Thé biéu quyét (khi
dugc Chu toa hoi y kién: Tan thanh, Khéng tan thanh). Biéu quyét duogc tién hanh
baing céch Chit toa hoi y kién Tan thanh trude, sau d6 dén ¥ kién Khéng tan thanh.
Cé dbng khéng thyc hién vige gio the bidu quyét Tan thanh hoic Khoéng tan thanh s&
duoc tinh 14 Khéng cé v kién. Két qua kiém phibu s& duge cong b ngay tai cude
hop. .

b) Biéu quyét bing Phiéu biéu quyét duge sir dung khi cée cb dong bidu
quyét thong qua cdc Béo céo, T¥ trinh tai cudc hop ngoai cac ndi dung di dugc Pai
hi dong c6 déng biéu quyét bing Thé bidu quyét. C§ dong thuc hién bidu quyét nhu
sau:

Cb ddng hodc Ngudi dai dién duge lly quyén thyc hign viée bidu qt‘lyé‘t dé Tin
thanh, hodc Khong tin thanh, hoic Khéng cé y kién d(?i voi mdt van dé bang cich
cd ddng dénh diu “X” vao 6 tuong tng trong Phiéu biéu quyét theo trinh ty: “Tan
thanh”, “Khong tan thanh” va “Khéng ¢6 ¥ kién”. Sau khi bidu quyét hét céc noi
dung, c0 dong bicu quyét ky tén vao Phié}l bidu quyét’ va bo vao thiing phiéu, Ban
kiém phiéu thu hdi Phiéu bidu quyét ctia cb dong dé thong ké két qua.

. - Trudng hop thay d6i y kién, c8 déng ky nhéy bén canh 6 14y ¥ kién lya chon
cudi ciing d& tranh gid mao.

- Phiéu bidu quyét khong hop 18 1a cac phiéu:

+ Phiéu biéu quyét khong do Téng cong ty May dong luc va Méy ndng nghiép
Viét Nam - CTCP phét hanh va khong c6 dau ciia Téng céng ty May dong lyc va
May néng nghigp Viét Nam - CTCP; :

+ Phiéu dé tréng moi 6 vudng l4y v kién;

+ Phiéu khong c6 chit ky ctia C4 dong;

+ Phiéu bi rach, khéng cén nguyén ven hojic khong con di cac théng tin phuc
vu cho viée kiém phiéu.

+ Trudng hop Phiéu biéu quyét trong d6 c6 mét hoiic mét sb cb ndi dung biéu
quyet bj sira.chita, gach xoa hodc dién vao nhidu hon mét 6 vubng lay y kién ma
khong c6 chit ky nhdy cia c6 dong bén canh 6 vudng duge danh dau, hoiic trong
truong hop tat ca cic 6 vudng 14y y ctia ndi dung khéng dugc dién; thi chi ndi dung
biéu quyét d6 dugc coi 1a khdng hop l&.

- Mbi ¢b phan s¢ hitu hoic dat dign s¢ hitu tmg véi mét don vi bidu quyét,

3. Thong qua quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong: |

a) Nghi quyét vé’nt'ji Elung sau day duogc tp(“mg ua néu duge sb cd déng dai
dién tir 65% tdng sb phiéu bidu quyét trér 18n cia tit ca cb déng tham.dur va bi€u quyét
tai cugc hop tan thanh, teir truomg hop quy dinh tai céc khoan 3, 4 va 6 Pidu 148 Luét
Doanh nghiép: -

- Loai cd phén va téng s6 ¢b phén ciia timg loai;



- Thay dbi nganh, nghé va linh vyuc kinh doanh;

- Thay dbi co cu td chiic quan ly VEAM;

- Dy 4n dau tu hodic bén tai san co gia trj tir 35% tdng gié tri tai san tré 1én
dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cia VEAM;

- T4 chirc lai, giai thé VEAM.

b) Céc nglu quyet duoc théng qua khi duoc s6 cb dong s& hitu trén 50% tdng sb
phiéu biéu quyét cta tat ca cb dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh, trir
trudng hop quy dinh tai diém a khoan 3 Didu nay va cc khoan 3,4 va 6 Diéu 148 Luit
Doanh nghiép.

¢) Viéc bau thanh vién Héi ddng quan tri va Ban Kiém soat thuc hién theo quy

dmh tai khoan 3 Piéu 148 Luat Doanh nghiép va Quy ché bau cir dugc Pai hoi dong
¢d dong thong qua.

d) Céc Nghl quyet dugc Dai ho1 dong cd dong thong qua bang 100% (mot trim
phén tram) téng s6 c6 phédn c6 quyén biéu quyét 1a hop phép va c6 hiéu lyc ngay ca
khi trinh ty, thi tuc triéu tap hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cia
Luét Doanh nghiép va Diéu 16 VEAM.

Diéu 9. Bién ban hop va Nghi quyét ciia Dai hji ddng co dong

1. Bién ban va Nghij quyét hop Dai hoi ddng cb dong phai lap xong va thong -
qua trude khi bé mac cudc hop. )/% |

°

2. Bién ban va Nghl quyét hop Pai hoi dong c¢b dbng cing cac tai liéu kém?
theo phai dugc cong bd théng tin theo quy dinh cua phap luat va Diéu 16 VEAM v
luu gif tai try s& chinh cia Tong cong ty. ‘l
3 Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Quy ché nay gom 10 dleu dugc thong qua tai cudc hop Pai hoi dbng
cb dong va 1a co so dé Dai hoi dng ¢b dong tién hanh cudc hop. /4/4/

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TR]
-PHDCD ; ’
- Lwu: VT, VPHDQT.

0 Khal Hoan



TONG CONG TY MAY PONG LUC VA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic

$6: 409 /BC-HPQT Ha Néi, ngay A4 thing 6 nam 2026

q BAO CAO ) ‘
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh gui:  Dai hdi ddng c6 dong thudng nién nam 2026
Tong cong ty May dong luc va May nong nghiép Viét Nam - CTCP

Hoi ddng quan tri Téng cong ‘ty Mdy dong lyc va May nong nghi¢p Viét Nam
- CTCP (VEAM) bdo cdo Pai hoi dong cb dong (PHDCD) vé két qua hoat dong cua
Hoi dong quan tri (HPQT) niam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Pic diém tinh hinh chung nim 2025
1.1. Bdi canh thé gi6i va trong nwéc

Nam 2024-2025, thé gidi tiép tuc d6i mat v6i nhidu bat 6n dija chinh tri, canh
tranh chién lugc gia tang va xu hudng “da cyc — phan manh”, kéo theo chui nghia bao
hd va suy giam niém tin toan cau. Cac xung dot tai Ukraine, Trung Dong va canh
tranh My — Trung tiép tuc dién bién phirc tap; ting truéng kinh té toan cau duy tri &
mirc thap (khoang 3,2%-3 3%) Pdng thoi, cac chinh sach thue quan, xung dot lan
rong va thién tai cyc doan gia tang, tac dong tiéu cuc dén 6n dinh kinh té va chudi
cung Ung toan cau.

Trong bdi canh d6, Pang va Nha nudc da chu dong trién khai dong b céc chu
truong, chinh séch nhim giit vimg 6n dinh kinh té - x4 hoi va tan dung co hoi phat trién;
tap trung tinh gon bd may, hoan thién thé ché, nang cao hiéu luc quan tri qudc gia; dong
thoi thice day khoa hoc cong nghé, ddi mdi sang tao, chuyén dbi s6 va tang cuong hop
tac qudc t&, gop phan duy tri méi truong 6n dinh va nang cao vi thé dat nude.

1.2. Vé thi treong may dong lye va may nong nghiép Viét Nam nim 2025

Nam 2025, thi truong may dong lyc va mdy nong nghiép tiép tuc phuc hoi c6
chon loc, nhung canh tranh céu tric gia ting. Vé phia cau, ting truong on dinh cta
khu vue nong, lam, thiy san (khoang 3,7-3,8%) cung xu huéng chuyen d6i sang san
xudt quy mé 16n, nong nghiép cong nghé cao da duy tri nhu cau dau tu thiét bi, dac
biét tai cac vung trong diém nhu PBSCL va Tay Nguyén. Pong thoi, xu huéng co
gidi hoa theo “giai phap dong bd theo ving” ngay cang rd nét, chuyén tir mua may
don 1€ sang h¢ sinh thai thiét bi — dich vu — phu tung.

Vé canh tranh, thi truong nam 2025 thé hién rd ba tang canh tranh chinh: san
pham Trung Quoc chiém wu thé vé gia (chiém téi ~70% & mot s6 ving nhu Tay
Nguyén), san pham Nhat Ban chiém linh phan khiic chat lugng cao (khoang 48% tai
DPBSCL), doanh nghiép ndi dia & vi thé trung gian, chiu ap luc 16n vé gia va cong



nghé. Yéu t6 gid van 13 rio can 16n nhét khién san phdm n6i khé mé réng thi phan,
di1 ¢6 loi thé v& mang ludi va dich vy.

3 goc @6 cung, trong nude c6 nén tang co khi nhét dinh nhung han ché vé
cdng nghé 151, nghién cttu va phét trién, quy mé san xudt, din dén chi phi cao va kha
nang canh tranh thip. Trong khi do, xu huéng toan cdu v& dién khi héa, tuy déng hoa
va ning lugng sach bét déu tac dong dén phéan khic may néng nghiép quy md nhd
va trung binh, tao 4p luc chuyén dbi dbi véi dong co diesel truyén théng.

Téng thé, nam 2025 dic trung la giai doan “ban 18 chuyén 5101”; thi trudmg
ting trudng nhung gid trj gia ting tép trung vao phan khuc cdng suét 16n, giai phap
tich hop va dich vy; dong thoi doi hoi doanh nghiép ndi dia phai tai cé;u truc theo
hurdng giam gia thanh, nang cap céng nghé va tham gia sdu hon vao chudi gia tri.

2. Két qua.thwe hién c4c chi tidu hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025

Trong bbi canh thé -gidi va trong nudce ¢é nhidu bién dong, HDQT d3 quyét
liét kip thdi va linh hoat trong cong téc quan trj didu hanh, vugt qua kho khén thach
thirc va gép phan co ban hoan thanh ké hoach d8 ra. Két qua hoat ddng san xuét kinh
doanh (SXKD) nam 2025 thé hién & mdt s6 ndi dung chinh sau:

- Pbi vai Cong ty me: Duy tri hoat dong 6 6n dinh, co ban hoan thanh céc chi
tidu chinh theo Nghi quyét PHPCPD nim 2025; hiéu qua san xuét cong nghiép dugc
cai thi¢n, doanh thu tai chinh duy tri & mirc cao, co cau doanh thu chuyen dich theo
huéng giam ty trong thuong mai — dich vy, ting ty trong san xuét cong nghiép, phu
hop dinh huéng di dé ra. Trong bbi canh thi trudng bién d6ng, Cong ty me di diéu
hanh linh hoat, kiém soat tot rti ro va t8i uu nguon lyc tai chinh, qua d6 dat két qua
tich cuc & hai tru c6t san xuét va tai chinh, tlep tuc khing dinh vai trd dau tau trong
hé théng VEAM. K&t qua cu thé nhu sau:

Bon vi tinh: y dong

- £ - So sanh (%)
Cic chi titu chinh Thuwe hién | Ké hoach | Thire hién
ac chit 1 2024 2025 2025 |TH 2025/THTH 2025/KH

2024 2025

i 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Téng doanh thu 6.848,7 7.139,8 8.051,1 118% 113%
- Doanh thu thuén BH&CCDV 316,9 448,3. 553,5 175% 123%
+ Sdn xudt cong nghiép 302,8 425,7 549,9 182% 129%
+ Thuong mai, dich vu 14,1 22,6 3,6 26% 16%
- Doanh thu tai chinh 6.531,8 6.691,5 7.497,6 115% 112%
2. Loi nhuén trude thué - 6.391,7 6.396,1 7.150,6 112% 112%
3. Loi nhudn sau thué 6.253,4 6.330,3 7.005,7 112% 111%

- V& cic cong ty con, cdng ty lién két va két qua kinh doanh hop nhét:

Trén co s& hop nhit, VEAM ghi nhén mirc ting trudng vé doanh thu, song loi
nhuén ¢6 xu huéng glam nhe. Trong d6, doanh thu thuin BH&CCDV dat 4.465 ty
déng, tang 9% so v&i nim 2024. Miic du doanh thu tai chinh ting, tuy nhién phin lai



trong cdc cong ty lién doanh, lién két giam nhe da téc dong truc tiép dén két qua loi
nhuén chung.
Pon vi tinh: 1y dong

Cic chi tiéu chinh Nim 2024 | Nim 2025 S“(f/f;‘h
I 2 3 4=3/2
1. Doanh thu thuén vé BH&CCDV 4.103 4.465 109%
2. Loi nhuén gdp 625 685 110%
3. Doanh thu tai chinh 857 930 109%
4. Lai trong cdng ty lién doanh, lién két 6.729 6.630 99%
5. Loi nhudn sau thué TNDN 7.431 7.219 97%

3.:Hoat dfng ciia HDQT nim 2025
3.1. Thu lao, chi phi hoat dong va cic lgi ich khac ciia HPQT va tirng thanh
vién HPQT

Can ot két qua hoat dng kinh doanh ndm 2025 va Nghi quyet DHDCD ngay
20/6/2025, viéc chi tra tién Iuong, thit lao d6i véi HDQT, Ban kiém soét nim 2025 dat
9.375,83 triéu ddng, twong tmg 107,5% ké hoach, dam bao quy dinh phép luét.

Thu lao cta timg thanh vién HDQT, tién luong ca Giam ddc hoc Téng giam
dbc va ngudi quan 1y khéc dugc tinh vao chi phi kinh doanh cia cong ty theo quy
dinh cta phép luat vé& thué thu nhip doanh nghiép, duge thé hién thanh muc
riéng trong bao co tai chinh hing nim ctia Céng ty.

3.2. Panh gi4 hoat dfng ciia HPQT va cac tiéu ban thuje HDQT

3.2.1. Co cdu HPQT

Chike vu tai Dai dién ¢o Ty 18 s6 hitu cb
TT Ho tén cong ty (néu | phén c6 quyén | phiéu (VEA) cé
c6) biéu quyét quyén bidu quyét
1 | Ong Ngo Khai Hoan Chi tich HDQT | 285.286.966 T 21,47%
Ong Nguyén Hoang TV HDQT, z .
2 Giang TGD 225.896.000 > 17{0 :
3 | Ba Nguyén Thi Hoa TV HBQT 199.320.000 15%
4 | Ba Tran Thi Nguyét TV HPQT
5 | Ong Nguyén Tién Vy v HﬁgT dge
éng Ngé Quang Trung ]
6 | (1a TV HDQT tr TV HBQT 199.320.000 15% -
25.4.2025)
Ong Phan Kim Khoa i
7 | (Théi 1a TV déc lap TVHS)‘-"’ ,}@P
HPQT tir 20.6.2025) Q

3.2.2. Thong ké tham dw hop HPQT ctia cdc thanh vién HDQT

VTS Y



$6 budi hop. )

TT Thanh vién HDQT tham du Ty 1é Ly do khéng tham dy
1 | Ong Ngd Khai Hoan 16/16 100%
Ong Nguyén Hoang . Uy quyén 04 budi hop
2 Giang 12/16 75% HPQT
3 | BaNguyén Thi Hoa T 16/16 100%
\ A . R Uy quyén 06 budi hop
0,
4 | Ba Tran Thi Nguyét 10/16 62.5% HPQT
5 | Ong Nguyén Tién Vy 16/16 100%
Ong Ngb Quang Trung B nhiém tir ngay
6 ) : ) 12/13 92.3% 25/4/2025; Uy quyén 01
(1a TV HDQT tir feors
25.4.2025) budi hop HDQT
A ) Co don tir nhiém tir ngay
0, v
7 | Ong Phan Kim Khoa 04/07 57% 01/4/2025

3.2.3. Danh gid chung hoat dong ciia HDQOT

HDQT d4 thyc hién ding vai trd, quyén, nghia vu va trach nhiém quy dinh tai
Pidu 16 VEAM, Quy ché t chirc hoat dong cia HDQT VEAM Luét Doanh nghiép
va céc quy dinh phéap lugt lién quan. V& co ban, HDQT déd hoan thanh cic quyén,
nghia vu theo Piéu 18, Luat doanh nghiép va cdc ndi dung cdng viée theo chuong
trinh, ké hoach cong tac nam 2025. Két qua hoat d6ng SXKD cho thdy HPQT da
quyét liét kip thoi va linh hoat trong cong tac quan tr diéu hanh, vugt qua kho khan
thach thirc va gép phan dat két qua ké hoach PHDCP d ra. Mt sb két qua, hoat
dong chi dao nhu sau:

- HDQT chu tri t§ chire thanh céng hop PHDCP bét thudng va thudng nién
nam 2025, bao dam c6ng khai, minh bach va tuén thd quy dinh phép luat. DHDCD
bt thu’ong ngay 25/4/2025 thong qua viée bu b sung Thanh vién HDQT; PHDCD
thudng nién ngay 20/6/2025 théng qua céc ndi dung quan trong thude tham quyén,
trong d6 c6 cac bdo cdo hoat ddng, két qua SXKD va nhiéu t& trinh trong yéu.

- HDQT d&, t4 chirc’ 16 phién hop, thuc hién ldy v kién bang vén ban voi 146
Phiéu ldy y klen dé théng qua céc ndi dung quan trong thude thAm quyén va ban hanh
cac Nghi quyet Quyét dinh, Vin ban theo  yéu cau nhiém vy, theo ding thim quyen
trinh tu, cu thé d3 ban héanh 217 Nghi quyét, 71 Quyét dinh va 23 Viin ban. K& hoach
vaky vong theo nghi quyét cia PHPCP cung duoc HDQT thuong xuyén ra soat va
dénh gié thao ludn trong phién hop dinh ky ciia HDQT, tity thudc vao tinh hinh thuc
té ctia VEAM tai cac thoi diém trién kbai cdc Nghi quyét.

- Chu tich HPQT, cac thanh vién HPQT thudng xuyén tham du cac cude hop
cia Ban didu hanh. Qua do, HbQT nim r3 tinh hinh hoat dong cta Cong ty, cdc
quyét dinh, hoat déng quan ly, diéu hanh ciia Ban diéu hanh gitp HPQT c6 thé dua
ra cac quyét dinh, chinh sach kip thoi, ding din dé vugt qua nhiing thach thire cia
thi truomg va doanh nghiép dé dat duge nhitng két qua t5t nhat.

_ Péi v6i vice dam bao quyén loi cb dong, d6i xir cong bing giita cAc cb dong
va ting cudng su tham gia hiéu qua va can béang loi ich ctia céc bén lién quan: HDQT



da thue hién viée kiém soat chiit ch& céc giao dich ndi bd va bén c6 lién quan mot
cdch hiéu qua, thuc hién nghia vu cong bd thdng tin theo diing quy dinh.

-Vé cOng tac quan tri ndi bo, HDQT d4 trinh PHDBCD thucmg nién thong qua
viéc stra dbi, bd sung Pidu 16 VEAM. Péi v6i cac cdng ty co von gop clia VEAM,
HDQT d& xem xét, ban hanh céc Nghi quyét, Van ban lién quan dén cac dy thao
Biéu 18, quy ché ciia cic Cong ty con.

- Céc ndi dung thude trach nhiém va thAm quyén HPQT vé quan tri, quan trj
mii ro, tudn tha, kidm todn gidm sét chién lwge, nhan sw va lwong thudng da duge
thye thi nghiém tlc.

3.2.4. Danh gid hoat dbng cia cdc tiéu ban thupc HDQT va Ban Kiém todn noi
b6 (KTNB)

HDQT ban hanh Nghl quyet s6 153/NQ-HPQT ngay 29 thang 10 nam 2024
kién toan 'mhén sy Tiéu ban t6 chirc nhén su, Tiéu ban kiém toan, Tiéu ban chién luoe.

- Tiéu ban To chirc Nhén sy ¢6 chiic nang, nhi¢m vy tham mum, gitp HDQT
trong viéc co ciu t8 chire, chuin bj nhéan sy va xir Iy céac Van dé lign quar ¢ dén nhan
su HPQT, Ban kiém so4t va cac nhin su thuge thim quyen bé nhiém, mién nhiém,
hoiic cho ¥ kién chip thuan cia HDQT. Trong nim 2025, Tiéu ban T4 chirc Nhan sur
dd tham muu HDQT trong viée kién toan chiic danh Thanh vién HDQT, xem xét don
tir nhiém cta Thanh vién doc lap HBQT, bd nhiém 01 Phé Téng Gidm dbc va cac
cdng tac nhan sir khac thude thim quyén ctia HDQT.

- Tiéu ban Kiém toan ¢ chirc ning, nhiém vu tham muu, gidp HPQT trong
vige quan ly, str dung tai chinh, tai san cta doanh nghiép theo quy dinh cta phap luét
vé tai chinh, ké toan. _

- Tidu ban Cl}ién lrge c6 chie néng, nhi€ém vu tham muu, giap HPQT trong
viéc hoach dinh chién lugce kinh doanh, dau tu phat trien cia VEAM.

Céc Tiéu ban co ban da phat huy vai trd tham muu HPQT trong cdng tic quan
tri, gidm sat hoat déng didu hanh dam bao tinh khach quan, ddc lap trong cac quyét
dinh cia HPQT. =3

- Hoat dong ctia Ban KTNB: la don vj trye thuge HPQT, cac"hoat ddng cua
Ban KTNB trong nam 2025 bao gdm: =

+ Thue hién kidm toén néi bd tai céc cdng ty con va don vi truc thuoc cla
VEAM theo ké hoach kiém todn néi bd dugc HDQT phé duyét.

+ Thye hién ra soat/danh gid/kiém tra két qua thuc hién khuyén nghj ctia Ban
tai cac don vi dugce kiém todn tir nim 2021 dén ndm 2025 va tong hop tinh hinh thue
hién khuyén nghi cta cic don vi, bdo cdo HPQT dinh ky theo quy.

- Chi ra céc phat hién co tAn sudt xuét hién cao trong céc cudc kiém toan nhim
dua ra canh béo gitp cdc don vi chit dong ra soat va dua ra cac bi€n php phong tranh.

- Lién tuc cip nhét, thu thép tai lidu lién quan dén hoat ddng quan ly, diéu

hanh d8 cap nhat danh muc rai ro, rii ro hang dau cia Cong ty me va céc cong ty
con, trinh HDQT lam co s& && HPQT ban hanh céc nghi quyét vé viée cdp nhét danh

s e = N e



mue rdi ro, rii ro hang diu va phé duyét k& hoach kiém toan ndi b nim 2026 dbi
vdi VEAM.

- Tu d30 tao nhdm ning cao ning lue chuyén méon.

- Ngoai céc cbng viéc néu trén, Ban KTNB con thuc hién chirc ning tu vén
theo y8u cdu ctia HPQT, tham gia céc cudc hop HDQT.

3.3. Bao cao vé cic giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém sost trén 50% tré lén von diéu 18 véi thanh vién HDQT va
nhitng ngwoi ¢b lién quan ctia thanh vién do; giao dich gita cong ty véi cong ty
trong d6 thanh vién HPQT la thanh vién sang lip hoic la ngwéi quéin 1y doanh
nghiép trong thi gian 03 nim gin nhit trwée thoi diém giao dich.

Pbi véi viee dam bao quyén loi cb dong, dbi xir céng béng gifta cac cd dong
va tang cudng su tham gia hiu qué va cén bing loi ich ctia cac bén lién quan: HPQT
d4 thuc hién viée kiém soat chiit ch& céc giao dich ndi bd va bén c¢é lién quan mot
cach hiéu qua, thuc hién nghia vu céng bd théng tin theo diing quy dinh tai Quy ché
cong bé théng tin clia VEAM. Céc giao dich ndy d duge VEAM béo cao trong Béo
c4o tinh hinh quan trj céng ty nim 2025, d4 cong bd trén Website cia VEAM.

3.4. Cong tac danh gid nhan s
. HDbQT da tfi chitc danh gid, xép loai ndm 2025 d6i véi cac chirc danh thuge

tham quyén; da s6 Thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Ban diéu hanh, Vin phong
HDQT va Ban KTNB hoan thanh t6t, xuat séc nhiém vu.‘Nguc‘)ri Nguiri quén ly va
Ngudi dai dién von tai cac don vi c6 von gop cia VEAM déu duge x&p loai tit “Hoan
thanh nhiém vy” tré [én.

3.5. Két qua giam sat va danh gia cic hoat déng ciia Ban diéu hanh

3.5.1. Banh gid chung

HDQT da thuc hién viéc gidm sat, danh gia hoat dong cta Tbng Giam déc va
céc Thanh vién Ban DPiéu hanh trong viée didu hanh SXKD va trién khai cac nghij
quyét cia PHPCD va HPQT tuén thirDidw 16 va cde quy ché quan tri ndibd va quy
dinh phap luat c6 lién quan; két qua cu thé:

Trong ndm 2025, mdc duthi truong trongnude.va qudc té c6 nhidu thach thir,

Céng ty me.va. cde.don vi thanh vién VEAM d3 nd. lyc. tim-kiém- co héi, cung cb
khach hang va san xudt; két qua SXKD c6 nhidu cai thién so v&i nim 2024, Két qua
SXKD ndm 2025 dat muc khé quan, nhiéu chi tiéu hoan thanh va vugt ké hoach nim;

co céu san pham tiép tuc co st chuyén dich theo huéng tich cuc, bam sét xu thé thi
truong: Tong gid tri san xuét dat 4.269 ty ddng, ting 6% so véi nim 2024; doanh thu
ban hang va cung cip dich vu hop nhét dat 4.465 ty d6ng, ting 9% so v&i ndm 2024;

két qua loi nhuén sau thué dat 97% so v&i nim 2024.

_ Ban diéu hanh da c6 nl}iéu nd luc trong viéc trién khai thue hién Nghi quyét,
Quyeét dinh cia HDQT, cy thé:
- Thyc hién c4c hoat dong clia VEAM bam sat muyc tiéu, ke hoach cia PHPCD

2025 trén co s& Pidu 18, Quy ché ndi bd, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT va
phap luét hién hanh.



7

_ - binh ky hang quy lép bao cdo két qua SXKD, tién d6 thuc hién cdc Nghi
quyét, Quyét dinh cua HDQT.
- Trong qua trinh hoat dong, kip thoi bao cdo va xiny kién HPQT nhiing vin

dé bat thuomg, vudng mic vuot thim quyén va dé xuét phuong 4n, giai phap thuc
hién, tao co s& dé HPQT kip thdi xem xét chi dao.

- Tr1en khai thwe hién cong tic GSTC truc tiép, GSTC déc biét d6i vGi cac
don vi c6 vdn gép VEAM, dua ra giai phép khic phuc cic tdn tai, vudng méc cia
don vi

- Pinh ky bao cdo, xay dung ké hoach hanh déng 8 phong ngira, khdc phuc
riii ro trong quad trinh hoat déng SXKD va thuc hién céc khuyen nghi cia Ban KTNB.

- T chirc trién khai thuc hién dng cac quy dinh v& ché d6 dbi véi ngudi lao
déng ciaVEAM.

3. 5 2. Hoat dpng kinh doanh, phdt trién thi trudng, thuong hiéu

Chu d6ng trién khai nghién ctru thi truong, xtc tién thuong mai, tham gia hoi
cho, trién 1am; diy manh quang b4 sin phim méi nhim m& rdng thj truong trong va
ngoai nude.

~ Cép nhét catalogue, hodn thién video gidi thidu, nang clp website va xay dung

ke hoach phat trién nhén dién thwong hiéu VEAM.

Phéi h0'p cac don vi ra sodt, xiy dung quy ché, chinh sach xic tién thuong
mai, dao tao va ké hoach hop téc san xuét cy thé.

Tiu ban hop tdc san xuét tich cuc lam viée véi d6i tac, tim kiém co hdi hop
tac, m& rong khach hang va danh muc san phim cho céc don vi thanh vién

3.5.3. Hoat dpng trdach nhiém xd hdi

Trong chién luge phat tnen bén viing, trach nhiém cia doanh nghiép dbi véi
cong ddng dia _phuong 1a yéu t6 quan trong duge HDQT va Ban diéu hanh VEAM
dit 16n hang déu. Trong nam, VEAM tlep tuc trién khai hoan thanh churong trinh tir
thién trao ting Mdy néng nghiép cho ddng bao giip khé khin béi thién tai béo 1 tai
dia ban mdt sb tinh Ty Bic. i«

Bén canh d6, VEAM va cac cong ty con tiép tuc thuc hién daydu trach nhi€ém
ctia doanh nghiép d6i voi ngu'm lao d6ng, ludn tao didu kién cho céc hoat dong cua
Cong doan; nhiéu hoat ddng cé ¥ nghia thiét thue da duoc Cong doan trién khai.

Vian phong Cong ty me va cac cong ty con tich cuc tham gia cac khoa dao tao,
tap huin vé dam bao an toan lao dong, vé sinh méi trudng va phong chéng chdy nd.
VEAM dé td chirc, chi dao céc cdng ty con va ngudi dai dién tai cic doanh nghiép
c¢6 vbn gép ctia VEAM ra sodt, xdy dung g1a1 phap, ké hoach, thuc hién dau tur dé
kién toan hé théng PCCC, hé théng xir Iy méi trudng nhim d4p tng cic quy dinh
mdi va phong ngira i ro.

3.5.4. Hoat dbng cuia cdc céng ty con va cong ty lién két
Nim 2025 ghi nhan két qua tich cuc khi toan b cac cong ty con cia VEAM

déu hoat déng c6 hiéu qua; cac chi tiéu san xudit — tidu thy déu ting 50 vGi ndm 2024
va vugt ké hoach. Nhém DISOCO, SVEAM, FUTU1, FOMECO tiép tuc 13 céc don

ol oo oo =i

AFR



vi chil luc, déng gép trén 80% doanh thu san xudt cong nghiép; trong khi cac don vi
con khé khin nhir TAMAC, CKTHD va VCN déu di c6 13, dic biét CKTHD ghi
nhén loi nhuén trd lai sau nhiéu nim thua 18. Nhin chung, céc cbng ty con duy tri két
qué én dinh, kiém so4t t6t chi phi, nng cao chét lugng va hiéu qua SXKD, qua d6
tiép tuc 12 nén tang quan trong, déng go6p loi nhuén va dong tién 6n dinh cho Céng
ty me, tao didu kién thudn loi tridn khai ké hoach san xuit — d4u tu ndm 2026.

Péi vé6i cac cbng ty lign doanh: ndm 2025, thi truong 8 t6 Viét Nam duy tri
dn dinh, VAMA ghi nh4n doanh s khoang 295 ‘nghin xe, co c4u tiép tuc dich chuyén
theo hudng tang xe nhap khéu (CBU). Trong bdi canh d6, c4c lién doanh cta VEAM
duy tri vi thé tich cuc: TMV va FVL ting truéng, HVN giam nhe; tbng thi phén dat
49,9%, ting 3 diém %, trong d6 TMV tiép tuc dén diu'thi trudmg. Tuy nhién, thi
truong xe may ¢6 déu hiéu bio hoa va chiu ap luc tir xe dién, anh huéng dén nhu ciu
linh kién co khi cia VEAM va céc don vi lién quan.

G khéi lién két, hoat déng.con nhidu khé khin: Chi nhdnh MAC chua du didu
kién san xudt, lép rap; Co khi An Giang suy gidm doanh thu, VEAM T4y Hb én dinh
nhung du dia ting truéng han ché. Mdt sb don vi gip khé khin kéo dai nhur
NAKYCO, Co khi Vinh tam dimg san xuét, doanh thu chii yéu tir cho thus tai san:
Matexim Hai Phong thiéu vén trlen khai hoat déng. Nhin chung, hiéu qua khéi lién
doanh — lién két phan héa r8, tiém &n rii ro va cén tip tyc co cdu, xir 1y trong thoi
gian toi.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026 CUA HPQT

1. Dinh hwéng vi mé va thj trwong May dong lwe va May néng nghiép nim
2026

1. 1. Pinh hwéng vi mo

Vé co hji:

Péu nim 2026, thé gioi budce vao giai doan tai cdu triic véi mdt s6 xu hudng
n01 bat: cong nghi€p san xuat trd lai vi tri trung tam; tur chi cdng nghiép tr¢ thanh -

yéu t6 ctia an ninh kinh t&; chudi cung {mg toan céu dugc tai cau trac manh theo xu
huéng “China+1”, wu tién cdc qudc.gia.cé médi trudng bn dinh.

Céac.xu huong ndy phihop voi dinh hudng phat trién:cta Viét Nam, mé ra co
hdi cho cong nghiép ché tao'trong nudc. -Déy la didu kién: d8-VEAM tan dung loi thé
hién c6 va trién khai chién lugc phat trién dai han.

V& méi trudng chinh sich va sir chuyén minh ctia Viét Nam, mdt loat nghj
quyét, quyét sdch 1ém ctia Pang va Nha nudce dang tao co hdi téi cdu triic va phat trién
méi cho VEAM:

- C6 didu kién tai dinh vi thanh T4p doan céng nghiép nén tang, tham gia xay
dung ha tdng céng nghiép 15i.

- Huéng loi tir chuyén ddi xanh, voi co hoi phét trién dong co, miy noéng
nghiép va 6 t6 tiét kiém nhién liéu, dién hoa.

- Chuyén sang tir duy t8i uu héa vén theo co ché thi trudng, ning cao hiéu qua
st dung ngudn Iic nha nude.

- M6 rong lién két cong — tu, trong d6 VEAM giit vai trd nén tang, phdi hop



véi khu vue tu nhan dé tao dong luc phat trién.
Vé thdch thiec:

Thé glO’l nim 2026 dugc du bao suy gidm téng trudng va rit bt dinh, thuong
mai thé gidi bi méo bai thué quan va chinh sich bién ddng; trong khi xung ddt Trung
Pong déu thang 4 ndm 2026 1am chi phi ning luong, logistics va dau vao cdng nghiép
tang manh.

Véi Viét Nam, nén tang vi md kha tich cuc nhung ép luc chi phi dd tang 0.
Theo Téng cuc Théng k&, céng nghiép ndm 2025 tang tdt; dAu 2026, chi s san xut
cong nghiép théng 1 ting manh theo nam, song chi s6 nha quén tri mua hang nganh
sén xuét thang 3 nim 2026 giam con 51,2, voi chi phi du vao ting nhanh nhét tir
thdng 4 ndm 2011 va thoi gian giao hang kéo dai manh. VEAM budc vao 2026 trong
moi trudng “c6 cdu nhung bién lgi nhuén bi ép”; sang ndm 2026, ¢6 céc thach thire
trong yeu sau.

- Ap Iyc chi phi ddu vao va logistics ting trd lai.

- Canh tranh gi4 rat khdc liét tir hang Trung Quéc va hang nhap khéu.

- Thi trudng nodi dia phuc hdi nhung phan héa manh, doi héi VEAM c6 cach
ban hang mai.

- Mang 6 t6 tai chiu ap luc kép.

- Ap luc cdng nghé va chuyén ddi san phim

- Ap lye chuyén tir “gia cong — 1&p rap” sang “thiét ké — lam cht cong nghé”,

- Ap Iurc tai co cdu quan tri va higu qua vén ting manh.

- Cin d8i méi va ting cudng lién két ndi bd dé tao loi thé hé sinh thai.

- Yéu céu v& chuyén d61i b, dir lidu k¥ thust va chuén ESG.

- Thu hit va phat huy dugce nhan luc chét lugng cao va lao dong ky thut.

1.2. Thi trudmg may dong lwc va miay ndng nghiép Viét Nam-nﬁm 2026

Thj truong may dong luc va mdy nong nghiép Viét Nam nam: 2026 duge du
bdo ¢é xu hudng tdng, nhung phén héa manh. e

£)01 v6i may ndng nghiép, du bdo ndm 2026 tiép tuc ting tru'cmg Theo cdng
ty tu van thj trudng cong nghi€ép Mordor Intelligence, uéc quy mé thi trudng may
ndng nghiép Viét Nam ting tir 564 triéu USD nim 2025 1én 601 tri€u USD n&m
2026; riéng thi truong may kéo tang tir 311 tri¢u USD 1n 330 triéu USD trong cing
k¥, cdu nam 2026 khéng chi dén tir néng hd mua mdi, ma ngay cang dén tir cac t6
dich vu, hop tac x4, dai Iy cho thué va céc cum san xuét hang héa.

V& dong luc cau du bao ndm 2026 duge hd trg boi 4 yéu td chinh: Thir nhét
1a thu nh@p va dong tién néng nghi€p van kh4 tét; thi hai 14 chuong trinh 1 triéu ha
laa chit luong cao, phat thai thip dang thac day thay d6i phrong thitc canh téc, kéo
theo nhu cau may lam d4t, bom tudi, say, vén chuyén va dich vu co gidi héa dong
bo; thir ba 13 thiéu lao dong ndng thén tiép tuc 13 xu hudng chu triic, 1am co gidi héa
tr& thanh lwa chon kinh t& hon; thir tr 14 hé sinh thai thi trudng dang md hon, thé
hién qua viéc Viét Nam ding cai AGRITECHNICA ASIA 2025, Vigt Nam dang
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dugc nhin nhu mot diém ting trudng cia co gidi héa nong nghiép trong khu vuc.

V&i may dong luc, buc tranh 2026 khong dong deu gilia cac dai cong suét; thi
trudng co cau, nhung chu yéu dich Ién nhom cong suat cao hon, yéu cau t6t hon vé
d6 bén, chi phi van hanh va tinh sin ¢6 cta phu ting.

Nhin chung, thi trrong may dong luc va may ndng nghiép Viét Nam nam 2026
tang trudng cé chon loc. Céu thi truong tich cuc, déac biét & co gidgi hoa theo ving,
may kéo, dong luc cong suat cao va mé hinh dich vu; nhung canh tranh gia, tiéu
chuén cong nghé va ap luc chi phi dau vao s€ loai bo dan cac mé hinh kinh doanh
cii. Voi VEAM, ndm 2026 doi hoi cung c6 viée giam gia thanh sau, nang cong suat/do
bén & phén khtc phu hop, phat trién giai phap tron goi va té chirc lai hé sinh thai
phan phdi—dich vu.

2. Mt s6 chi tiéu ké hoach nim 2026

Trong b01 canh canh tranh dia chinh trj gay gat va téi cdu tric chudi cung ung
toan cau, yeu cau tang trudng hai con s0 hang nam giai doan 2026-2030 va nang cao
hiéu qua, vai trd dan dat cia DNNN, HPQT dinh huéng chi tiéu kinh doanh chinh
nam 2026 va mot s6 giai phap chu dao nhu sau:

2.1. Dy kién muc tiéu, ké hoach nim 2026 ciia Cong ty me

- Doanh thu: 7.655,4 ty dong.

- Loi nhuén sau thué: 6.312,1 ty déng.

- Ty suat loi nhuan/Vén CSH:  32%.

2.2. Dy kién muc tiéu, ké hoach nim 2026 Hop nhét

- Doanh thu thudn BH&CCDV: 4.889,7 ty dong.

3. Cac nhiém vu, gidi phap trong tim

HDQT xéy dung cac nhiém vu va giai phap trong tdm nam 2026, trong do cac
nhiém vu trong tam 2026 xac dinh nhu sau

-Vé hoat dong SXKD va dau tu: Tap trung chi dao, gidm sat hoan thanh ké
hoach SXKD, dau tur nam 2026 theo Nghi quyet DPHDCBD/HDQT, bao dam tién do,

hiéu qua va tuan thu; chi dao viéc xay dung ké hoach SXKD 5 nam giai doan 2026-
2030, trong d6 c6 dinh hudng dai han, x4c dinh cac muc tiéu va tru cdt chién luge.

- Vé viée xir 1y t6n tai, vudng méc: Chi dao xur ly dit diém tdn kho, théo g&
vuéng méc xe Changan; day manh thu hoi cong ng qua han; xu Iy cac khoan ng rui
ro; giai quyét cac du 4n t6n dong, vudng mic tai Nha may st xp Bac Kan va co
céu von tai Matexim.

- V& cong tac t6 chirc, quan tri va nhéan luc: Chi dao viée cép nhat Bleu 1¢, quy
ché noi b theo Ludt 68/2025/QH15 va van ban hudéng dan xay du’ng, trién khai Dé
an co cau lai VEAM; hoan thién mé hinh t6 chirc, sap xép don vi; hoan thién he
théng phén cap, phan quyén; nng cao chét lwong nguén nhan luc; trién khai Nghi
quyét 57-NQ/TW vé khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi so.

- Vé cong tac tai chinh, ké toan va GSTC: Chi dao viéc trién khai cong tac
GSTC tai cac cong ty con; ting cuong GSTC doi vai don vi yéu kém; chu dong xay
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dung phuong an tai co cau; phdi hop véi Bd Cong Thuong va don vi lién quan thuc
hién quyét toan c6 phan héa VEAM.

- Vé cong tac thé ché, kiém soat ndi bo va tuan thu: Chi dao viéc hoan thién
hé théng quy ché ndi bo, trong do uu tién quy ché dau tu, tai chinh, nhéan su; nang
cao hiéu qua KTNB, tang cuong phong ngua rui ro va tuan tha; thuc hién nghiém
cac két ludn thanh tra, kiém tra.

-Vé viée thye hién quyén cua ¢ dong: Chi dao, dam bao thyc hién day du
quyén cia co dong thong qua viée t6 chirc bHDCD, cung c4p thong tin minh bach,
trinh céc véan dé quan trong de cb dong quyét dinh, trién khai nghi quyét va bao vé
quyén, loi ich hgp phap ctia cb dong theo quy dinh phép luat va Piéu 18 Céng ty.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo thim quyén cia HDQT.

Trén co s& cac nhiém vu néu trén, HDQT xay dung mot s6 giai phép va chi
dao Ban diéu hanh, Nguoi quan ly va Nguoi dai dién von tai cac don vi ¢o vén gop
cia VEAM trién khai nhu sau:

- Chu dong cép nhat, 16ng ghép cac chu truong, chinh sach cua Pang, Nha
nudce vao chien lugce va ké hoach phat trién cuia VEAM.

- Tang cuong chi dao, giam sat viéc thuc hién; gan trach nhiém ngudi ding
dau va Nguoi quan ly va Ngudoi dai dién von tai cac don vi ¢6 von gép cuia VEAM
voi két qua SXKD, hiéu qua sir dung von va xur ly ton tai.

.- Rasoat, nang cao hi¢u lyc cac nghi quyét, quyét dinh caa HPQT; kip thoi
diéu chinh phu hgp thuc tien.

- Hoan thién hé théng quan tri; ning cao hiéu qua KTNB, GSTC va kiém soat
rui ro.

- Trién khai cac chuong trinh, du an, dé an phat trién gin voi d6i mai cong
nghé, chuyén dbi s6 va muc tiéu ting trudng.

- Phat trién ngudn nhan lyc, nédng cao nang lyc quan tri va vai tro Ngudi
Nguoi quan ly va Nguoi dai dién von tai cac don vi c6 von gop cia VEAM.

- Chu dong nam bét tinh hinh, kip thoi xir 1y cac van dé phat smh trong toan
hé thong. -

- Chu dong dé xut co ché, chinh sach théo g& vudng méc, tao didu kién trién
khai chién lugc VEAM.

Trén day la bao cao hoat dong cia HPQT nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026, kinh trinh DPHPCD thuodng nién 2026 xem xét thong qua./. y

Noi nhin: _~"“=.-_._
- Nhu trén; ;
- HPQT;

- Ban kiém soat;

- Téng Giam dbc;

- Luu: VT, VP HDQTak

G\ CTCP
<
pH l U" 4

hai Hoan



TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Péjc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay /|0 thdng 6 nam 2026

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
KE HOACH NAM 2026
(Thay thé Bdo cdo ngay 25/5/2026)

Kinh gui: Dai hoi dong co dong VEAM

I. TONG QUAN DOANH NGHIEP

1. Thong tin chung cong ty ¢6 phan

- Tén goi: Tong cong ty May dong luc va Méy nong nghi¢p Viét Nam —
CTCP (VEAM).

- Tru s& chinh: Lé D, khu D1, phuong Tay HO, Ha Noi (toa nha VEAM,
ngd 689 Lac Long Quén).

- Dién thoai: +84-24-62.800.802; Fax: +84-24-62.800.809

- Website: www.veamcorp.com
‘ - Gidy chimg nhan ding ki doanh nghiép: 0100103866, déng ki thay doi
lan thir 11 ngay 01/7/2024.

- Vén diéu 1é: 13.288.000.000.000 ddng (mudi ba nghin hai trim tdm
muoi tam ty dong).

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Téng cong ty May dong luc va May nong nghiép duoc thanh 1ap ngay
12/5/1990.

- Ngay 01/7/2010, Cong ty me VEAM duoc chuyén doi thanh céng ty

TNHH mét thanh vién c6 tén goi la Tong cong ty Mdy dong luc va My nong
nghiép Viét Nam, hoat dong theo mé hinh cong ty me - cong ty con.

- Ngay 24/01/2017, Cong ty me VEAM chinh thic hoat dong theo mo
hinh Céng ty c¢b phan véi tén goi l1a Téng cong ty May dong luc va My nong
nghiép Viét Nam - CTCP.

3. Linh vue hoat dong, nganh nghé kinh doanh

Hoat dong san xudt kinh doanh chinh cia VEAM gbm cac linh vyc: san
xuat lap rap va kinh doanh 6 t8; duc kim loai; kinh doanh thuong mai; dau tu
vdn vao cac doanh nghiép khac hoat dong trong céc linh vuc: dong co va may
nong nghiép, cong nghiép hd tro, 6 t6, xe may; kinh doanh khac.



4. Mb hinh t6 chirc, quan tri

M5 hinh t6 chic, quan tri cia VEAM (so dd dudi déy) gdm Vin phong
VEAM va cac chi nhénh. Trong d6 Chi nhénh Nha may O to (VM) va Chi
nhanh Nha may Ptc (VF) 1 cdc don vi hach toén déc 1ap, duge giao quyén truc
tiép san xuét kinh doanh.

VEAM ci nguoi quan ly, ngudl dai dién vén tai céc céng ty c6 vbén gop
ctia VEAM 14 cac cdng ty cb phén, cong ty trdch nhiém hiru han.

. TO0 CHUC QUAN LY VEAM
MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON

{ Dai hdi dbng cb déng

h 4 A

s ™
[ Ban kiém soétJ - = Héi ddng quin tri

I \,, i
|
: — h J - Vin phong HDQT
_________ > Ban diéu hianh J - Ban Kiém todn ngi b
\,
Y Y
Cong ty 100% von VEAM: Viin phong Cong ty me: Cic Chi nlhdanh
1. DISOCO - Viin phong - Chi nhanh Nha méy O t5
+FVL - Ban T4 chire Nhén su - Chi nhanh Nha may Bic
2. SVEAM - Ban Phép ché - Chi nhdanh TP.HCM
3.CK THD - Ban Tai chinh Ké todn - Chi nhanh Nghé An
4. TAMAC - Ban Kinh t& K& hoach
5. Vién Coéng nghé - Ban Kinh doanh va Phat
+ Co khi Mé Linh trién thi truong
Cong ty VEAM nim gii - Ban Diu tu phat trién
>50% von diéu Ié: + B4 phan An toan
1. FUTU1 - Ban K¢ thudt - NCPT
2. FOMECQO
3. Co khi Chinh xdc sb 1
4. Co khi C6 Loa
5. MATEXIM
6. VETRANCO rCong ty me quan ly vén déu tu tai cac céc cong ty \
7. VEAM Korea co ch phan von gop cna Cong ty me thong qua
CO“(?' ty VEAM nim giir ngudi quan 1y, ngudi dai dién quan 1y von do Céng
<50% vbn diéu I¢: ty me bd nhiém hodc cir, gidi thiéu giff cac chic
é. I(\:IZ,II{(};'Q(I)I Giang danh quan ly, diéu hanh tai cong ty do.
3. Co khi Vinh k
4. VEAM Tay Hd /
5. TMV
6. HVN
7. MATEXIM Hai Phong Céng ty Ford Viét Nam (FVL) ¢6 25%
8. KUMBA vbn gop cita DISOCO
9. Auto Mekong




II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Pic diém tinh hinh nim 2025

- Nam 2025, kinh t& thé giéi tiép tuc dién bién phic tap, kho ludng. Canh
tranh chién lugc gifta cdc nude 16n ngay cang gia ting; xu hudng bao hé thuong
mai tiép tuc lan rong tai M§ va EU; xung ddt quin su tai mot s6 khu vuc van
kéo dai va tiém 4n nguy co lan rong. Trung Quoc tiép tuc chiu 4p lyc 16n tir thi
truong bt d6ng san va tiéu ding ndi dia, song vin duy tri vai tro trung tdm cua
chudi cung Umg khu vyuc. Xu huéng dich chuyén chudi cung u’ng ra khoéi Trung
Qudc tiép tuc ting manh, tao ra ca co hdi va thach thic cho cic nude ASEAN,
trong do c¢6 Viét Nam.

- Trong nudc, kinh té vi méd duy tri dn dinh, ting trudng GDP dat mirc
~kh; lam phat dugc kiém sodt, dau tu cong duoc ddy manh, gép phan thic day
‘cac nganh san xuét - ché blen ché tao. C4 hé théng chinh tri d4 danh nhleu thoi
gian, nguén luc cho viée tiép tuc kién toan bd may nha nudc, sép xep don vi

hanh chinh va trién khai md hinh chinh quyén dia phuong 2 cap, tao moi truomg

thuén loi hon cho hoat déng cia doanh nghiép. Chinh phud tlep tuc duy tri chinh
~sach hd trg gidm thué VAT dén hét nim 2025, qua d6 kich cau tiéu ding va hé

trg doanh nghidp phuc héi.
2. M6t s6 yéu t6 anh huéng dbi véi VEAM
2.1. Thuan lgi
- Xu hudng dich chuyén chubi cung g va mo rong cac du an FDI tao co

hoi cho cac don vi cia VEAM cung cép linh kién, phu ting, nhét 14 trong céc
méng cdng nghiép hd tro.

- Cac lién doanh TMV, FYL, HVN tiép tuc duy tri thi phf;‘m cao trén thi
trudng 6 t6 va xe may, déng gop 6n dinh vao ngudn thu tai chinh cia VEAM.

- Mot sb thi truomg xudt khau phy trg cia VEAM nhu My, Nhat Ban,
Trung Québc, Pai Loan duy tri nhu cdu 6n dinh. -

- Chinh séch giam thué VAT, thic ddy dau tu cong va tidu dung n01 dia
glup thi trudng 6 t, xe thurong mai va méy ndéng nghiép c6 co hoi phuc«'hm Vao
cudi nam 2025. EC R

2.2. Kho khian

- Thi trudong quoc t& bién doéng manh, chi phi nguyén liéu va logistics
ting, anh hudng truc tiép dén Ioi nhudn cta cac doanh nghiép san xudt co khi,
dic va gia cong. -

- Canh tranh trong nudc gay gt Ve thi truong 0 t6 xe may, dac biét 12
dong xe dién va 6 t6 gid ré nhap khiu tiép tuc gdy 4p luc db1 vai hoat dong san
xuét kinh doanh tai céc lién doanh cia VEAM.

- Mot §6 san p}}ém truyén théng ctia VEAM (mdy xay xat, ru 15 cao su,
vong bi...) tiép tuc mét lgi thé canh tranh.

~
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- Cong tac xur ly du an din tu ton tai tir nhiéu nam vé trude gip nhleu
vudng méc gdy chim tién d6, cong no kéo dai tai mot s6 don vi thanh vién van

phurc tap.
- Ap luc dbi méi coéng nghé, tiéu chuén mdi trudmg, ché dd tién luong va

yéu ciu ning cao néng lyc quan tri ddt ra doi hoi lon, trong khi ngudn luc tai
chinh va nhan su chét lugng cao tai mét sé don vi con han ché.

- Thién tai, bdo 1ii tiép tuc dién bién phic tap, bt thudng hon ca vé tAn
suét va cuong do. Céc dot mua 16n, ngép Ung, sat 1& tai nhidu tinh mién Trung,
Tay Nguyen va mién Béc. Bio i va thdi tiét cuc doan cling 1am gidm nhu céu
d01 véi nhidu san phim co khi - may néng nghiép, ddc biét tai cdc thi truong
mién Trung va Tdy Nam B, noi chiém ty trong tiéu thy lén céc san phim cia

VEAM.
3. Két qué hoat ddng niim 2025
3.1. K&t qua sin xuit, kinh doanh ciia Cong ty me
Don vi tinh: t dong

So sanh (%)

Ciic chi tiéu chinh Th;-"(;’z';i‘?’“ Kézgggch Th;-";z';ié“ zogslf{r . 202Ts}/i(H

2024 2025

! 2 3 4 S5=4/2 6=4/3
1. Tong doanh thu 6.848.7 | 7.139.8| 8.051,1 118% | 113%
~Doanh thu thuin BH&CCDV 316,9 4483 553,5 175% 123%
- San xudt cong nghiép 302,8 4257 549,9 1829% 129%
T Thuong mai, dich vy 14,1 22,6 36 26% 16%
“Doanh thu tai chinh 65318 | 66915| 74976 115% 112%
2. Loi nhufn trudc thud 63917 | 63961| 7.150,6 112% 112%
3. Loi nhuan sau thué 62534 | 63303| 7.005,7 112% 111%

(SG liu theo Bdo cdo tdi chinh da dirgc kiém todn)

- Hoat dng san gguét cdng nghiép duge thuc hién bdi cdc Chi nhanh Nha
may Puc va Nha may O td.
- Hoat dong kinh doanh thuong mai, dich vu dugce thuc hién bdi Vian
phong Céng ty me va Chi nhanh Nghé An.
- Hoat dong du tu tai chinh bao gom cac khoén dau tu tai chinh dai han
tai c4c cdng ty con, cong ty lién két va déu tu tai chinh ngén han.

- Coéng ty me tlep tuc duy tri hoat dong 6 6n dinh va hoan thanh héu hét cac

chi tiéu chinh dugc thong qua tai cudc hop DPHDCP thudng nién nam 2025.
Hiéu qua san xudt cong nghiép tang, doanh thu tai chinh duy tri 6 mirc cao; co
cdu doanh thu c6 sy thay dbi theo huéng gidm ty trong thuong mai - dich vu,
ting ty trong san xuit céng nghiép, phtt hop dinh huéng da dé ra trong nim
2025:



+ Hoat ddng san xudt cong nghlep ting manh trd lai chd yéu nhd vao san
lugng tidu thy 6 t6 tai VM, bao gom cd hoat dong san xudt méi ciing nhu tiéu

thu xe tdn.

+ Do Céng ty me chu truong tam dimg hoat déng kinh doanh vit tu, vu
tién tip trung tiéu thu xe tai Changan va may kéo ISEKIJ tén kho nén doanh thu
thuong mai, dich vu dat kha thap.

+ Doanh thu tai chinh ting 15% so véi ndm 2024 va vuot 12% ke hoach
ndm nho hiéu qua tr HVN va viéc Cong ty me t&i uu dong tién, t6i da hoa
doanh thu tién giri.

+ Loi nhuén sau thué hoan thanh vugt 12% muc tiéu duge thong qua tai
cuéc hop DPHDCD thuong nién nim 2025. Két qua nay da phan dnh hiéu qua tir
viée t01 uu hda nguodn von va danh muc dAu tur tai chinh cia Céng ty me.

- Trong bdi canh thi trudng cé nhiéu bién dong, két qua ndm 2025 cho
thdy Cong ty me di didu hanh linh hoat, k1em sodt tot rdi ro va t61 wu héa hoat
dong tai chinh, ddng thoi timg budc giai quyét cic vén d& tdn dong dé ning cao
hidu qua bén vitng. Hoat dong SXKD cia Cong ty me dé bam sat dinh hudng
didu-hanh, dat ket qua kha quan & hai tru cdt: san xuét cOng nghlep va tai chinh.
Cong ty me t1ep tuc thé hién vai tro dAu tu, vira truc tiép san xudt, kinh doanh,
vira quan ly von dau tu va két ndi cac don vi thanh vién.

3.2. Két qua SXKD ciia cic ¢dng ty con
Don vi tinh: ty dong

So sanh (%)

Cac chi tiéu chinh Th;l‘(;‘.;;l@ll Kézl(;(z)gch Th;_l’gzl;ién ZO;I"SI/!I‘H 202TSI;(H

2024 2025

1’ 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Gia tri san xuat cdng nghiép 3.067.9 3.002,4 3.132,3 102% 104%
2. Doanh thu thudn BH&CCDV 3.991,4 3.8913 4.067,2 102% [ 105%
+ SX céng nghiép 3.532,1 3.491,4 3.6310 T03% [ 104%
+ Thuong mai 459,3 3999 436,2 C95% v 109%
3. Loi nhudn trude thué 651,3 3773 652,0 100% | 173%

- Nim 2025 1a nim dic biét khi tit ca céc Cong ty con déu hoat déng co
hiéu qua (khong c6 don vi 18), cac chi tiéu sdn xudt - tidu thu chung déu ting so
véi ndm 2024 va virot ké hoach nim.

- Nhém 4 céng ty DISOCO, SVEAM, FUTU1, FOMECO tidp tuc 1a
nhitng ¢6ng ty ¢6 doanh thu 16n, déng gop khoang trén 80% doanh thu SXCN
cia VEAM. Nhém 3 cong ty TAMAC, CK THD va VCN thudng xuyén nam
trong khu viyre khé khén déu da c 1di, déc biét cong ty CK THD d4 c0 lai trd lai
sau nhidu nim lién tiép thua 15 gin day.

- Céc Cong ty con cia VEAM dat két qua kha tich cyc va én dinh, da sb
cac don vi d3 nd luc kiém soét chi phi, cai thién chit luong va nang hiéu qua

=N
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SXKD. Két qua clia khéi Cong ty con tiép tuc 12 nén ting quan trong trong su
phat trién chung cia VEAM, gdép. phan déng gép loi nhuén va dong tién 6n dinh
cho Cong ty me, déng thoi tao didu kién thudn loi @& trién khai cac ké hoach san

xuét - diu tu nam 2026,
3.3. Hoat ddng cia cdc cdng ty lién doanh, lién két

A Tiéu thuy i phi )

Ot 2024 025 Thz.ogl;an So sanh
Toyota 68.128 74.206 23,7% |  109%
+ CKD 27.874 25212 14,1% 90%
+ CBU 40.254 48.994 36,5% 122%
Ford | 42.175 50.450 161% | 120%
+ CKD 27.422 33.919 18,9% 124%
+ CBU 14.753 16.531 12,3% 112%
Honda 28.267 28.719 92% | 102%
+ CKD 15.380 15.235 8,5% 99%
+ CBU 12.887 13.484 10,1% 105%
VAMA 295.979 313.336 106%
+ CKD 172.730 179.198 104%
+ CBU 123.249 134.138 109%
Xe may Honda 2.147.025 2.241.085 104%

(S Iigu tiéu thy 6 16 1a 56 ban 1é; Thi phdn chi tinh xe trong VAMA)

- Nam 2025, thi trudng 6 t6 Viét Nam nhin chung van duy tri ting truérng
voi tdng luo*ng tiéu thy cua khdi VAMA dat 313.336 xe, ting 6% so voi ndm
trude. Co cau thi trudong t1ep tuc ¢6 sy dich chuyén theo huéng ting ty trong Xe
nhap khiu (CBU). Trong bbi canh dé, cic lién doanh TMV, HVN va FVL vén
duy tri dugc sy ting trudng so v6i nam 2024. Tong thi phan ba.lién doanh cua
VEAM chlem 49,0% doanh s6 VAMA, ting 2,2% thi phan so v&i nim 2024,
TMV tiép tuc din dau thi phin 6 16 trong nudc.

- DU HVN van-diy tri vi tri ddn dAu; thi trromg xe may: truyen théng ¢6 xu
hu:ong bdo hoa, ddng thdi sy gia ting nhanh ciia xe méy dién tlep tuc géy ap luc
giam san lugng xe xdng trong trung han, anh huéng truc tiép dén nhu ciu linh
kién co khi-cia cac doanh nghiép noi dia, trong d6 c6 VEAM va mot sb cong ty

CoIl.

- Hoat déng cua Chi nhanh Céng ty TNHH Mekong Auto (CN MAC):
Hién tai CN MAC khéng du didu kién dé san xuat lap rap 4 to; VEAM tiép tuc
phéi hop v6i Chi nhanh MAC dé giai quyét cac van dé tdn tai lién quan.

- Cong ty CK An Glang 6 doanh thu sut gidm nhe, higu qua dat dugc chu
yéu vin dén tir hoat dong dAu tu lién doanh. VEAM Tay Ho hoat dong 0 én dinh

tuy nhién khong cé nhiéu du dia dé ting trudng.



- Cac cong ty lién két con lai déu & trong hoan canh khé khan, doanh thu
chit yéu dén tir viéc cho thué kho bai, nha xudng: (i) Cong ty NAKYCO va CK
Vinh tam dirng hoat dong, I‘{hong phat sinh doanh thu tir cdc hoat dong san xuat;
(ii) Matexim HP thiéu ngudn vén nén khong thé thuc hién cdc phuong 4n kinh
doanh.

3.4. Mot s6 chi tigu tai chinh

Don vi tinh: ty dong

Cic chi tiéu chinh Nam 2024 | Nim 2025 S"((f/i';‘h
! 2 3 4=3/2

A. Cong ty me
1. Doanh thu thuén v& BH&CCDV 316,9 553,5 175%
2. Loi nhuén gop 26,3 34,3 130%

+ Ty sudt loi nhudn gop /doanh thu (%) 83% 6,2%
3. Doanh thu tai chinh 6.531,8| 7.4976 115%
4. Loi nhuén sau thué TNDN 6.253,4 7.005,7 112%
5. Ty suét LNST/vén diéu Ié (%) 47,1% 52,7%
B. Hop nhét
1. Doanh thu thuin v& BH&CCDV 4.103,4 4,465,5 109%
2. Loi nhudn gdp 625,7 685,7 110%

+ Ty sudt loi nhudn gép /doanh thu (%) 15,2% 15,4%
3. Doanh thu tai chinh 857,6 930,9 109%
4. 1.4 trong cong ty lién doanh, lién két 6.729,7 6.630,1 99%
5. Loi nhufn sau thué TNDN 7431,7| 72194 97%
6. Loi nhudn sau thué cia co dong ciia Céng ty me 7.361,2 7.148,5 97%
7. Ldi co ban (dbng)/cd phiéu (EPS) 5.412 5.380 99%

(S8 liéu theo Bdo cdo tai chinh dd duoc kiém todn) s

- Déi véi Céng ty me, tif ca cac chi tiéu déu ting so véishim 2024, dac
biét doanh thu ban hang téng cao nhd viée ddy manh tidu thu xe san xudt méi
cling nhu xe ton kho 14u nim tai VM. Hoat dong diu tu tai chinh tiép tuc duy tri
hiéu-qua & mirc cao nho su ting trudng cua cac cong ty con, cOng ty lién doanh,
lien két ¢6 vén gép VEAM, déng gbp 1én vao két qua loi nhuén.

- Trén co s& hop nhit, VEAM ghi nhan mic ting trudng vé doanh thu,
song loi nhuén ¢6 xu hudng giam. Trong d6, doanh thu thudn BH&CCDV dat
4.465,5 ty ddng, ting 9% so véi ndm 2024 d6ng thoi dd hoan thanh muc tiéu
duge Chu s¢ hitu giao (Cong vén $6 2993/BCT-KHTC ngay 25/4/2025 cha B
Cong Thuong). Miic du doanh thu tai chinh ting, tuy nhién phan 14i trong cdc
cbng ty lién doanh, lién két giam 44 tdc dong truc tidp dén két qua loi nhuén

chung.



4. Tinh hinh thi trudng va sin phAm nim 2025

4.1. San phim tiéu thy chil yéu

Thwe Nim 2025 TH 2025 so véi
.z " r
B Sinphim | DVI| A% hg‘;h e | TH2024 | KH 2025
Ji 2 3 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1 | Béng co cic loai Cai 11246 11.950 12.176 108% 102%
2 | Méy kéo Cai 454 458 501 110% 109%
3 | May xay xat Cai 964 1.100 1.040 108% 95%
4 | May phat dién Cai 39 30 30 7% 100%
5 | vong bi Tr.V 12,3 113 10,8 88% 96%
6 |Hopsb Hop | 11498 | 13.950| 13.436 17% | 96%
7 | Méy thdi khi Cai - 160 -
8 | Bom nudc Cai 465 1.150 692 149% 60%
9 | Rulé caosu Cap 101.258 83.790 80.194 79% 96%
10 | Méy cét lta Cai 175 150 333 190% 222%
11 | Phu ting mdy dong lue | Ty d 337,8 3774 | 430,8 128% 114%
12 1 Phu tling xe may Ty d 1.710,2 1.681,8 1.680,1 98% 100%
13 | Phu ting 6 t& Ty & 2,3 30,0 36,5 | 1.587% 122%
14 1O Cai 212 856 1.515 715% 177%

- Mang may néng nghiép the hién su 8n dinh & san phim truyen thong
nhu ddng co, may kéo, ddng thoi xuét hién tin hidu but phd tir san pham may cit
lGa. Nguoc lai, nhidu san pharn khic dang gép kho kbén, thém chi mét dén chd
ding trén thi truong. Piéu nay dit ra yéu clu VEAM cln co ciu lai danh muc
san pham, tip trung vao san phim cé nhu cdu cao, ghn v6i xu thé co gisi héa
nong nghiép hién dai. -

- Mang san pham phu trg tiép tuc duy tri tinh 6 én dinh cao va déng vai tro
dam bao doanh thu bén vitng cho VEAM. C4 3 nhém sén phim phu ting déu dat
ké hoach tré 1&n, diém nhén 16n nhat 1a sy ting trudng trd lai cta phu ting 6 t6,
ma ra tiém ning ch1en luge. Ngugce lai, vong bi vd mdt sb linh kién co khi
truyén théng dang mét dén lgi thé canh tranh.

- San phim 6 t6 tdng truéng manh trd lai c& & hoat dong san Xuat méi
cling nhu viéc tiéu thu xe ton. Mic du san luong vén con thip so véi néang lue
nhung nhung két qua nim 2025 van 12 tidn @& dé thuc diy mang san phdm nay
tdng trudng cao hon nira trong giai doan 2026 - 2030. Pay van la san phim
chién lugc ciia VEAM, néu cé nhu’ng ké hoach dai han trong tuong lai s& md ra
nhidu co hoi dé phat trién thém céc sén phim phu trg kém theo.



4.2. Co cAu san pham theo nganh
Don vi tinh: ty déng

R Thuwe hién Nim 2023 TH 2025 so véi
Loai san pham 2024 y
Kéhoach | Thychi¢n | TH2024 | KH 2025
! 2 3 4 =472 6=4/3
Méy NN & san phdm khac | 1.684,0 |  1.529,7 1.622,3 96% 106%
Cong nghiép hé tro 2.254,7| 22992 23274 103% 101%
016 . 98,4 215,7 320,1 325% 148%
Téng 4.037,1 |  4.044,6 4.269,8 106% 106%

- Co ciu san phim theo nganh cia VEAM cho thy biic tranh vira cé tinh
6n dinh, vira phan 4nh sy dich chuyén chién lugc:

+ May ndng nghiép tiép tuc la nén tang truyén thong, tuy nhién khong con
gift duod tbe do ting trudng, nhidu san phim d3 budc vao giai doan bdo hoa va
sut gidm.

+ Cdng nghiép hd tro khang dinh vai trd tru c6t én dinh, déng gop lon
nhét vao téng doanh thu, véi trién vong md rong manh hon nho su phuc héi clia
phu ting 6 t6.

+ O to ting trudéng manh mé nh¢ Jugng 16n xe ton kho d4u gi4 thanh
cong, bén canh dé nhidu dong xe méi d3 dép Gng duge nhu ciu cia thi trudng.

- Co chu san pham dang dich chuyen dan sang cong nghiép hd tro va 6 9,
cdu trac danh muyc ¢6 tin hiéu chuyén dich theo hudng ting ty. trong cac san
pham co thi truong 16n va kha nang ting trudng cao - phu hop, véi dinh hudng
phat | trién dai han cua nganh co khi. P& xu huéng nay thuc su bén viing, VEAM
s8 tiép tuc co cau lai danh muc san phim, tap trung vao cac san pham cd gia tri
gia ting cao, gén véi nhu cAu thi trrong va xu thé hdi nhap qudc té.

i

4.3. San phim xuit khiu

hie hic Nam2025 | TH 2025 s0 véi
TT Sén phim BVT | Joad | v I 1TH | KH
Ké hoach | Thue hién 2024 | 2025
i 2 3 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1 | Pdng co cac loal Cai 1.726 3.100 3.146 | 182% | 101%
2 | May xay xat Cai 243 360 ' 240 99% 67%
3 |Rulbcaosu Cép 44.355 46,648 45816 | 103% | 98%
* | Kim ngach xut khdu Tr.$ 40,7 40,6 41,3 | 101% | 102%

- Téng kim “ngach xuét khu udc dat 41,3 triéu USD, ting 1% so v6i ndm

2024, vuot 2% ké hoach nédm 2025, trong dé van ting trudng cht yéu & mang
xuit khdu phu trg. Bbi canh quéc té véi xung dot dia chinh tri, chinh sach bao
ho thuong mai ciia My va sy canh tranh quyét liét tir Trung Quéc, An Do, Théi
Lan d4 tao ra dp luc 16n cho kha ning mé rong thi trudng cia VEAM.

wrh . e T rae mELPL wl e



10

- Céc thi trudng xuét khiu phu tro chinh nhu M¥, Trung Quéc, Pai Loan,
Nhat Ban... va xuét khiu vao céc khu ché xuit déu ¢ ting trudng. Mot s6 thi
truong xudt khiu mdy nbéng nghiép nhu Myanmar, Malaysia, Indonesia,
Philippines... gap nhidu khoé khiin do sttc mua giam sit cling nhu bét én chinh
tri.

- Céc don vi déng gop nhidu cho gia tri xuét khéu gébm: FOMECO (18,6
triéu USD), DISOCO (7,9 triéu USD), SVEAM (5,6 tri¢u USD), FUTUL (4,6
tridu USD), VF (2,2 triéu USD), CK THD (1,7 triéu USD), CKCL (0,6 triéu
USD).

III. MUC TIEU KE HOACH NAM 2026
1. Dw bao tinh hinh nim 2026
1.1. Thuén lgi

- Kinh 1 Viét Nam dugc du bdo ting trudng tich cuc, tiép tuc ndm trong
nhém céc nén kinh t ting trlrorng cao clia khu virc nhd chinh sach didu hanh
linh hoat cia Chinh phu cac goi hd trg cho SXKD va giai ngdn manh dau tu
cong. Piéu ndy tao médi trudng thuén loi cho doanh nghiép co khi phat trién,
nhét 13 trong céc linh vuc san xuét linh kién, may dong luc va sén pharn phuc vu
ndéng nghiép.

- Nidm 2026 la nam c6 y nghia quan trong, dién ra Dai hdi 14n tha XIV
ctia Pang, 1a nam dAu trién khai K& hoach phat trién kinh t& - x3 hoi § nim 2026
- 2030. Qudbc hoi da thong qua mot s6 chi tidu cu thé nhu: GDP phin déu tir 10%
tré 1én; Ty trong cong nghiép ché b1en ché tao trong GDP dat khoang 24 ,96%.
Chinh phu tlep tuc kién dinh muc tiéu 6n dinh kinh t& vi mo, kiém soat lam phat,
cal thién moi truomg déu tu, thic day cong nghiép hoa - hién dai hoa va phat
trién cdng nghiép nén tang, trong d6 ¢6 co khi ché tao.

- Hé thong cac hig¢p dinh thuong mai tir do thé hé mai (CPTPP, EVFTA,
RCEP...) tiép tuc md ra co hoi 1on cho xuét khéu; gitp VEAM tiép cén céc thi
trudng rong hon vl thué suat wu dai, ddng thoi thu hat dau tu va- chuyén giao
cdng nghé phuc.vu san xuét linh kién, phu ting co khi.

- Xu huéng tiéu dung va dich chuyén chudi cung tmg tai khu vuc tao
thém co hdi 3¢ VEAM mé rong thi trudng linh kién, phu ting, déc biét d6i vai
cac doanh nghiép trong linh vuc 6 6 - xe mdy dang c6 nhu cAu ting vé ndi dia
héa san pham.

1.2. Kho6 khan

- Thi trudng québc té con nhiu bién dong: xung dot dia chinh trj kéo dai
(Nga - Ukraine, Trung Pdng); Chi phi logistics, védn tai quoc t& duy tri & miic
cao, tao dp lyc lon lén gi4 thanh san pham xut khiu; Céc rao can k§ thuét, tiéu
chuén chit luwong va quy dinh ve mdi trudng cta nhiéu quoc gia tidp tuc siét
chit, doi héi san phdm phai cai tién coéng nghé va néng cao chét lugng lién tuc;
Canh tranh tur c4c nha san xudt 1on tai Trung Quéc, An D6 va Thédi Lan ngay
cang quyét liét, dic biét & nhém dong co va mdy ndng nghiép.
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- Thi trudng ti€u thu may ndng nghiép, may xay xat va mot s6 san pham
truyén théng van thu hep; viéc phai canh tranh gay ght véi san phém nhap khau
gia ré va sy md& rong thi truong clia cac doanh nghiép FDI tiép tuc gly st ép
1&n gid ban va thi phén cla VEAM. Thi truorng xe may co xu hudng chuyén dich
sang xe dién, gdy strc ép truc tiép 1én HVN va céc doanh nghiép tham gla chudi
cung Ung ciia VEAM, doi héi cac don vi phai sin sang chuyén doi v& sén phim

va cong nghé.

- M6t s6 t6n tai, vudng méc cla giai doan trude déy van chwa thé g1a1
quyet dut diém, dic biét 1a ¢éng ng qué han (trong dé bao gdm cbng no hd tro
vbn cho cac don vi thanh vién). Méc di d3 dAu gia thanh cong lugng 1én 6 16 tén
kho 14u nam, viéc xur ly hang tdn kho tai Coéng ty me cuing mét so cong ty con
vAn con cin thém nhidu thoi gian dé xit Iy dut diém.

- Céc cong ty con la cong ty ch phan muon co céu lai ty 18 nim gitt cd
phan ctiia Coéng ty me van rit kho khin do can phai danh gid, phén tich va dé
xuit phuong an phu hop véi tinh hinh thuc t& cia timg don vi, bdm sat dinh
hwéng phat trién tong thé ctia VEAM.

2. Muc tiéu ké hoach Cong ty me va Hop nhat
Don vi tinh: 1y déng

So sanh (%)
.Céc chi tiéu chinh Kézlaggch Th;.l;]c;;ién Kézl(;ggch 20;5%(}1 20;{65’11‘}1
2025 2025
I 2 3 4 5=32 0=4/3
A. Cong ty me
1. Tng doanh thu 7.139,8 8.051,1 7.655,4 " 113% 95%
- Doanh thu thuén BH & CCDV 448,3 553,5 913,4 123% |.  165%
+ Sdn xudt céng nghiép 425,7 549,9 889,1 .129% 162%
+ Thuong mai, dich vu 22,6 3.0 24,3 = 16% 675%
- Doanh thu tai chinh 6.691,5 7.497.6 6.742,0 <i112% 90%
2. Loi nhuén trude thué 6.396,1 7.150,6 6.418,5 A12% 90%
3. Loi nhudn sau thué 6.330,3 7.005,7 6.312,1 ~i111% 90%
?R'g)é Sc.uat LNST/Von CSH 35% 39% :
?R"(I‘))A ;uét LNST/Tong tai san 35% 399
B. Hop nhit
1. Doanh thu thudn BH & CCDV 4.411,2 4.465,5 4.889,7 101% 110%

(Doanh thu thudn BH & CCDV hop nhdt xdy dung trén co s¢ bdm sdt
cdc muc tiéu chung cua Chinh phil va dinh hwdng tdng trudng cua
Chii s6 hitu B¢ Cong Thiong)
- Ndm 2026, Cong ty me dit muc tiéu tiép tuc duy tri én dinh SXKD, ddm
bao hiéu qua va an toan tai chinh, ddng thoi ting cudmg vai trd didu phdi, gidm
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sat va hd tro cic don vi thanh vién. K& hoach nim dugc x8y dung theo hudng
ning cao ndng luc san xuét, ddy manh tiéu thu san phidm 6 t6, mé rong thi
trudng, néng cao chét lugng quéan tri va thyc hién t6t nhiém vu bao ton, phét
trién vén nha nude tai doanh nghiép.

- Hoat dong san xuét céng nghlep tiép tuc dit ké hoach tang truéng ¢ muc
cao v&i muc tiéu diy manh mot so dong xe mai cling nhu ban giao [ugng xe tdn
kho d4 déu gia thanh céng theo yéu céu hop dong Hoat dong kinh doanh thuong
mai chi truong tap trung tiéu thu xe Changan va méy kéo ISEKI tdn kho, Cong
ty me tiép tuc tam dimg hoat dong kinh doanh vat tu.

- Doanh thu tai chinh dy kién glam manh do giam hiéu qua dau tur tai
chinh dai han, trong d6: (i) HVN glam san lugng vi xu huong dich chuyén sang
xe mdy dién; (ii) TMV dang xem xét giir lai loi nhuén dé tai déu tu.

- Loi nhuén trude thué va loi nhudn sau thué dy kién giam 10% so véi
nim 2025 chil yéu do giam doanh thu tai chinh tir cic cong ty lién doanh.

- Mt s6 nhiém vu trong tim khéc cia Cong ty me trong nam 2026:

+ Xay dung phuong an tiéu thu tén kho xe 6 t6 Changan, xe 6 t6 VEAM
(con lai) va mdy ndng nghiép cling nhu giai quyét cac van d8 ton tai lién quan
dén khau ban hang.

+ Chu ddng hoan thién d¢é sén sang ban giao d6i vai nhimg xe da dhu gid
thanh c6ng theo quy dinh trong hop ddng. VM tiép tuc tim d6i tac hop tac gia
cong dé tan dung, khai thac ndng luc xuong dép, déy chuyén son, han...; tim
kiém va hop tée voi cac 601 tac vé viée san xuit kinh doanh theo don dit hang,
tép trung ngudn luc phat trién céc dong xe méi phit hgp nhu cAu thi truong nhu
xe ben ForLand, Van V2, C35, xe tai dién..., bam sat ké hoach dua xe ra thi
truong, dam bao tién dd va hiéu qua vé doanh thu lgi nhuén.

+ VF tiép tuc tim kiém thém khéch hang dé giam rii ro, phu thude vao su -
bién dong cua thi trudng; tap trung vao sén phim cé gié tri gia ting cao (lua
chon céc dong phoi gang c6 yéu cau ky thuat cao, d6 phtc tap 16n, phuc vu
nganh cong nghiép doi hoi chét luong cao); ting cudng hoat ddng hop tic sén
xut, xac dinh-nhu ciu san: -phim: duc trén thi truong huéng-t6i myc tiéu hinh
thanh chudi lién két: Nha may cung cip phdi - Pon vi co khi gia cong, cung cip
ban tharth phdm - Khich hang.

+ Tim kidm co héi tham gia vao cac linh vuc méi: : cOng nghiép duong sit,
cbng nghiép ning lugng, dbi mai sang tao, chuyén déi. sd,.

3. Muc tiéu ke hoach chung ciia Cong ty me va cac Cong ty con, Cong
ty lién doanh, lidn két

- Ndm 2026, VEAM (bao gom Cong ty me va céc don vi thanh vién) phin
ddu duy tri 6n dinh hoat ddng san xuét kinh doanh, ddng thoi tao nén tang cho
tang trudng ben viing trong giai doan tiép theo. Theo d6, VEAM dit muc tiéu
gid tri san xuat cong nghiép dat khoang 3.860,0 ty ddng, tdng doanh thu dat trén
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5.200,0 ty dong, trong d6 doanh thu san xudt céng nghiép wdc dat khoang
4.740,0 ty ddng; kim ngach Xuét khau du kién dat khoang 41,0 triéu USD.

- Bén canh cac chi ti€u vé quy md, VEAM xéac dinh ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh, bao toan va phat trién Von nha nuéec, duy tri on dinh tai chinh
1a muc tiéu xuyén sudt. Téng cong ty tiép tuc tdp trung cung cb hoat déng san
xuét cong nghiép va cong nghlep hd tro; phat huy hiéu qua cac lién doanh, lién
két; ddng thoi timg bude tai co cau danh muc d4u tu theo hudng phit hop véi xu
thé phat trién clia nganh va yéu cAu chuyén dbi xanh.

- Trén co s& bam sat céc chu truong, dinh hudng cua Dang, Quéc hdi va
Chinh phit v& phat tr1en kinh t& - xd hoi, VEAM sé ph01 hop chit ché voi cac
don vi thanh vién to chirc thyc hién k& hoach san xuét kinh doanh linh hoat,
phan dau nang cao tbc do ting trudng, hudng toi muc tiéu ting trudéng hai con
sO trong’ giai doan t0i, gop phén thuc hién théng lgi cac muc tiéu phét trién
chung cua nén kinh t8.

- Cac chi tiéu ké hoach chung nim 2026 néu trén chi nhim déanh gié cling
nhu dinh hudng cho hoat dong ctia VEAM mot cich toan dién va khong phai la
cac chi tiéu d& nghij théng qua tai cudc hop Pai hdi ddng cb dong nim 2026.

- V& dAu tu, nim 2026 12 ndm ban 1& cia VEAM trién khai k& hoach hoat
dong giai doan 2026-2030, trong d6 phin d4u ting trudng hang ndm dat trén hai
con sb. Dé dat dugc didu d6, VEAM xéc dinh ting cudng dau tu phat trién 1a
‘didu kién then chét; viéc diu tu s& dugc day manh tir Céng ty me td1 cac cong ty
con, cong ty lin doanh, lién két. Trude mit, VEAM dang phi hgp v6i TMV
trién khai céc thi tuc du tu dur 4n néng cao cong sut, b sung san phim méi va
néng cao ning lyc canh tranh, véi tong mirc dau tu giai doan 2026-2029 khoang
260 triéu USD tir ngudn loi nhudn gitt lai.

4. Mot 56 gidi phap thue hién
4.1. V& cong tac tdi eo cAu doanh nghiép

a) Xdy dung va trién khai ké hoach khéc phuc céac tn ta1 vuéng méc
nhim hoan thanh muc tidu quyét toan b phan héa theo 16 trinh da de ra.

b) Phéi hop chit ché Vi céc co quan chifc nang trong quaA;nnh trién khai
céc phiém vu lién quan dén cb phan héa va tai co céu; k1p thoi bao cdo, xin ¥y
kién chi dao ddi véi cac ndi dung phat sinh, biao ddm qua trinh thyuc hién ding
quy dinh ctia phap [uit.

¢) Hoan thién va trinh phé duyét Pé 4n tai co cdu VEAM, trong do tap
trung thodi vén tai cdc don vi c6 von gop ciia VEAM hoat dong khong hi¢u qua
hodc khéng phu hgp véi dinh hudng phat trlen dai han; ting budc khic phuc
tinh trang s& hitu chéo gifta cac don vi c6 vén gbép ciia VEAM,; tdp trung nguon
lye vao cac cong ty c6 nganh nghé kinh doanh phii hgp véi dinh huéng chién
lugce cua Téng cong ty.

3
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d) Day manh tai co cAu co chu san phim theo hudng tap trung vao cac
linh vyc cbt 161 gdm mdy néng nghlep, cdng nghiép hé tro, 6 t6 va phu ting o
t6; timg budc thu hep, chdm dit cdc linh vuc hoat déng kém hiéu qua.

4.2, V& cong tic kinh doanh va phat trién thi truong

a) Té churc thuc hién thuong xuyén cong tac nghién ctru thi tru'orng, tham
gla cac héi cho, trién 1dm chuyén nganh; tap trung xtc tién thuong mai dbi vai
c4c san phdm méi nhim mé rong thi trudng trong nudce va quoc té.

b) Thic ddy chuyén d01 sb trong hoat déng marketmg, tdng cudng quang
b4 san phdm théng qua cée nén tang s6 va kénh thuong mai dién t.

¢) Tang cuong ph01 hop, chia sé thong tin gitta Cong ty me va cac cdng ty
con, cong ty lién két vé& khach hang, xu huo‘ng thi trudng va co héi kinh doanh
moi, bao dam khai thac hiéu qua nang luc cla ting don vi.

d) Chu dong tim kiém, thic ddy hop tac véi cac 601 tac trong va ngoai
nudc ¢ uy tin, trén co s& phi hop véi dinh hudng phat trién va nang luc cia cac
don vi thanh vién.

4.3. Cong tac hop tiac sian xuit
~a) Ra soat, xay dung va trién khai quy ché, chinh sich vé quang céo, xfic
tién thuong mai, dao tao.
b) Khuyen khich cédc chi nhdnh va don vi thénh vién trao ddi, tidu thu
chéo san pham tan dung thé manh thj truong tai ting khu vuc, qua dé o réng
thi phan chung cila VEAM.

¢) Binh huéng hinh thanh cac chudi cung tmg san pham ndi bd khép kin,
tir vat liéu - linh kién - ban thanh pham dén san phim hoan chinh, nhim gidm
chi phi trung gian va néng cao gid tri gia tang.

d) Néng cao chit luong hop tic vé cOng nghé, k¥ thuat gilta cac don vi;
ting cudng chia sé kinh nghiém trong san xudt, quan ly chét luong va ddi méi
quy trinh.

e) Chu dong tim kidm co hdi hop tac 'san xudt trong linh vyc cdng nghiép
ho tro, timng budc tham gia sdu ring hon vao chudi cung tmg khu vuc va toan

cau.

4.4. V& cong tic diu tw

a) U tién bd tri ngudn lue dau tu cho cac dy an gan v6i thue hién Nghi
quyet s0 57- NQ/TW clia B§ Chinh trj v& dot pha phat trién khoa hoc cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyen ddi sb quoc gia, cling nhu Chi thi s6 09/CT-TTg clia
Thu tuéng Chinh phi vé nhiém vy, giai phap ciia doanh nghiép nha nudce nhim
gdp phén thuc hién muc tiéu tang trudng kinh t& hai con sb, phat trién dét nudc
nhanh va bén viing.

b) Tép trung dAu tu trang thiét bi, day chuyen cong nghé hién dai nhim
ning cao ning suét lao dong, ting kha ning ché tao cac san phim cong nghé
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cao, qua do nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh va vi thé thuong hiéu
VEAM.

c) Ra soat, xay dyng 10 trinh va giai phap cu thé dé giai quyét dut diém
cac ton tai, vuong mac trong cong tac quyét toan dau tu va trién khai du éan tai
mét sd don vi cé von gép cia VEAM, bao dam tién d6 va tuan thu quy dinh hién

hanh.

4.5. Vé cong tac tai chinh, thu hdi cong no

a) Tiép tuc trién khai cong tac kiém tra, giam st tai chinh dbi véi céac
cong ty con, cdng ty lién két; xay dung phuo‘ng an, ké hoach cu thé dé khéc

phuc cac han ché, ton tai da dugc chi ra trong céc bdo céo giam sat tai chinh, déc
biét tap trung dbi vai cac don vi thude dién giam sat dic biét.

b) Tang cuong don doc thu hdi cong no; ap dung dong bo cac bién phap
xu ly, trong do co tai co cau hoat dong cua cac cong ty con nhdm tao ngudn tra
no hodc khéi phuc san xuat kinh doanh dé thuc hién nghia vu thanh toan.

¢) Déi véi cac khoan cong ng kéo dai, thuc hién dy du céc thu tuc phap
Iy can thiét theo quy dinh nhim nang cao hiéu qua cong tac thu héi cong no va
giam thiéu rui ro tai chinh.

4.6. V& cong tac to chire, nhin sy

a) T6 chirc xay dung, trién khai thuc hién theo ké hoach tuyén dung, dao
tao, luan chuyén can bo nim 2026 ctiia Van phong Cong ty me.

b) Téng cudng cong tac dao tao, boi dudng, to chirc cac chuong trinh dao
tao theo nhu cau thuc té cia Cong ty me va cac don vi, tap trung vao néng cao 2
nang luc quan tri, chuyén mén, k¥ niang va kha nang thich ing véi yéu cau ‘\v;'-

chuyen dbi sb. Ay
4 §
¢) Tiép tuc kién toan nhan sy Ban diéu hanh va truéng cac Ban chirc nang //

cua VEAM.
4.7. Cac cong tac khac

a) Trén co so danh gia toan dién hoat dong SXKD giai doan 2021 - 2025,
trién khai xay dung ké hoach 5 nam giai doan 2026 - 2030, dinh huéng dén nim
2035 gén lién véi dé an tai co cidu VEAM.

b) Tién hanh xay dung va thuc hién ké hoach mg dung chuyén déi so,
xdy dung cac hé théng phan mém dé tang cuong hiéu qua va tinh chuyén nghiép
trong céng tac quan tri.

c¢) Tang cuong dp dung Kaizen, 35S trong cdc hoat dong san xudt, kinh
doanh; str dung nang luong tiét kiém va hiéu qua; thuong xuyen phd bién, tuyén
truyén két hop véi ting cudng kiém tra, glam sat vé bao vé madi truong, an toan
vé sinh lao dong. Thuc hién céac dé xuét cai tién da phat hién trong céc ky danh
gia ndi bd va bén ngoai (Thanh tra, kiém tra, danh gia chimg nhan ISO...).

d) Tang cuong cong tac an sinh xa hdi cling nhu huong ng cac hoat dong
can thiét do Chinh phu, cac Bg, Ban, nganh phét dong va t6 churc.
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d) Tich cuc tham gla vao cac linh vyc méi: cong nghiép duong sat, cong
nghlep nang lucmg, d6i moi sang tao... . Tién hanh trién khai ap dung chuyén déi
s0, xdy dung cac hé théng phan mém dé ting cuong hiéu qua va tinh chuyén
nghiép trong cong tac quan tri.

) Kién nghi Bo Cong Thuong chi dao, hd tro VEAM giai quyét mot sO
van dé khé khin, vuéng mic veé:

- Céac quy ché quy dinh lién quan dén quan ly von nha nudc tai doanh
nghiép.

- Cac vuong méc vé quyét toan c¢d phan hoa va didu chinh vén tai cac
doanh nghiép c6 von gop cua VEAM

- Cic khé khan vuéng méc ddi v6i du én dau tu tir nhieu nim trudc day,
ho tro di doi cia SVEAM va du an dau tu nang cao nang luc cua TMV.

- Viée t6 chire ban déu gia cac hang héa ton kho lau nam tai VEAM (xe
tai Changan, may kéo ISEKI, may cay lua ISEKI, gau xtc...).

Tran trong bao céo./.

Noi nhin: TONG GIAM POC //./W
- Nhu trén; W%\

- HDPQT; ‘

- BKS; .

- Luu: VT, VP HDQT, KTKH.

Nguyen Hoang Giang



TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY NONG NGHIEP VIET NAM-CTCP DPic lap - Tw do- Hanh phiic
S6: )4 /BC-BKS Ha Nji, ngdy L0 thing 4 nim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
v& két qua hoat dong nim 2025 va ké hoach hoat dyng nim 2026

!
|

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dng thudmg nién ndm 2026

; Céan cir Diéu Ié Téng cong ty Mdy dpng luc va Mdy nong nghiép Viét Nam - CTCP
% (VEAM) dugc DHDCD thdng qua;

Céin cit Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién VEAM ngay 20 thdng 6 ndm
2025;

Ban kiérr} sodt xin bao cho két qua trueée Dai hoi dbng cb dong thuong nién nim
2026 két qua kiém tra, gidm sat nam 2025 va ke hoach hoat dong clia Ban ki€m soat ndm
2026 nhu sau:
Phén I

KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. V& tb chirc

Ban kiém soat VEAM gbm 03 (ba) thinh vién, véi tu cich 12 dai dién ¢ dong thyc
hién c6ng tac kiém ira, gidm sat va kién nghi nhitng thay doi can thict trong cac linh vuc
quan ly va quan tri doanh nghiép tai VEAM. Céng viéc cia Ban kiém soat duoc thong
nhét phan c6ng nhu sau: 01 Truéng ban phy trach chung va 02 thanh vién thyc hién nhiém
vu theo phin c6ng. Ban kiém so4t nhiém ky nam 2022 — 2027 vé6i nhén sw nhu sau: -

Ngay biit Ngay "

Thanh vié Chs diula | khéngcon | Trinhdd™

TT anh vién e vu TV BKS | 1a TVBKS | chuyén mon

1 | Nguyén Thi Phuong Lan | Trudng ban | 24/6/2022 Thac si kinh &
2 | Nguyén Thi Dién Thanh vién | 24/6/2022 Cir nhéan kinh té
3 | L& Thi Thanh Binh Thanh vién | 24/6/2022 Cir nhén kinh t&

2. Hoat ddng ciia tirng thanh vién Ban kiém soit

Nam 2025, c4c thanh vién Ban kiém soét d& hoan thanh céc cdng viéc, nhigm vy
duoc phin cong phi hgp véi quy dinh ciia phap luat, Dieu 1¢ VEAM. Hoat dong cia tirng
thanh vién Ban kiém soat cu thé nhu sau:

2.1. Xét qua thye hién nhiém vy ciia Truéng ban kiém so4t
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- Giam sat hoat déng ctia Hoi dong quan tr, gidm sét viéc quan Iy diéu hanh hoat
d6ng san xuit kinh doanh ctia Ban diéu hanh theo Lut doanh nghlcp, Diéu 1& VEAM;
Giam sat Hoi ddng quan tri (HDQT) va Ban diéu hanh viée trién khai thyuc hién va két
qué thue hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025,

- Giam sat, thAm dinh béo cdo két qua, hiéu qua san xudt kinh doanh, tinh hinh tai
chinh cia VEAM; Sir tuéin thi céc ché d6 chinh sich hién hanh v& i chinh ké todn, tham
dinh Béo cdo tai chinh 06 thang, niim nham ddnh gi4 tinh trung thwe va chinh x4c ciia cac sb
ligu tai chinh, sy phtt hgp Chuéin mure, Ché d6 k& toan Viét Nam va chinh sach tai chinh hién
hanh.

- Thém dinh Bdo céo tai chinh nim Cong ty me ndm 2024, Béo c4o tai chinh ban
nién nam 2025 cia VEAM.

- Giam sat viéc tuan thu cdc quy | ché, quy trinh, quy dinh da ban hanh; viéc tuiin
thi cac quy dinh vé cong bé thong tin theo céc quy dinh cta phap luét nhim dam bao cac
théng tin cong bb duge diy di, chinh xac va kip thoi.

~ Gidm sét vige thuc hlen nghia vy v6i cd dong (chi tra ¢b tic nim 2024) ¢ dam
bao quyén va loi ich cta céc cb dong.

- Tham gia klem toan cling véi Ban Kidm toan ndi b theo dé nghi ciia HDQT.

- Thue hién cdc nhiém vu va quyén han khéc theo quy dinh cta phap luit va Didu
¢ VEAM.

- Pugc mdi va tham dy 14/15 phién hop HPQT mé rong.
2.2. Két qua thye hi¢n nhiém vy cia thanh vién chuyén trich .

- Thyc hién nhi¢m vy mét céch khach quan, trung thuc, dua ra v kién déng gop
trong cong tic quan Iy didu hanh trong qua trinh gidm sat hoat dong ctia Hoi dong quan
tri, gidm sat viéc quan Iy diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Ban didu hanh
theo Luat doanh nghiép, Piéu Ié¢ VEAM; Gidm sat Héi dong quén tri va Ban diéu hanh
viée trién khai thyc hién va két qua thyc hién Nghi quyét Pai héi déng cb déng thudng
nién nam 2025.

- ThAm dinh Bdo céo tai chinh nim Cong ty me néim 2024, Bio céo tai chinh ban
nién nidm 2025 ctta VEAM

- Xem x¢t, kiém tra doanh thu, cdng ng, hang tdn kho Cong ty me.

- Xem xét, giam s4t tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2025 Céng ty me; hang quy c6 béo cdo két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty me va
viéc trién khai nghi quyét cna HPQT trong ndm 2025 dbi véi HPQT va Ban diéu hanh.

- Giam sat, danh gia viéc tudn thi chinh sich thué, tai chinh. )

- Tham gia kiém toén cing vé4i Ban Kiém toan ndi b theo d& nghi cia HPQT.

- Thuc hién cc nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh ctia phap ludt va Didu
16 VEAM.

- Duge mai va tham du 13/15 phién hop HDQT mé rong.

2.3. Két qua thirc hién nhigm vu cuia thanh vién kiém nhiém

- Glam sat hoat dng caa Hoi dong quan tri, gidm sét viéc quan 1y didu hanh hoat
dong sian xudt kinh doanh ctia Ban didu hanh theo Lu4t doanh nghiép, Diéu 16 VEAM;
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Giam sat Hoi qf“mg quén trj va Ban didu hanh viéc trién khai thyc hién va két qua thuc
hién Nghj quyét Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2025.

- Tham gia thim dinh Béo céo tai chinh nim Cong ty me nam 2024, Biéo céo tai
chinh b4n nién nam 2025 ciia VEAM..

- Thue hién cac nhiém vy va quyén han khéc theo quy dinh cia phép luat va Diéu
1€ VEAM.

- Dugc moi va di tham dy 01/15 phién hop HPQT m6 rong.

3. Hoat ddng ciia Ban kiém soat

Trong ném 2025, Ban kidm soét hop 07 1an va giri thu dign tir 14y ¥ kién cia cc
thanh vién vé cac ndi dung:

- Hop thAm dinh B4o c4o tai chinh clia nim 2024 va thdm dinh Béo céo tai chinh

-ban nién nam 2025 va thong qua ndi dung dy thdo Béo cdo cia Ban kiém so4t trinh Dai
hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025.

.- Hop vé Béo céo danh gia két qué hoat dong sin xuét kinh doanh cia Cong ty
me va vige thyc hién Nghj quyét Hoi dong quan trj VEAM nim 2025; ddng thoi kién
nghi, 4 xudt v6i HDQT va Ban didu hanh v& cdc nodi dung lién quan.

- Hop thong qua ndi dung lyra chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2025
clia VEAM trinh '¢d déng thong qua tai Dai hdi dong cd déng nim 2025; ¢ cdc thanh
vién tham gia T4 leIIl todn cing Ban Kiém to4n ndi bo.

- Hop véi Ban Tai chinh - Ké todn va Cong ty kiém toén ddc 14p vé céc vn dé
con tdn tai cia Cong ty me, cic Chi nhanh trong ldp Béo cdo tai chinh ndm 2024 va soat
xét Bdo cdo tai chinh ban nién 2025.

Ban kiém soat tham dy céc cude hop cia HDQT md rdng va cac cudc hop giao
ban ctia Ban didu hanh; tham gia ¥ klen kién nghj vé cic vén dé lién quan den cdng tac
quén 1y, diéu hanh hoat djng san xuét kinh doanh ctia VEAM.

Hoat dong cua Ban kidm sodt bdm sat cic ndi dung duge thong qua tai Dai hoi
ddng cbd ddng thuomg nién; cic quy dinh tai Bleu 18 VEAM, phiap luit Nha nuée va cac
quy ché, quy dinh, quy trinh, nghi quyét, quyét dinh ciia VEAM.

4. Két qua giam sat

dpapeye

4.1. Két qua gidm st hoat dong doi véi Hi ddng quin tri

Trong ndm 2025, Hoi dbng quan trj dd trién khai ddy do chirc ning,” nhlem Vi,
quyén han theo quy dinh, duy tri hoat ddng quan trj thudong xuyén, lién tuc véi khéi lugng
cbng viéc 16n; chi ddng bam sat dlen bién kinh t& v mo, thi trudmg va tinh hinh ndi tai
clia VEAM dé ban hanh céc nghi quyet quyet dinh chi dao cong téc didu hanh.

Hoi dong quan tri da thé hién vai trd trung tdm trong dinh hudng, ¢ chi dao san xuft
kinh doanh, diu tw, quan tri doanh nghiép va kidm soat rii ro; ddng thai duy tri dugc sy
én dinh ctia VEAM trong bdi canh nhiéu kho khiin, thach thirc.

a) Két qua dat duoc
- V& thue hién chirc niing quén trj

+ Ban hanh Chuong trinh, ké hoach cong tac nam 2025 ciia HPQT; Théng qua
ké& hoach, ndi dung cic téu lidu trinh Pai hoi ddng cb ddng nim 2025;
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+ Hot dong quan trj d8 td chire 15 phién hop mé rdn, ban hanh 217 nghi quyét,
quyet dinh dé xit Iy céc van dé thudc thim quyén; co ban ddm béo ding trinh ty, thu tuc,
thim quyén theo quy dinh cia phép luit va Piéu 18 Téng cOng ty.

+ Céc ndi dung quan trong nhu ké hoach san xuit kmh doanh, diu tw, nhan sy,
gidm sat tai chinh, kiém toan noi bd... déu duorc xem xét, quyét nghi kip thoi, g6ép phin
duy tri hoat dong quén tri 6n dinh va phét trién.

- V& chi dao san xuét kinh doanh; Trong diéu kién thi trudmg c6 nhidu bién dong,
Hai ddng quan trj da c6 céc giai phép, dinh hwdng chi dgo phii hop tao ra mic ting truong
tdt trong ndm 2025 voi doanh thu va loi nhudn déu tang. Dic bigt, HPQT dé ban hanh céc
nghi quyét va cic vin ban chi dao gidi quyét cac van dé lién quan dén viée tidu thy hang
ton kho Nha may 6 t6 VEAM va da dat duge mot s két qua budc diu. Mét didm tich cuc
ndi bat trong ndm 2025 1a két qua san xuét kinh doanh tai céc cong ty con dd cd sy cai
thién r rét, theo d6 tit ca céc cdng ty con déu ghi nhén c6 14i, phin anh nd luc cia Hoi
dbng quan tri trong cdng tac chi dao, diéu hanh, kidm soat va hd trg cac don vi thanh vién.

- V& cong téc glam sat, kiém soat: Hoi ddng quan tri d& quan tdm dén cong tac
kidm tra, gidm sat, kiém toan ni b va gidm sét tai chinh; ban hanh, cip nhit mét so quy
ché quan tri ndi bd; chi dao ra sodt, xir Iy cac tdn tai, kién nghi kiém to4n va cic vn dé
phat sinh.

- V& cong tic td chitc, nhan su: Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri d8 trinh va
DHDCP d4 thong qua viéc biu bd sung 01 thanh vién HDQT va mién nhiém 01 thanh
vién doc lap HPQT. Cong tic kién toan bd may, b6 nhiém, mién nhiém, danh gia, xép
loai can bd dugc thye hién theo thdm quyén; co ban déap ting yéu cﬁu véan hanh ciia VEAM
trong giai doan hién tai.

- V8 cong tac xdy dung, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd: Trong nam
2025, Hoi déng quan tri da chi dao x4y dung va hoan thién hé thong quy ché, quy dinh
ndi by, qua do da ban hénh méi 02 quy ché, thay thé 01 quy ché va sira dbi, bd sung 01
quy ché theo thdm quyén.

- V& d8 4n tai co cdu: Hoi ddng quan tri dd chi dao xiy dung D2 4n tai co céu
VEAM, xéc dinh ddy 1a nhiém vy trong tAm nhim nang cao hiéu qué hoat ddng, sip xép
lai mé hinh t chirc, danh muc d&u tu va cac don vi thanh vién theo hirdng tinh gon, hiéu
qué va phit hgp dinh huéng phat trién trong giai doan téi.

b) Ton tai, han ché

Bén canh céac két qua dat dugc, Ban kiém so4t nhén thiy mot sé tbn tai, han ché
trong hoat déng cua Hoi dong quan fri ndm 2025 nhu sau:

- Chua xt Iy duoc dirt didm cAc tdn tai, vuéng miéc kéo dai: Mot sb tdn tai tir cac
nam trudce lién quan dén déu tw, tai chinh, dat dai, dy 4n chdm tién d9, hiéu qua thép. ..
vén tiép tuc kéo dai; chua c6 két qua xir ly cu01 cung. Lién quan dén viéc xr Iy cdc du 4n
tdn dong, mac di Hol ddng quan trj da quyét iét chi dai nhung céc tdn dong con kéo dai,
chua quyét todn vén anh huéng dén hicu qua st dung vén va hiéu qua chung ciia VEAM
(Dy én Dy 4n “Di chuyén va xdy dung méi nha mdy san xut nha may kéo nho”, Dy 4n
“Di chuyén va Xay moi Cong ty CK Trén Hung Dao”, Dy 4n “Di doi Cong ty CH phin
Co khi Vinh va déu tr san xuét cong nghiép ho tro™).
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- Hiéu qua hoat ddng tai cic don vi thanh vién con thap Mac di mét sb don vi tuy
dd c6 18i nhung hiu qua cdn thip, chua bén vitng, 16 lug ké 16n, tdn kho 16n (SVEAM,
CK Trin Hung Pao, TAMAC, VCN).

- Hiéu luc cbng tAc gidm sét chwa thuc sy manh: Mac du dé tang cuorng kidm tra,
gidm sat, nhung viéc xtr Iy dut diém con han ché; mot sb ton tai dugc nhic lai qua nhiéu
ky nhung chwa duge giai quyét triét dé.

- Ha théng quy ché, quan trj n6i bd: Mot s6 quy ché chwa dugc ra soét cdp nhat kip
tho, dic biét 1a quy ché quan trong nhu Quy ché tai chinh, Quy ché dau tir, anh hudng
dén hiu qua xir Iy cong viéc.

Ban k:ém sodt ddnh gig:  HDQT da chi dao va trién khai thyc hién bim sit Nghi
quyet Pai hoi cb dong thuong nién ndm 2025, da thyc hién vai tro chi dao, gidm sat Ban
diéu hanh trong qu4 trinh diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia VEAM; HDQT
di tang cudng cong tic chi dao gidm sat cac hoat ddng cia cac cong ty con, cong ty lién
két thong qua Ngudi quan ly, Nguoi dai dién vbn tai cac doanh nghiép. Trong nam 2025,
HDQT thue hién cic cong viée khac theo chirc ndng va thAm quyén theo quy dinh.

4.2. XKét qua giam sit hoat dong cita Ban didu hanh

Ném 2025, Ban diéu hanh d& bam sét chi dao cia HDQT, duy tri hoat ddng san
xut kinh doanh &n dinh trong bdi canh thj trwomg c6 nhidu bién ddng, ddm bio an todn
tai chinh va dat dwrge ting trudng so véi ndm 2024

a) Két qua dat duoc
- Két qua SXKD:

+ Két qua san xuét kinh doanh hop nhat: Doanh thu thudn ban hang va cung cap
dich vu 4.465,53 ty dong (tang 8, 7% so voi 2024, vugt ké hoach 12,32%) Loi nhudn truée
thué: 7.424,37 tj ddng (bing 97,35% so v6i nam 2024), loi nhufn sau thué 7.219,43 ty
dong (bing 97,14% so véi nim 2024).

+ Két qua Cong ty me: Doanh thu thuan bén hang va cung cap dich vu 553,54 ty
dbng (123,48% ké hoach), loi nhuén trude thué: 7.150,64 ty dong (112% ké hoach), loi
nhuin sau thué 7.005,73 ty dong (111% ké hoach). Két qua loi nhudn hoan thanh vugt ké
hoach HPQT giao, ddm bao hiéu qua tai chinh. e

+ K&t qua cac cong ty con: 100% cong ty con co 1i, day 1a 1an dii'tien dat duoc
két qua nay. Sy tich cuc trong két qua da thé hién sy céi thién ctia Ban diéu hanh trong
cdng tac didu hanh, gidm sat va kiém soét c4c cong ty con.

+ V& xr Iy tdn tai xe 6 t6 ton kho VEAM: Trong nim 2025, Ban didu hanh d4 trién
khai thanh céng phwong 4n déu gi4, x ly tdn kho xe 6 16 VEAM, qua do da tiéu thu dugc
khoang 1.634 xe, twong duong khodng 80% lugng xe tdn kho kéo dai nhleu nam. Két qua
nay ¢o y nghia dic biét quan trong, khong chi gbp phan giai phong hang tbn kho, thu hdi
von, giam &p luc chi phi luu kho, ma con xir Iy dit diém mot ton tai 16m, kéo dai nhidu
nim cia VEAM, qua d6 cai thién dang ké tinh hinh tai chinh va hiéu qua hoat ddng.

- V& cong tac gidm sat tdi chinh, quan trj ni bj va kiém soét rai ro

+ Trong ndm 2025, Ban didu hanh d3 trién khai dong bd nhiéu ndi dung quan trong
trong coOng tac quz’m tri, kiém soét va phong ngira rui ro, cu thé:
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+ Pbi véi cong tac tai chinh — k& todn, vé co ban VEAM d4 thuc hién dAy i ché
d hach toan ké toan, hé thdng béo cdo tai chinh theo ding quy dinh, dim béo tinh tuin
thii, minh bach va kip thdi trong cung cép thong tin phuc vu cong tac quén trj, diéu hanh,
dam bao diy du nghia vu ta1 chinh, dong tién va an toan vén.

+ DPa thuc hién giam st tai chinh tai 11 don vi c6 vbn gop ciia VEAM va 02 Chi
nhanh VM. VF theo Nghi quyét ciia Hoi déng quan tri, qua do ting cudng kiém so4t tinh
hinh tai chinh, kip thoi phét hién va chén chinh cac tdn tai tai cic don vi.

+ D chi dfng ra soat va xdy dung, sira di, bd sung cac didu 1& cong ty con, quy
ché noi b, trinh Hoi ddng quan tri xem xét, phé duyét, gop phin timg budc hoan thién
khudn khé quén trj noi bo, néng cao tinh minh bach va chuan héa hoat dong didu hanh;

+ Tiép tuc trién khai ké hoach phong ngira, khéc phuc rdi ro va quan tri rii ro trong
yéu theo cdc nghi quyét HDQT, qua d6 ning cao nhén dién rui ro, ting cuong céac bién
phap kiém soat va han ché tac dong tiéu cyc dén hoat dong san xut kinh doanh;

b) Tén tai, han ché

- Chét lugng ting trurdng chua bén ving tai mét sb6 Cong ty con: Mot sé don vj
con ton kho Ién, hiéu quéa san xuét kinh doanh chira én dinh, con tdn tai nhidu y kién
ngoai trir trén B4o céo tai chinh duge kiém toan.

- Cong tac dhu tir va xr ly t8n tai con cham: Mét s6 du 4n chém tién do, gidi ngin
thap, cic tdn tai vé tai chinh, tai sdn, dy 4n kéo dai chua duge xir Iy dit diém.

- V& cong tdc tai chinh, ke toan va thu hdi cong no: Cong tac thu hdi cong ng tai
mot sb do‘n vi con cham mbt sé khoan cdng ng tdn dong kéo dai chua duge xir ly dit
diém, tiém 4n rti ro vé tai chinh va anh hudng dén hiéu qua st dung vén.

- Mbt s6 nghi quyét cua HDQT va mot s6 kién nghj cia doan kiém tra gidm sat
cac nim trudc chua xu ly dit dlem nhu: Két luin thanh tra sé 3202/KL-BCT ngay
08/5/2019 cua Bo Cong thuong, s6 153 8/KL-TTCP ngay 07/7/2023 ctia Thanh tra Chinh
phu; cdc chi dao clia HPQT lién quan dén giai quyct vuéng mic, ton tai cia VM, cia 10
xe Changan va hoat dong cta Chi nhanh MAC, vé cong tac thu h01 cong ng qua han, vé
hoat dong khong hiéu qua, thua 16 kéo dai tai mét s6 don vi ¢6 vén gop cua VEAM.

Ban kiém sodt ddnh gid:

- Trong nim 2025, Ban didu hanh da tich cuc trién khai thyc hién céc nghi quyét,
quyét dinh cua Dai hoi dong cd déng va HDPQT lién quan dén céc llnh vuc hoat ddng cda
VEAM, bao gdm: san xuét kinh doanh, diu tu, cdng tic nhén sy va tién luong, phép ché,
tai chinh ké toan, thu hdi cong no, hop tac sn xuét, xir Iy cdc tdn tai va cic nhiém vy
khac. V& co ban, Ban diéu hanh d4 thuc hién ddy di trach nhiém, nghia vu va quyén han
theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va Diéu 16 VEAM.

- Ban d1eu hanh da thyc hién phan cong rhiém vu cy thé cho timg thanh vién, nhim
bao dam viéc td chire thuc hién cic cdng vige theo ding chirc ning, nhiém vy duge giao.

5. Két qua hoat dgng sin xuit kinh doanh cia VEAM niim 2025

Hoat d9ng san xuit kinh doanh chinh cia Cong ty me 13 san xuét, lép rap vi kinh
doanh 6 t6, cic sin phAm duc, hoat dong kinh doanh thwong mai; déu tir taj chinh ngin
han; dau tir tai chinh dai han tai cac cdng ty trong linh vuc: dong co.va may ndng nghiép,
cOng nghiép hd tro; 6 td, xe mdy va kinh doanh khAc.
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HPQT va Ban didu hanh di chi dao va didu hanh @& thyc hién ké hoach san xudt
kinh doanh. VEAM di dat va vuot hiu hét cac chi tiéu chinh d& dwgc thong qua tai Dai
hoi déng cb déng thudng nién nam 2025. Cdc chi tigu tai chinh co ban cia Béo céo tai
chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhét nam 2025 44 dugc tong hop tai Phu luc I va
Phu luc II (dinh kém Bdo cdo).

5.1. Bdo cdo tai chinh riéng ndm 2025 da duoc kigm todn

Nhin chung, ndm 2025, Céng ty me tidp tuc c6 1ai ddm bao bao toan va phét trién
vbn. Mic du, chi tiéu gia trj SXCN chua dat so v6i k& hoach (68%), va dat 175% so véi
nim 2024. Pic biét, chi tiéu doanh thu da dat 123% so k& hoach va dat 175% so v6i ndm
2024. Chi tiéu doanh thu hoat déng tai chinh va lgi nhuén sau thué ddu vuot so vai ké
hoach ca ndm (lan luot dat 112% va 111%). HAu hét c4c chi tidu tai chinh da vuot ké
hoach Pai hdi ddng c¢b déng nam 2025 théng qua. Cu thé nhu sau:

- Doanh thu thuan bén hang vi cung cép dich vu Céng ty me dat 553,54 ty ddng, so
v6i ké hoach 4483 ty ddng (ndm 2024 doanh thu dat 316,86 ty ddng). Doanh thu Cong ty
me ting manh do doanh thu tiéu thy xe tai Chi nhénh Nha médy 6 t6 VEAM (VM) ting dot
bién tir viéc dAu gi4 xe thinh cong qua cac dot dAu gia.

- Doanh thu hoat dng tai chinh dat 7.497,64 ty ddng, twong duong 112% so vdi
'ke hoach n#im, bing 115% so véi ciing ky nim 2024. Doanh thu hoat dfng tai chinh chu
yéu dén tir hoat dong dAu tw tai chinh dai han tai céc cong ty VEAM tham gia gop vbn,
trong d6 tién cd tuc va loi nhuén dugce chia 12 6.640,03 ty dong, ting 904,2 ty ddng, chiém
88,56% trong tdng doanh thu hoat ding tai chinh; khoan 14 tién giri va doanh thu hoat
dong ti chinh khac la 857,61 ty dong, chiém 11,44%. BCTC niim 2025 chua ghi nhén
day du 1ai vay cac khoan hd trg vbn ctia VEAM tai cac don vi thanh vién.

- Loi nhudn, sau thué dat 7.005,73 ty ddng, dat 111% (vuot ké hoach 11%). Ket qua
loi nhuén chd yéu hinh thanh tir doanh thu hoat ddng dAu tir tai chinh dai han va ngin han.

Ddnh gid mot s chi tiéu trén BCTC 2025:

- Tién va cAc khoén tuong duong tién tai thoi diém 31/12/2025 14 164,46 ty dong,
ting 18,22 ty ddng, trong dwong 12,46% so voi dau nim, do ting mot sb khoén tién gii
ngfn hang ¢6 ky han duéi 3 thang va ting luong tlen mit tdn quy dé phuc vu hoat dong
cudi ndm, phll hgp véi tinh hinh thue té.

- Céc khoan phai thu ngin han tai ngay 31/12/2025 12 3.653,02 ty dong (d3 bao
gbm trich ldp du phong phai thu ngan han khé 1a 1.120,55 ty dong) ng xiudo qué han
thanh todn khé cd kha néng thu hdi cia Cong ty me 12 1.121,66 ty dbng, ting 5,46 ty dong
so véi ddu nim (twong duong ting 0,49%).

- Gié tri hang tbn kho tai ngiy 31/12/2025, 12 904,01 ty dbng (giam 272,04 ty dong
s0 vOi du nim, trong duong gidgm 30,09%), da trich 14p dy phong gidm gid hang ton kho
14 394,41 ty ddng (gia tri trich 1dp dy phong giam 117,46 ty dbng so vé6i diu nim, tuong
duong giam 29,78%). Gid tri trich 13p du phong giam chid yéu do VEAM hoan nhép gidm
gi4 hang t6n kho do tiéu thu dwgc mot s0 mit hang chdm luin chuyén da dugc trich du
phong gidm gia hang tdn kho cla c4c nim trude,

- Tai 31/12/2025, nguyén gia TSCD hitu hinh 12 1.420,08 ty dong, ting 35,09 ty
d6ng, khiu hao nim 2025 1a 70,17 ty ddng; nguyén gia tang chi yéu do 305 bd khudn
dap dugc cac co quan chire ning x4c dinh la TSCD nén dugc tang nguyén gia TSCD hiu
hinh va trich khiu hao theo quy dinh; Gid trj con la1 14 305,12 tj ddng. Nguyén gia TSCD

[T O Il mell S 1 W]
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vd hinh tai ngay 1a 52,57 ty dong, tang 1,97 ty ddng; gid tri con lai TSCD vé hinh Ia 49,78
ty ddng.

- Tai ngdy 31/12/2025, tai san thiéu chd xi 1y 8,84 ty ddng, dén nay chua dugc xit
ly dat diém (gla trj tai san thidu tai Vin phong Cong ty me 1 4,49 ty ddng, tai Chi nhanh
VM 12 4,35 ty ddng).

- Thué va c4c khoan phai np nha nudc: ) S6 phai ndp diu nim 30,68 ty dong,
(ii) S& phai nop trong ndm 205,20 ty ddng; (iii) $& da thyc nop 197 86 ty ddng; (iv) sb
phai ndp cudi nim 38,02 ty ddng.

- Pdnh gid mot 56 chi tiéu tai chinh:

+ Heé s6 bao toan vbn (Von chii s¢ hiru/vén gop chi s hitu): 1,527 lan, Céng ty me
bao toan va phat trién duge vén.

+ Hé sb ng phai tra/Vén cht s¢ hitu (No phai tra/Vén chu s& hiru): 0,013 1an, Cong
ty me dam bdo kha ning tw chi vé tai chinh.

+ Hé 56 kha ning thanh toén ng hién hanh (Tai san ngén han/N¢ ngin han): 63,88
lin, Céng ty me dam bao kha néng thanh ton ngy dén han.

+ Kha ning sinh 1&i: Ty sut lgi nhudn trén tdng ti san binh quin (ROA): 34,76 %
(n3m 2024 12 31,20%). T¥ suét loi nhudn/vdn chi sé hiru binh quin (ROE): 35,17% (ndm
2024 1a 31,60%).

Co céu tai chinh Janh manh véi hé sé ng phai tra thAp va hé sé thanh toén hién
hanh cao, phan 4nh i ro tai chinh thip va thanh khodn manh. ROA va ROE déu ting so
v6i ndm trudc, phan 4&nh VEAM c6 hiéu qua sinh 18 cao.

5.2. Theo Bdo cdo tai chinh hop nhét ndm 2025 dd dwoc kiém todn

- Bién lql nhuén gfp trén doanh thu thufn: 15,4% (twong duong so vai 2024:
15,3%, cho thdy hiéu qué kinh doanh van én dinh).

- Phin 13 trong cong ty lién doanh, lién két ting tir 5.640,07 ty ddng (ndm 2024)
1én 6.729,69 ty ddng (nim 2025), ting khoédng 19,32%

- Loi nhuén sau thué giam tir 6.730 ty ddng (ndm 2024) xubng 6.630 ty ddng (nim
2025), giam khoéang 100 ty, twong duong 1,5%.

-Hésb bao todn von (Vén chi s¢ hitu/vén g6p chi sé hitu): 2,03 14n, VEAM bdo
toan va phét trién dwge vén.

- Hé 56 ng phai tréfVon chi s& hiru: 0,05 14n, VEAM dam bao kha niing tw chi vé
tai chinh, phan 4nh co cdu ti chinh lanh manh va i ro tai chinh thép.

- H8 sb kha nang thanh toan ng hién hanh (Tai san ngén han/Ng ngin han): 15,23
14n, VEAM dam bao kha ning thanh todn ng dén han, phan 4nh thanh khoan manh, cho
thiy VEAM dang gift nhiu tai san ngan han.

- Kha néng sinh 1&i:

+ Ty suét lgi nhudn trén tai san (ROA)  :25,82%
+ Ty sufit i nhuén trén vén CSH (ROE) : 27,10%
+ Ty sufit lgi nhuan trén vén CSH (ma 411): 54,33%
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Két qué hoat ddng san xudt kinh doanh nm 2025 cta cé4c cOng ty con va cong ty
lién doanh, lién két 1a cac khoan dAu tir tai chinh dai han cta Cong ty me dugc ghi nhin
trong Béo céo tai chinh hop nhét da c6 sy ting tudng tdt s0 v6i nim 2024.

B4o c4o tai chinh hop nhat nim 2025 cla VEAM bao gdm 13 cong ty con (11/13
don vi 13i, 02 don vi 18) va 08 cong ty lién doanh lién két, ddu tu dai han khac (05 don vi
141, 01 don vi 16, 02 don vi chira thu thép duge BCTC). Trong do:

- 08 cong ty con 16 luy ké nam 2025: Céng ty TNHH MTV Co khi Trén Hung
Pao, Céng ty TNHH MTV M4y kéo va M4y ndéng nghiép, Vién Cong nghé, VEAM
Korea, Cong ty C5 phan Vén tai va Thuong mai VEAM, Cong ty Cd phén Co khi Vinh,
Cong ty C6 phan Matexim Hai Phong, Cong ty Cb phin Nakyco,

- Cong ty C phén Nakyco ¢co 18 luy ké 16n va du c6 lai trong nam 2025 do phat
sinh doanh thu kinh doanh bét déng san, Nakyco con tdn tai nhidu ¥ kién ngoai trir nh
huéng1én dén két qua kinh doanh.

- Céc cbng ty khdng dua vao Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2025 gbm: Céng ty
TNHH Mekong Auto (MAC) va Cong ty CP Kumba do tai ngay phat hanh Bao c4o tai
chinh hop nhit VEAM chura thu thép dwgc Bdo cdo tai chinh cua 02 don vi nay. MAC ¢6
vbn diéu 18 20 trigu USD (VEAM nam gift 18% twong g 3,6 tridu USD, gop bang gi
tri QSD dt quy ddi 39,6 ty ddng), nién dd ké toan tai chinh clia MAC bit dau tir 01/7
nam trude dén 30/6 ndm sau.

Nam 2025, VEAM duy tri duge vi thé tai chinh én dinh véi thanh khoan cai thién,
phan 4nh nd lyc cia Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh trong viéc chi dao hoat dong quan
ly, quan trj va didu hanh san xuét kinh doanh. Tuy nhién, VEAM vién déi mit voi mot s0
thach thirc dang ke ve quén ly khoén phdi thu, hang ton kho va xir Iy cac véAn @& kiém todn
ngoai trir s& 12 yéu t6 then chbt cAn nhanh chéng gidi quyét sém, dit diém.

II. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Ban kiém sodt thuc hién thdm dinh Béo c4o tai chinh nim 2025 cia VEAM {(Bao
c4o tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhat) két thiic 31/12/2025 va théng nhat xéc
_nhén két qua nhur sau: :

1. Cong tac hach toin ké toan: Bao cao tai chinh Cong ty me (Béo céo tai chinh
riéng) duoc kiém todn va 4p dung cdc Chuan muec ké todn Viét Nam, Ché d6 ké toén
doanh nghi€p ban hanh theo Thong tu 56 200/2014/TT-BTC ngay 22/ 12/2014 va Thong
- tur 86 53/2016/TT-BTC ngay 21/6/2016 cia B Tai chinh stra doi bd sung:Théng turs6
200/2014/TT-BTC. Béo céo tai chinh hop nhét duge kiém toén va 1ap theo quy dinh ciia
Thong tu sb 202/2014/TT-BTC ngay 22/ 12/2014 cia BS Tai chinh. $6 liéu va hach toén
k& toan trén Béo céo tai chinh ndm 2025 v& co ban phi hop véi Chuin muyc, Ché do ké
toan hién hanh.

2. S liéu Bio c4o tai chinh nim 2025: Ban kiém soat thong nhét v6i sb ligu Bdo
cdo tai chinh nim 2025 dugc VEAM lap va da dugc Cong ty TNHH Kiém toén VACO
(sau day goi t4t 13 VACO) néu tai B4o cdo kiém toan sb 151/VACO/BCKIiT.NV2 va s6
160/VACO/BCKIT.NV2 ngay 26/3/2026.

BAo cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2025 gom Bang cin dbi ké toan, Béo cdo
két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyen tidn t& va Thuyét minh Bdo céo tai
chinh dugc lap theo Chudn muc va Ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh, dirge kiém ton
bdi VACO 14 don vi duoc Bo tai chinh va Uy ban ching khoén Nha mrdc chap thudn va
14 don vi dap ung da cac tiéu chi duge thong qua tai PHDCD ndm 2025 d8 thye hién
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cong tic kiém todn Bao cdo tai chinh riéng va Bao cdo tai chinh hgp nhét ndm 2025 cia
VEAM.

3. Co s& ciia y kién ngoai trir ciia Kiém todn vién vé B4o cdo tai chinh cia
Cong ty m¢ - VEAM (Bio cdo tai tinh riéng) va Béo cdo tai chmh hop nhit nim
2025.

Toan bé Béo cdo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhit nam 2025 dd dugc
kiém toan cia VEAM da dugc VEAM dang tai, cong b thong tin trén trang thong tin
dién tir www.veamcorp.com. Co sé cila ¥ kién ngoai trir ctia kiém toén vé cdc vén dé néu
trong B4o céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hep nhét nam 2025, theo danh gid cia
Ban klem soat ]a trong yéu vi cac khodn muc néu trén thay ddi s& anh hu(mg dén két qua
san xuét kinh doanh nam 2025.

Béo cdo klem toan doc 13p BCTC ndm 2025 Céng ty me va hop nhét c6 ¥ kién
ngoai trir, mot 56 van @& cAn nhén manh va c4c van @& khac. Ngoai trir anh hucmg cla cac
vén dé tai "Co s¢ ¥ kién kidm toan ngoai trir", “céc van d& cAn nhén manh” va “cac van
48 khic” péu trong Bdo cédo kiém todn sb 15 I/VACO/BCKIiT.NV2 va so
160/VACO/BCKIT.NV2 ngay 26/3/2026 cia VACO; trén co sO thdm dinh, déi chiéu, vé
co ban, Ban klem so4t théng nhit: BCTC da phan anh trung thwe va hop Iy trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh taj chinh cta Cong ty me, hop nhét tai ngay 31/12/2025. Két qua
hoat d6ng sén xuét kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té giai doan tir ngiy
01/01/2025 dén ngay 31/12/2025 phu hgp v6i cac chudn mure ké todn, ché df ké todn Viat
Nam va cac quy dinh c6 lién quan..

S lisu BCTC nam 2025 Cong ty me va hop nhit da duoc kiém toan boi VACO.
Trong trudng hgp céc co quan co thim quyen (coquan Thué, Kiém toan Nha nuéc, Thanh
tra...) kiém tra, thanh tra yéu cu thay d6i sb lidu vé két qué san xuét kinh doanh, s6 liéu
tai chinh..., VEAM c¢ trdch nhiém diéu chinh theo quy dinh hién hanh.

III. PANH GIA VIEC THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI DONG CO
PONG NAM 2025

1. Két qua san xuét kinh doanh

Két qua san xut kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty me so v6i ké hoach dugc Dai
hoi ddng cb dong thuong nién théng qua nhu sau:

BDon vi tinh: Ty déng

£ on - ’ -
Cic chi tisu chink Keé Thyc hién nim So sanh (%)

(Cong ty me) hoach | )24 | 2025 TH | TH 2025

- 2025 2025/2024 | /KH2025

1. Gia tr] SXCN 421,80 | 26960 | 286,12 106% 68%
%C[]))";“h thu thudn BH & 44830 | 316,86| 553,54 175% | 123%
;'lgﬁanh thu hoat dong tai 6.691,50 | 6.531,80 | 7.497,64 115% | 112%
4. Loi nhuan sau thug 6.33030 | 6.253,40 | 7.005,73 112% | 111%

5. Ty sudt lgi nhudn/Vén didu 18 | 47,64% | 47,06% | 52,72%
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Cong ty me vin dam bao hodn thanh vuret mirc chi tiéu loi nhuin ké hoach niim do
DHDCD thuong nién ndm 2025 thong qua va duy tri hiéu qué tai chinh cao, phén 4nh néng
luc diéu hanh va sir dung ngudn hrc higu qua trong bbi canh con nhidu thach thie.

- Viéc chi tra tlen lwong, thi lao ndm 2025 cho HDQT va Ban kiém soét da thuce
hién ch1 tra trong Quy tién luong, thit lao tudn thit ndi dung da duge thong qua tai Pai hdi
ddng ¢b déng nim 2025. Thng sb da chi cho Hoi dbng quan trj va Ban kiém soét 1a
9.375.233.739 dong (trong dé: HDQT 1a 6.847. 169.737 dong Ban kiém soét:
2.528.064.002 dbng). Téng thuc chi tién luong, thu lao nam 2025 cho HDQT va Ban
kiém soét nim 2025 cao hon 7,48% so v&i Quy tién luong, thu lao ké hoach da dugc
théng qua tai Pai hoi dong cb déng nam 2025. Nguyén nhén ting do loi nhudn va murc
lgi nhuén thyc hién vuot ké hoach nim 2025 nén VEAM da trich qu¥ tlen tién lrong, thi
lao cin cir mitc vuot k& hoach theo ding quy dinh tai khoan 2 Piéu 22 Nghi dinh
44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025.

2.. .Viée lya chon cong ty kiém tosn dde 13p kiém todn BCTC nim 2025

VEAM di ky hop dbng véi Cong ty TNHH Kiém toan VACO Cong ty da dap
g du cac tiéu chi lya chon duge thong qua tai Dai hoi ddng cb ddng thudng nién nam
2025 dé thye hién cong tac kiém toan Bdo céo tai chinh Cong ty me va Béo cdo tai chinh
hop nhét nim 2025 ciia VEAM theo ding Nghi quyét Dai hai dbng cb dong.

3. Vlgc chi tra cd tire nim 2024

Ngay 19/12/2025, VEAM da thue hién chi tra ¢b tc nim 2024 cho céc ) dong
theo Nghj quyét ciia Pai hoi dong cd dong voi ty 16 thuc hién 46, 5808%/cbd ph1eu (01 cd
phleu nhén duogc 4.658,08 ddng), tng sb tién chi tra cb tirc 6.189.656. 704 339 ddng. Thoi
gian chi tra duge thre hién theo ding quy dinh.

4. Giao dich gitta VEAM véi ngudi c6 lién quan

Trong nam 2025, phét sinh giao dich gitta Viin phong Cong ty me - VEAM véi cic
cOng ty con va ngudi c6 lién quan da duge HDQT chip thusn tai cic nghj quyét. Giao
dich phét sinh chi yeu gitta Vin phong Cong ty me voi: Tap chi Céng thuong, Bdo Cong
thwong, SVEAM, Céng ty C6 phan chiing khoén Asean..

IV. SUPHOI HOP GIUA BAN KIEM SOAT, HQI DONG QUAN TRI, BAN
PIEU HANH VA CAC CO DONG e

Su phdi hop giita Ban kidm so4t voi HPQT, Ban didu hanh bio damtuan thi cic
quy dinh cua phap ludt, quy dinh néi bd ciia VEAM va vi loi ich chung’ciia VEAM.
I-IDQT va Ban diéu hanh tao diéu kién, cung cip cc thong tin, tai liéu cho Ban kiém soét
trién khai va hoan thanh nhiém vu.

Théng qua hoat dong kidm soét, Ban kiém soét d4 dua ra cac khuyén nghi, a8 xudt
dbi véi HbQT, Ban didu hanh nhim ting cudng cdng tac kiém sodt, sira d6i, hoan thién
quy ché ndi bd nhim néng cao chét Ivgng va hiéu qua hoat dong. -

Ban kiém soat duy tri co ché phéi hgp chit ché, thuong xuyén vé6i ¢d dong thong qua
Ngudi dai dién vén nha nudc tai VEAM va céc cb dong khac, Ban kiém soét da thue hién
ché d6 béo cdo dinh ky va kip thoi gii cac y kién danh gid, kién nghj quan trong dong thoi
dén Hoi dbng quan tri, Ban diéu hanh va Ngudi dai dién vén d& dam bao thong tin dugc trao
do1 minh bach, xuyén sudt. Ban kiém soat cong khai bio céo giam sat hang nam dén toan bd
co dong. Qua dé, gop phin nang cao hiéu qua giam sat, bao vé quyen va lgi ich hgp phép cia
cd dong, ddng thai hé trg ¢b dong trong viéc thue hién quyén cuia ¢b ddng tai doanh nghiép.
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V. KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

Céc thanh vién Ban kiém soat da thyc hién day dit chire nang va nhiém vu theo
quy dinh ctia Biéu 18 VEAM va Luat Doanh nghiép, thé hién sy trung thyc va khach quan
trong qua trinh 1dm vigc. Tuy nhién, trong b01 canh méi truong kinh doanh phirc tap va
khéng ngimg bién dong, hoat dong san xuit kinh doanh vén tlem 4n nhiéu ri ro ndm
ngoai kha nang kiém soat, khm lrong tai ligu rAt 16n nén mot sb cdng viée klem tra dugce
thuc hién bang cich chon mAu. Véi sb lugng thanh vién Ban kiém soét chi gdm 03 ngudi,
trong d6 c6 01 thanh vién khéng chuyén trach, Ban khong thé bao quét vA danh gia toan
bo cc vin dé lién quan dén hoat dong cua cong ty. Dbi véi cac cdng ty con va cong ty
lién doanh lién két c6 vén gép ciia VEAM, phan b trai dai tir Bic vio Nam, Ban kiém
soat chi co thé thyc hién dénh gid dya trén béo cdo tai chinh cua cac don vi ndy. Trong

thoi gian ti, Ban kiém soét s& tiép tuc nd luc dé thuc hién tét nhiém vu va quyén han clia
minh.,

2. Kién nghi
2.1. Tai Cong ty me
a) D6i voi Hoi ddng quan tri
- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh xi Iy cdc y kién ngoai trir duge néu trong Béo cdo
kiém toén nim 2025, nhdm dam bao cb phleu VEAM khéng roi vio di¢n bj canh bao giao

dich trén san Upcom, va dé dap tng ddy dit cdc didu kién cin thiét dé niém yét ¢ phidu
trén S& Giao dich chirng kho4n;

- Tiép tuc chi dao ra soat, cap nhit, xay dung, ban hanh quy ché, quy trinh phuc
vu gidm sat ndi bd va dénh gid hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, bao gdm: Quy
ché tai chinh, quy ché noi bo, quy trinh quan Iy rii ro, quy ché giam sat tai chinh va danh
gia h1¢u qué hoat dong ddi vé6i céc cong ty do VEAM ndm gitt 100% vbn diéu 1& va cong
ty cb phin, cong ty trdch nhiém hfru han hai thanh vién tré 1én va quy ché ndi b kbic.
Ting cudng kiém tra, gidm sat viéc thue hién cdc quy ché, quy dinh.

- Tiép tuc d6n dbc gidm sat viée giai quyét cac vudng mac tén tai cfi, hing tdn
kho Vin phong Cong ty me¢ va VM, cbng ng phai thu, thu hdi v6n vay, 14 vay ctia cac
don vi, gidi quyét cic vén d@ tdn tai, vuong méc lién quan dén 16 1.500 xe Changan va
cbng ng véi MAC dé giam thiéu rdi ro va nguy co mét vén cia VEAM.

- Chi dao, d6n dbc vin dé lién quan dén ting vén didu 1¢ tai MATEXIM, dleu
chinh vén didu 18 tai cac cdng ty 100% von VEAM, Vién Cong nghé va viéc giao vbn tai
cic Chi nhanh, diéu chinh vén theo ding quy diph.

- X8y dyng va trién khai P& 4n téi co cAu VEAM gén véi vige rd sodt, sap xép lai
céc don vi thua 18 nhdm néng cao hi¢u qua va tinh bén vimg ciia vén ddu tu, bao dam phu
hop véi muc tiéu, dinh huéng phat trién va quy dinh phép luit.

- Tiép tuc quyét liét chi dao quyét toan vén dAu ti tai Chi nhénh va tai cc cong ty cd
vbn gop cia VEAM; ting cuong cong tac quan Iy, gidm sit trudc, trong va sau cia cdc Dy
&n dAu tw, chuong trinh dau tu va mua sim tai san tai Cong ty me va cdc cbng ty con.

- Tiép tuc kiém soat chat ché hoat dong san xuft kinh doanh cua cic cdng ty 6
vén gép cia VEAM thong qua Ngudi quan ly va Ngudi dai dién vén; gism sat, chi dao
Ngudi dai dién vén VEAM phai thuc hién ding nghia vu quy dinh tai Quy ché quéan ly
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ngudi gitt chive danh, chirc vu va ngudi dai dién phin vén cia VEAM tai céc doanh
nghiép cb vbn gép cia VEAM.

- Tiép tuc phdi hop véi B6 Cong Thwong quyét todn c¢b phin héa Coéng ty me;
Béo cao Bo Céng Thuong quyet toan ¢6 phin hoa tai Cong ty CP Co khi An Giang.

- Tiép tuc chi dao Ban didu hanh thuc hién céc kién nghi cia Thanh tra B§ Cong
Thm:mg, céc doan thanh tra, kiém tra Nha nudc va Téng Céng ty va ch1 dao thuc hién
tridn khai Nghi quyét PHPCD hing nim.

b) Péi véi Ban diéu banh

- Tiép tuc quyét liét chi dao, gidm sat va c¢6 bién phdp hitu higu d6i v6i cong tic
thu h01 cong ng didc biét la khoan cong ng khé doi da qua han nhidu nam, ddm bao an
toan vbn va sir dung vén c6 higu qua.

- Tiép tuc khin trwong tim kiém, thuc hién céc bién phép dé nhanh chong tidu thy
xe ton kho 14u nam con lai tai VM nhanh chong tiéu thy tiéu thu xe Changan va may kéo
ISEKI tai Vén phong Céng ty me, giam thiéu tién thué kho bai phét sinh, nhanh chéng thu
hdi vbn; xem xét viée trich 18p du phéng va tiéu thy hang hang ton kho clia Vin phong
Coéng ty me; x1t Iy hang hoa tai san kidm ke thiéu ctia cdc nim.

- T1ep tuc quyet liét, khén truong va don dbe g1a1 quyet xu 1y céc tdn tai, vuéng
mic lién quan dén 16 1.500 xe Changan d8 giam thidu i ro tai chinh, roi ro phép ly,
mang lai 101 ich cao nhit cho VEAM.

- Tang cuong cong tic khao sat, nghién ctu thj trudng, tich cyc tim kiém khach
hang dé bio dam sit dung hét cong sudt méay méc, thiét bi dd déu tr tai cdc Chi nhanh, cai
thién tinh hinh 15 do chi phi khiu hao.

= Tiép tuc kiém sodt chit ch& cac khoan chi phi d&u viao dam bao chi phi phi hop
v6i doanh thu, chi phi hop 1y, hep 1€ va mang lai hiéu cho qua hoat dong san xuét kinh
doanh tai Vin phong Céng ty m¢ va c4c chi nhénh.

- Tlep tuc xay dung ké hoach hanh dong va tb chirc thure hién dé kiém sodt, phong
ngira, khéc phuc céc rii do tai danh muc HPQT d4 phé duyét, diic bift ting cudng gidm
sét, kiém so4t mii ro trong viéc thu hdi cong ng, dbi chiéu cong ng; co6 bién’ phép xir Iy cac
khoan cOng no khong c6 kha ning thu hdi. Tiép tuc hoan thién hé théng kiém soat ndi bd

d& 1am cin et kiém soét, phong ngira rii ro; Tang cuong cong tac giam’sat tai chinh tai .

cac cong ty VEAM tham gia gop von va tai cdc chi nhénh. ~

e

- Tiép tuc chi dao viéc quyct todn céc dé tai nghién clru khoa hoc tai Vin phong
Cong ty me va chi dao viéc quyét todn du 4n dAu tu tai cc cong ty ¢6 von gop ctia VEAM.

- Tiép tuc trién khai Nghj quyét DPHPCD, céc Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri
va thye hién céc kién nghi cia Thanh tra B§ Cong Thuong, cic doan thanh tra, kiém tra,
kiém to4n Nha nuéc.

2.2. Tai cdc cong ty con, cong ty lién doanh, lién két

Thong qua Ngwoi quén ly, Nguoi dai dién von tai cdc cong ty con, cong ty lién
doanh lién két, Hoi ddng quéan tri, Téng Gism dbc VEAM c6 ¥ kién véi Hbi ddng quan
tri, Ban didu hanh cac don vi:

L

AT
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- Giém sét vigc thuc hién va tlep tuc ra soat, bd sung, hoan thién diéu 1 cong ty,
céc quy ché, quy dinh da ban hanh va cac quy ché, quy dinh con thiéu cho phi hop véi
céc quy dinh dé dép (mg cong tic quan Iy, quén tri, diéu hanh Céng ty;

- Ra soit, danh gia higu qua kinh té phi hop v6i nhu cdu thj trudng va tinh hinh
hoat dong SXKD hién tai cla don vi; Quyét todn duy 4n, khai thac van hanh t6i da dam
bao higu qua kinh té.

- Kiém soat chjt ché chi phi diu vao, thiét 1ap dinh mirc gia thanh, van hanh va
khai thac may mdc thiét bi hiéu qua, xdy dung dinh mic héng tn kho t8i wru... nhdm néng
cao hi¢u qua hoat déng san xuét kinh doanh tai cac don vi, ¢im bao bao toan va phat trién
vbn diu tr cia VEAM, dong thoi mang lai 1¢i ich chung cho céc cb déng. Pam bao viée
ghi nhan va hach toan diy du, ding ky céc khoan doanh thu va chi phi theo quy dinh cia

phép [ut.

- Tang cudng cong tac dbi chidu, thu héi cong no, kiém soét s du cong ng, kiém
soat hang ton kho, ¢6 bién phap xtr Iy hang tdn kho cham Iuan chuyén.

- Tra ng VEAM céc khoan hd trg vdn, 1di hd trg vén, cd tic, cac khoan ng mua
ban hang héa va cédc khoz'm no khac.

- Xem xet bao cao bién phap khéc phuc cdc ¥ kién kidm todn ngoai trr da néu tai
Béo céo kiém toan cac don vi déi véi Béo céo tai chinh nim 2025.

- Tiép tuc thue hién cac kién nghi ctia Thanh tra B§ Coéng Thuong, cic doan thanh
tra, kiém tra ctia céc co quan quan 1y nha nudc va cia VEAM.

Phén II
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Cén cir tinh hinh hoat déng ctia Ban kiém soat nim 2025 va k& hoach hoat dong
san xuét kinh doanh cia VEAM nim 2026, Ban kiém soat d& ra ké hoach hoat ddng nim
2026 nhu sau:

- Giam sat tiph hinh tai chinh cia VEAM, viéc tudin tha phap luét trong hoat dong
cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm ddc, nguoi quan ly khéc; Giam sat tinh hinh
thue hién Nghj quyét ciia Pai hoi ddng cb ddng, chc quy ché, quy dinh, quy trinh cia Hoi
dbng quan trj lién quan dén hoat dong ctia VEAM va céc quy ché quan trj ndi bd cia
VEAM.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyrc va mirc d¢ cén trong trong quan
ly, didu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhét quan va pha hgp clia céng tic ké
toan, théng ké va 1ap bdo cdo tai chinh.

- Tlep tuc kiém tra, glam sat tinh hinh trién khai ke hoach san xuét kinh doanh,
hoat dong dAu tu ndm 2025 va viéc xdy dung D8 4n tai co cu VEAM:

- Theo d6i, kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién va xu ly cdc khuyén nghj cua
cac doan thanh tra, kiém tra clia cic co quan quan 1y Nha nuéc;

- Xem xét 6 ké toan, ghi chép k& toan va céc tai [idu khdc ctia VEAM.

- Tham gia céc doan giam sat, kidm todn cia VEAM tai céc chi nhénh, cic cong
ty con; phéi hop véi céc co quan chirc ning ctia Nha nuéc, véi cde kiém soat vién tai cdc
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cong ty trong viéc kiém tra, gidm sét cong tdc quan ly tai chi nhanh va cac cong ty c6 vén
g6p cua VEAM;

- Thuyc hién céc béo cdo va cac nhiém vy khac theo quy dinh.

Trén ddy 1a Béo céo ciia Ban kiém soat vé két qua cong tac kiém tra, gidm sat ndm
2025 va ké hoach hoat dong cia Ban kiém soat nim 2026.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua.

Tran trong cam on Dai hi./.
Neoi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén;
- HbQT;
- Ban diéu hanh;
- Luu: VT, BKS.




BAO CAO TAI CHINH RIENG
;ket thiic ngay 31/12/2025
e Ban kié ot 56 04 /BC-BKS ngay o0 thing 4 ndm 2026)

AP

\\_H ,/\’/'/

(kém theo Bdo cado

Don vj tinh: dong VN

L CAC CHI TIEU TREN BANG TAI 31/12/2025 TAI 01/01/2025
CAN POI KE TOAN '

A. TAI SAN NGAN HAN 100 16.967.785.410.799 16.138.914.853.601
Tién va céc khoan twong duong tién | 110 164.458.941.936 146.236.801.147
Déu tu tai chinh ngén han 120 12.558.980.000.000 11.996.830.273.973
Céc khoan phai thu ngén han 130 3.653.016.504.158 3.250.520.533.357
Hang tbn kho 140 509.602.220.365 664.182.012.127
Tai san ngén han khac 150 81.727.744.340 81.145.232.997
B. TAI SAN DAI HAN 200 3.591.521.684.868 3.616.127.092.636
Céc khoan phai thu dai han 210 28.000.000 28.000.000
Tai san cb dinh 220 354.901.052.091 388.674.138.991
Bét dong san dau tu 230 - -
Tai sin d& dang dai han 240 54.064.037.687 55.644.448.639
Diu tr tai chinh dai han 250 3.153.375.317.612 3.142.752.943.576
Tai san dai han khac 260 29.153.277.478 29.027.561.430
TONG CONG TAI SAN 270 20.559.307.095.667 19.755.041.946.237
C. NQ PHAI TRA 300 265.612.178.356 213.566.462.493
No ngén han 310 265.612.178.356 213.566.462.493
D. VON CHU SO HUU 400 20.293.694.917.311 19.541.475.483.744
Vén chi sé hitu 410 20.293.732.872.368 19.541.513.438.801
Vén g6p cua chi sé hitu 411 13.288.000.000.000 13.288.000.000.000
Ngudn kinh phi va qu§ khéc 430 (37.955.057) (37.955.057)
TONG CONG NGUON VON 440 20.559.307.095.667 19.755.041.946.237
1. CHi TIEU KET QUA HOAT

PONG KINH DOANH NAM 2025 NAM 2024
Doanh thu thuin BH &CCDV 10 553.542.458.257 316.859.399.172
Gi4 vbn hang ban 11 519.243.002.704 290.540.274.599
Loi nhudn gdp vé ban hang va cung

cép dich vu 20 34.299.455.553 26.319.124.573
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 7.497.635.691.308 6.531.800.949.631
Chi phi tai chinh 22 (10.330.148.905) (3.140.628.189
Chi phi ban hang 25 24.945.705.379 19.017.167.588
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 339.808.037.439 153.112.661.527
Loi nhuén thudn tir hoat dong KD 30 7.177.511.552.948 6.389.130.873.278
Thu nhép khac 31 2.020.568.442 4.705.289.762
Chi phi khéc 32 28.887.668.262 2.182.679.579
Téng lgi nhuan ké toén trude thué 50 7.150.644.453.128 6.391.653.483.461
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 144.919.041.729 138.251.266.783
Téng lgi nhudn ké todn sau thué 60 7.005.725.411.399 6.253.402.216.678




CAC CHI-TIEU CHINH B.

Cim nam tdi

ch:ph

u lue I1
CAO TAI CHINH HQP NHAT
ét thiic ngay 31/12/2025

(kém theo Bdo cdo aga\Bqn ﬁwemzsp‘ " soO‘f/BC BKS ngay,)() thdng 4 ndm 2026)

\///

Don vj tinh: VND

I. CAC CHI TIEU TREN BANG

CAN POI KE TOAN TAI NGAY TAI31/12/2025 TAI 01/01/2025
31/12/2025

A. TAI SAN NGAN HAN 100 19.583.148.788.456 18.721.872.715.582
Tién va céc khoan tuong duong tién | 110 408.356.910.612 411.763.339.601
Céc khoan dau tu tai chinh ngin han | 120 13.758.009.657.792 13.098.359.931.765
Céc khoan phai thu ngéin han 130 4.150.810.929.724 3.831.834.101.297
Hang tdn kho 140 1.129.108.221.344 1.250.893.782.055
Tai san ngén han khac 150 136.863.068.984 129.021.560.864
B. TAI SAN DAI HAN 200 8.794.266.264.330 8.821.302.441.007
Céc khoén phai thu dai han 210 10.964.966.457 11.397.282.463
Tai sén cd dinh 220 1.286.342.069.556 1.422.994.933.713
Bét dong san dau tu 230 = -
Tai san do dang dai han 240 86.377.737.175 84.264.630.728
PAu tu tai chinh dai han 250 6.762.180.698.007 6.702.867.363.467
Tai san dai han khéc 260 648.400.793.135 599.778.230.636
TONG CONG TAI SAN 270 28.377.415.052.786 27.543.175.156.589
C.NQ PHAI TRA 300 1.336.540.019.404 1.294.986.180.575
Ng ngén han 311 1.285.909.691.465 1.244.150.877.196
No dai han 330 50.630.327.939 50.835.303.379
D. VON CHU SO HU'U 400 27.040.875.033.382 26.248.188.976.014
Vén chi s& hitu 410 | 27.038.035.850.746 26.245.710.543.446
Ngubn kinh phi va quy khéc 430 2.839.182.636 2.478.432.568
TONG CONG NpUON_VON 440 28.377.415.052.786 27.543.175.156.589
gb%%l b ggigg AEE NAM 2025 NAM 2024
Doanh thu thuin bén hang va cung 10

cdp djch vu 4.465.529.404.346 4.103.432.068.962
Gié vbn hang ban 1 3.779.808.771.400 3.477.781.814.080
Loi nhuén gdp vé ban hang va cung 20

cép dich vu 685.720.632.946 625.650.254.882
Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 930.904.920.050 857.627.788.376
Chi phi tai chinh 22 5.740.403.741 7.161.653.882
Phan I4i hodc 15 trong Cong ty lién 24 6.630.114.784.889 6.729.688.814.900
doanh, lién két

Chi phi bén hang 25 98.652.445.718 88.525.929.554
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 694.738.051.671 486.653.689.604
Thu nhép khic 31 12.218.068.912 8.466.594.600
Chi phi khac 32 35.459.051.815 12.742.802.310
Téng loi nhudn ké todn truéce thué | S0 7.424.368.453.852 7.626.349.377.408




II. CHI TIEU KET QUA HOAT

NAM 2025

PONG KINH DOANH NAM 2024
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 207.565.233.708 197.325.867.261
Chi phi thué TNDN hoén lai 52 (2.627.578.387) (2.698.992.580)
Lgi nhudn ké todn sau thué TNDN | 60 7.219.430.798.531 7.431.722.502.727
Lgi nhugn sau thué cua b dong Cong | 6! 7.216.803.220.144 7.361.192.564.715
ty me

Loi nhudn ctia cb dong khong kidm | 62 70.529.938.012 70.529.938.012
soat ‘

Lii co bin trén ¢d phiéu 70 5.380 5.412




TONG CONG TY MAY PONG LUCVA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic
359 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay J5 thang 5 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua cac Bdo cdo tai chinh nim 2025

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2026

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 nam 2020
dugc sita doi, bo sung tai Ludt so 76/2025/QH15 ngay 17 thang 6 nam 2025 va cac
van ban swa doéi, bé sung,

Cén cir Piéu 1é Tong cong ty May dong luc va Mdy nong nghiép Viét Nam -
CICP{ VEAJ\/[) dwoc Dai hoi dong c6 dong (DHDCD) thong qua ngay 20 thang 6
nam 2024 va noi dung sira doi, bo sung Diéu Ié t6 chire hoat déng ciia VEAM duoc
Dai héi dong cé dong théng qua ngay 20 thang 6 ndm 2025;

Cdn cik Bdo cdo tai chinh Cong ty me (Bdo cdo tai chinh riéng) va Bdo cdo
tai chinh hgp nhat cua VEAM cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam
2025 da dworc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan VACO;

 Xét To trinh s6 71/TTr-TGD ngay 10 thang 4 nam 2026 cua Tong Gidm doc
vé viéc théng qua cac Bdo cao tai chinh nam 2025.

Hoi dong quan trj VEAM kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudong nién 2026
thong qua Béo cdo tai chinh Cong ty me (Bdo cao tai chinh riéng) va Bdo cao tai
chinh hop nhat nam 2025 da dugc kiém toan, bao gom:

1) Béo céo ciia Ban Tong Giam dbe;

2) Béo céo cia Kiém toan doc lap;

3) Bang cén ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2025;
4) Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025;

5) Bo cao luu chuyén tién té nam 2025;

6) Thuyét minh Béo céo tai chinh nam 2025.

Mot s6 chi tiéu chinh cua Bao cao tai chinh Cong ty me (Bdo cao tai chinh
riéng) va Béao cdo tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2025 nhu sau:

Don vi: VND
Chi tiéu BCTC Riéng BCTC Hop nhét
L. Tong tai sén 20.559.307.095.667 28.377.415.052.786

1. Tai san ngan han 16.967.785.410.799 19.583.148.788.456




Chi tiéu

BCTC Riéng

BCTC Hep nhit

2. Tai san dai han

3.591.521.684.868

8.794.266.264.330

IL. No phai tra

265.612.178.356

1.336.540.019.404

1. No nga"m han

265.612.178.356

1.285.909.691.465

| 2. No dai han

50.630.327.939

IIL. Vén chii sé& hiru

20.293.694.917.311

27.040.875.033.382

IV. Két qua hoat d¢ng kinh doanh

1. Doanh thu thuan vé ban hang

va cung cap dich vu

553.542.458.257

4.465.529.404.346

2. Loi nhuén trude thué

7.150.644.453.128

7.424.368.453.852

3. Loi nhuén sau thué

7.005.725.411.399

7.219.430.798.531

Toan bd Bao céo tai chinh Cong ty me (Bdo cao tai chinh riéng) va Bio céo
tai chinh hop nhat duge kiém toan (kém theo) da duoc cong bd thong tin theo ding
quy dinh ctia phap luat.

Hoi dong quan tri VEAM kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua cac
Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan. Trong truong hop phai diéu chinh
cac Bao cdo tai chinh ndm 2025 theo y kién ctia Co quan c6 tham quyén, Pai hoi
dong c6 dong tiy quyén Héi ddng quan tri chi dao thuc hién dam bao quy dinh cua
phép luat.

Tran trong kinh trinh././c/ %
Noi nhin: HO! ONG QUAN TRI
- Nhu trén; i SN
- HBQT, /.9 7/ T0NG CONG TY
- Ban kiém sodt; = [MAY DONG LYC VA ,
- Téng Giam déc; 1470 MAY wO NGHIEP i
- Luwu: VT, VP HPQT, TCKT=A \ VIET NAM /4

Ngo Khai Hoan



TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 4{| /TTr-HPQT Ha Noi, ngay A thang b nam 2026

TO TRINH
V& viéc phan phoi lgi nhuin nim 2025

Kinh gui: Pai hoi déng cd dong thuong nién 2026

Cain cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 duoc
sua doi,-bo sung tai Ludt s6 76/2025/0H15 ngay 17 thang 6 nam 2025 va cdc vin ban
swra doi, bo sung;

~ Cancir Lugt sgi' 68/2025/QH15 duwoc Quic héi thong qua ngay 14 thang 6 nam 2025
vé viéc quan Iy va dau tu von nha nuoc tai doanh nghiép,

Cén cit Diéu I¢ Tc;ng cong ty Mdy dong luc va Mdy nong nghiép Viét Nam - CICFr
(VEAM) dwoc Pai hji dong c6 dong (DHDCD) thong qua ngay 20 thang 6 nam 2024 va
néi dung sira doi, bo sung Diéu I¢ t6 chirc hoat dong ciia VEAM dwoc Dai hji dong co
dong thong qua ngay 20 thang 6 nam 2025,

. Cancu Congvan 56 4065/BCT-CN ngay 04 thang 6 nim 2026 cua Bé Cong Thurong
vé viéc chdp thudn ké hoach va cdc ngi dung DHPCD thuong nién nam 2026 cua VEAM;
Cén cir Nghi quyét s6 67/NO-HPQT ngay 25 thang 5 nam 2026 cia HPQT vé viéc

théng qua B¢ tai liéu hop DHDCD thuong nién nam 2026,

Cdin cir Bdo cdo tai chinh Cong ty me (Bdo cdo tai chinh riéng) va Bao cdo tai chinh
hop nhat ciia VEAM cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025 dé dwoc kiém
todn béi Cong ty TNHH Kiém todn VACO;

Xét T trinh s6 79/TTr-TGD ngay 17 thing 4 nim 2026 cia Tong Gidm doc vé
phuong dn phdn phoi loi nhudn nam 2025.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb dong thong qua phuong an phan phdi
loi nhuén va chia co tirc nam 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu Gia tri (VND)
1 | Loi nhuén sau thué liy ké dén cudi nim trude 7.460.969
2 | Loi nhuén sau thué nim nay 7.005.725.411.399
. A A 1~ A A Ae =

3 Loi nhuin sau thué lily ké dén cuoi nam nay 7 005.732.872.368
(3=1+2)

a | Phan phoi lgi nhuan 7.003.154.470.810

- Quy khen thuong, phic loi cua Hji dong quan tri,

Ban kiém sodt, Ban diéu hanh va Nguwoi lao dong 40.242.470.810




STT

Chi tiéu

Gi4 tri (VND)

- Chia cé tirc (5.240 dong/cé phiéu) (*)

6.962.912.000.000

S 1¢ sau khi phan phdi (3b =3 - 3a)

2.578.401.558

Loi nhuan sau thué chwa phan phdi chuyén sang

niim tiép theo (4 = 3b)

2.578.401.558

Trong dé: (*) Cé tikc duwgc chi tra bang tién.

T& trinh nay thay thé To trinh s6 359/TTr-HPQT ngay 25 thang 5 nim 2026 cua

Hoi déng quan tri vé viéc phén phéi loi nhuén nam 2025.

Tréan trong kinh trinh./.

6

Noi nhin:
- Nhu trén;

- HbQT;

- Bgn kiém soét;
- Tong Giam débc;
- Luu VT, VP HPQT, TCKT:4.

26 Khai Hoan




TONG CONG TY MAY BONG LYC VA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Péc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 4/0 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay A thang b nam 2026

TO TRiNH
Vé viéc phé duyét quyet toan Quy tlen lwong, thu lao thye hién nim 2025
va théng qua ké hoach Quy tién lrong, thu lao nim 2026 cua
H$i déng quan tri va Ban kiém soat

Kinh gti: Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2026

Can cir Nghij dinh so } 248/2025/NP-CP ngay 15/9/2025 cua Chinh phu quy dinh ché
s tien lwong, thi lao, tién thuong cua nguoi dai dién chu so hitu truc tiép, nguoi dai
dién phan von nha nuée va Kiém sodt vién trong doanh nghiép nha nudc;

Can cir Nghi dinh 56 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cua Chinh phu quan ly
lao déng, tién lvong, thit lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nudc,

Can cir Piéu l¢ Tong cong ty Mdy dong luc va Mdy néng nghiép Viét Nam -
CICP (VEAM) da dwoc Dai hoi dong co dong (DHDCD) théong qua ngay 20/6/2024 va
néi dung sira doi, bé sung Diéu Ié t6 chirc hoat dong cia VEAM dwgc PHPCD thing
qua ngay 20/6/2025;

~ Can cir Van ban 56 3944/BCT-T CCB ngay 02/6/2025 cua By Cong Thirong vé viéc
quyét todn quy tién lwong nim 2024 va Ké hoach lwong nam 2025 cia VEAM - CTCP;

i Can cir Van ban 56 4065/BCT-CN ngay 04 thang 6 ndm 2026 cua Bé Cong Thuong

vé viéc chdp thudn ké hoach va cde ngi dung PHDCD thieong nién nam 2026 cua VEAM;

Can cir Van ban 50 3898/BCT-TCCB ngay 29 thdng 5 nam 2026 cua By Cong
Thirong vé viéc quyét todn quy tien lwong nam 2025 va Ké hoach lwong nam 2026 cua
VEAM-CTCP;

Cdn cir Nghi quyét s6 02/NO-DHPCD ngay 20 thang 6 nidm 2025 cua PHDCD
thuong nién nam 2025;

Can cie Nghi quyét sé 67/NO-HPQT ngay 25 thang 5 nam 2026 cia HDQT vé
viéc thong qua B¢ tai liéu hop PHDCD thwong nién nam 2026,

Xét bdo cao so6 94/BC—T GD ngay 04 thang 5 nam 2026 cua To ong Gidm doc vé Quy
tten lwong, thit lao, tién thudng thuc hién nam 2025; Ké hoach Quy tién lwong, thit lao,

tién thuong ndm 2026 cia Nguoi dai dién von nha mede ciia Bo Cong Thuong tai VEAM,
H¢i dong quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh va Nguoi lao dong Cong ty me.

Hoi dong quan tri VEAM (HPQT) kinh trinh PHDPCD phé duyét quyét toan Quy
tién luong, thu lao thuc hién nam 2025 va thong qua ké hoach Quy tién luong, thi lao
nim 2026 cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhur sau:

L. QUYET TOAN QUY TIEN LUONG, THU LAO THUC HIEN NAM 2025

Can cir két qua hoat dong kinh doanh nam 2025, VEAM thuc hién vi¢c chi tra
tién luong, thi lao thuc té dbi voi Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nim 2025 nhu sau:

Lwong va thu lao nim 2025
Ké hoach Thuec hién

Pong | 8.722.560.000 | 9.375.833.739| 107,5%

Chirc danh Pon vi So sanh

Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat

Két qua thyuc hién Quy tién luong, thii lao nam 2025 cua Hoi dong quén tri va
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Ban kiém soét tang 7,5% so v6i ké hoach, phtit hop mire lgi nhudn thuc hién vuot ké
hoach do Dai h$i dong c6 dong giao.

II. KE HOACH QUY TIEN LUONG, THU LAO NAM 2026

1. Cén cir ké hoach hoat dong kinh doanh ndm 2026, Qu tién lwong, thi lao ké
hoach nim 2026 ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat trinh Dai hoi dong c6 dong

phé duyét la: 7.929.600.000 dong, cu thé nhu sau:

Tién lrong, thu lao ké hoach
niim 2026 tham khio ND 248 va
: S6 Quy che 44 ciia VEAM
e Chire danh ngudi Mirc tién Tong Quy tién
lwrong, thu lao Iwong, thu lao
(tr.d/ng/thang) (ddng)
1 2 3 4 5=4*3*]2T
I | Hji ddng quan tri 7 6.014.400.000
- Chu tich HPQT 1a ngudi dai dién von 1 140 1.680.000.000
- TV HPQT chuyén trach la ngudi dai dién von | 2 98 2.352.000.000
- TV HDQT khéng chuyén trach 2 19,6 470.400.000
- TV doc lap HDQT 2 63 1.512.000.000
I | Ban Kiém soat 3 1.915.200.000
- Trudmg Ban kiém soat 1 84 1.008.000.000
- KSV chuyén trach 1 63 756.000.000
- KSV khéng chuyén trach 1 12,6 151.200.000
Téng cong (I+IT) 10 7.929.600.000

2. Trudmg hop loi nhuén thyue hién vugt ké hoach thi ctr 1% loi nhudn vuot so véi

ké hoach, dugc tinh thém 2% mirc tién lwong nhung khong quéa 20% mire tién lwrong thuc
hién (khodn 1 Diéu 5 Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ciia Chinh phi). Can
ctr két qua hoat dong kinh doanh thuc hién nim 2026, VEAM sg trich lap bd sung quy
tién luong, thit lao theo ding quy dinh.

3. Hoi dong quan tri VEAM quyét dinh chi tra tién luong, thi lao t6i da clia timg
chirc danh theo quy dinh hién hanh va quy ché/quy dinh cia VEAM. Néu c6 sy thay doi
vé sb luong Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat thi mirc tién luong, thi lao va
quy tién lwong, thit lao s& dugc thay ddi twong tmg.

To trinh nay thay thé To trinh sO 360/TTr-HDQT ngdy 25 thang 5 nam 2026 cua
HDQT vé viéc phé duyét quyét toan Quy tién luong, thi lao thuc hién nam 2025 va thong
qua ké hoach Quy tién luong, thi lao nim 2026 cia HDQT va Ban kiém soat

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua./w

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HbQT;

- Ban kiém soat;

- Téng Giam dbc;

- Luu: VT, VP HPQT, TCNS.z4__




TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIER, VIET NAM-CTCP Pic lip - Ty do- Hanh phiic

sé: 05 /TTr-BKS Ha N5i, ngay L0 thing 4 niim 2026

TO TRINH
Vé viéc phé duyét danh sich cong ty kiém toin Bdo co tii chinh nim 2026

Kinh gtri: Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nim 2026

Cdn cik Ludt chumg khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;
Can cir Ludt doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020,

Céin cir Diéu 1¢ Téng cong ty Mdy dong lwc va Mady nong nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM) dwoc Pai hji ddng cé dong thong qua ngdy 20 thang 6 ndm 2024,

Thue hién quyen han va nghia vu duge quy dinh tai Piéu 1é va c4c quy dinh
cta phép lut, Ban kiém soat kinh trinh Dai hi c6 déng thudng nién nim 2026 phé
duyét danh sich cc cong ty kiém toan thyc hién soat xét Béo cao tai chinh ban
nién va kiém todn Béo céo tai chinh nim 2026 ctia Tong cong ty May dong luc va
Méy néng nghiép Viét Nam - CTCP (VEAM) nhu sau:

1. Tiéu chi lwa chon edng ty kiém todn doc lap

- L don vi kidm toén ddc 1ap c6 uy tin, thuong hidu, duge nhiéu céng ty
dai chiing tin cdy, c6 dbi ngii kidm toan vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;

- La don vi hoat dong hop phép tai Viét Nam, dugc B6 Tai chinh va Uy ban
chimg khodn Nha nwéc chap thuin kiém todn cho céc don vi c6 loi ich cong chiing
nam 2026;

- Viéc kiém todn phai tudn thi cic quy dinh cia Chuan muc ke toan, Ché
d6 K& toan Viét Nam (VAS) va Chuin muyc Ké toan quéc t& (IFRS); =

- Khong c6 xung ddt vé quyen loi khi thue hién kiém toan Ba_.g, cdo tai chinh
cua VEAM; -

- C6 mirc phi kiém toén hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi, chit luong,
tién d6 kidm toan cia VEAM.

2. P& xuét cic cong ty kiém toan
) Trén co so cac tiéu Chl: néu trén, Ban kiém soét d& kiém tra, dénh gia va dé
xuit danh sich cac cong ty kiém toan sau day:
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (Deloitte);
Céng ty TNHH PWC (Viét Nam) (PWC);
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y);
Céng ty TNHH KPMG (KPMG);




- Coéng ty TNHH Kiém toan va Dinh gi4 Viét Nam (VAE);

- Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA);

- Cong ty TNHH Kiém toan VACO (VACO):

- Céng ty TNHH Kiém toan & Tu van RSM Viét Nam (RSM);

- Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Quéc té& (IAV).

3. Y kién ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat kmh trinh Pai hdi dbng cb dong thong qua viéc y quyén cho
Hoi ddng quan tri quyét dinh lya chon mét trong s cac cong ty kiém toan theo dé
xuét ctia Ban kiém soat néu tai muc 2 theo céc tiéu chi néu tai muc 1, theo quy dinh
cua phap ludt va giao Tong Giam dbc thuong thao, ky hop ddng cung cép dich vu

kiém toén véi cong ty kiém toan dugc lwa chon dé thuc hién soat xét Béo cdo tii
chinh ban nién va kiém toan B4o céo tai chinh ndm 2026 ctia VEAM.

Kinh trinh Dai hgi dong cd dong xem xét va théng qua./.

Noi nhn: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; _~— TRUONG BAN

- HPQT; S

- Ban diéu hanh;

- Luu: VT, BKS.

Nguyén Thi Phuong Lan



TONG CONG TY MAY PONG LUCVA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Péc lip - Tw do - Hanh phiic

sé: 36)/TTr-HPQT Ha Noi, ngay 15 thang 5 nam 2026

TO TRINH
Vé viéc niém yét cb phiéu VEAM

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2026

Cdan cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 ngay 17 thdng 6 ndam 2020 dwoc
sira doi, bo sung tai Ludt sé 76/2025/QH15 ngay 17 thdng 6 ndm 2025 va cdc van
ban sira doi, bo sung;

~ Can cit Ludt Chiing khodn 0 54/201 9/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019 cua
Quobc hoi va cdc van ban siva doi, bo sung;

Céin cir Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh
phii quy dinh chi 1iét thi hanh moét sé diéu cria Ludt Chitng khodn va cdc van badn stra
déi, bé sung;

Céin cir Diéu I¢ Tong cong ty Mdy dong lyc va Mdy nong nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM) dugc Dai hji d&ng co dong (DHDCD) thong qua ngay 20 thdng 6
ndm 2024 va néi dung sira doi, bo sung Diéu I¢ 16 chitc hoat déng cia VEAM duoc
Dai héi déng cé dong thong qua ngay 20 thdng 6 ndm 2025;

Céin cir Quy ché niém yét va giao dich chimg khodn niém yét ciia S¢ Giao dich
Chiing khodn Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh s6 22/QD-HDTV ngay 16 thdang 3
ndm 2026 ctia Hpi dong thanh vién S¢ Giao dich Chung khodn Viét Nam.

Dai hoi ddng cb dong thuong nién VEAM nim 2025 da thong qua vi¢e niém
yét cb phiéu tai S& Giao dich Chimg khoén (Piu 4 Nghj quyét s6 02/NQ-DPHPCD
ngdy 20/6/2025), tuy nhién trong ndm 2025 VEAM chua hoan thanh viéc niém yét
¢6 phiéu do chua dép mg dly du diéu kién vé niém yét. Dé tiép tuc trién khai viéc
niém yét cb phiéu VEAM, Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hji dbng cd dong thuong
nién nim 2026 xem xét:

1. Théng qua vigc niém yét toan bd sb gf) phiéu Téng cong ty May dong luc va
Méy nong nghiép Viét Nam — CTCP tai thoi diém dang ky niém yét, ma co phicu VEA.

2. Pai hoi ddng cb déng uy quyén Hoi ddng quén trj thyc hién cc thi tuc lién
quan d€ hoan thanh viéc niém yét c6 phiéu VEAM tai S& giao dich chimg khodan khi
du didu kién theo quy dinh cta phap ludt lién quan.

Kinh trinh Dai hoi dng cb dong xem xét, thong qua./. 4~

Nﬁﬁ nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; = 3§

i 5 CHU TICH

- Ban kiém soét; e
- Téng Giam dbc;

- Lwu: VT, VP HDQT.
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TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 4/g /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay A thdng 6 nam 2026

TO TRINH
V& viée sira dbi, bd sung Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Téng Cong ty May
dong luc va May nong nghiép Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cén cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 da duwoc sira
dsi, bé sung mét sé diéu theo Ludt s6 03/2022/QH] 5 ngay 11/01/2022 va Ludat 56
76/2025/QH15 ngay 17/ 6/2025 cua Québc hdi va cdc vin ban sira doi, bé sung;

Can cir Ludt Chu'ng khoan so 54/201 9/QH14 ngay 26/11/2019 da dwoc sia
doi, bo sung mét sé diéu theo Ludit s6 56/2024/0QH15 ngay 29/11/2024 ciia Quéc
héi va cde vin ban siea doi, bé sung;

Can cit Nghi dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chiing khodn va cdc van ban
sira doi, bé sung;

Can cir Thong tw $6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bo
Tai chinh hwomg dan mot s6 diéu vé quan tri céng ty dp dung doi véi cong ty dai
chung tai Nghi dinh s6 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cuia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6  diéu cua ludt Chimg khodn;

Can cir Quyet dinh so 36/2025/QD—T Tg ngay 29/9/2025 cua Thu twong Chinh
phii ban hanh hé théng nganh kinh té Viét Nam;

Cdn cik Diéu 1é Tong cong ty Mdy dong luc va Mdy nong nghzep Viét Nam
- CTCP (VEAJ\/I) dwoc Pai hoi dong co dong (DHDCD) thong qua ngay 20 thang
6 nam 2024 va ngi dung sira déi, bé sung Diéu 1é t6 chirc hoat dong ciia VEAM
duwoc Pai héi dong c6 déng thong qua ngay 20 thang 6 ndm 2025.

Sau khi tién hanh ra soat Diéu 16 VEAM, dé dam bao phu hop véi quy dinh
phap luét hién hanh, cac d1eu kién cia VEAM va dép img yéu cau chuyén d6i phu
hop véi chién luge phat trién quoc gia, Hoi déng quan tri kinh trinh PHDCD xem
xét, théng qua viée stra ddi, bd sung Didu 16 VEAM, cu thé nhu sau:

1. Stra dgl gach dau dong thu nhét, khoan 3 Piéu 2 thanh: “Lé D, Khu DI,
phwong Tay Hé, Thanh pho Ha Néi, Viét Nam.” (tén dia danh theo dia giéi hanh
chinh hién hanh cta Viét Nam).

2. Sira d6i, bd sung nganh, nghé kinh doanh ciia VEAM tai khoan 1 Diéu 4
Dicu l¢:
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n 5 Ma nganh M:’i nganh theo QD as . aZ.
TT | Ténnganh  po 12 VEAM 36/2025/0D-TTg N9i dung sira doi
] |Bénbudndtovaxe | 45 4661 4661
¢ ddng co khac
4610 (Pai ly, méi gidi, ddu gia
2 Dai ly 6 t6 va xe cé 4513 Khong con md | hang héa).
ddng co khic nganh 4513 4790 (Hoat dong dich vu trung
gian bén [&.)
Bio dutne. sia 9531 (Sira chira,
3 | chita 6 t5 %; e 6 4520 bao duding 6 t6 va | 9531 (Stra chita, bao dudng 6 td
d5ne co khéc xe c6 ddng co | va xe ¢b ding co khac)
ong khéc)
4662 (Ban bu6n phuy ting va cac
Bén phu ting va b& phin phu trg cta 6 t6 va xe co
4 | cécbd phan phy tro 4530 Khéng conma | déng co khac);
cua d to va xe ¢ nganh 4530 4782 (Bén 1¢ phu ting va cac bd
dong co khac phén phu trg ciia 6 t6 va xe c6
dong co khac);
4663: Ban budén md td, xe may,
Ban mé t8, xe may phu tiing va cdc bd phén phu trg
Chi tiét: Ban budn cia md 6, xe mdy;
5 mbo td, xe may; Ban 4541 Khong conmi | 4781: Béan 1 6 té va xe c6 dong
1é¢ mé t6, xe may; nganh 4541 co khac.
Pai Iy md t6, xe 4783: Ban 1é md 16, xe mdy, phu
may ting va cac bd phén phu trg ctia
mo t0, xe may.
\ ~ . 9532 (Stra chita . . 12 n n
Bao dudng va stra ; - .- | 9532 (Sita chira, bao dudng mdo
6 chfta mo t3, xe may 4542 bao du:ong’ mo 10, 10, xe may)
Xe may)
4663 (Ban budn
md t, xe may,
' gg‘;;‘g;gp‘{;‘gg 4663 (Ban budn mé 16, xe may,
Ban phu tine vi ol 06 1. xe. phu tiing va céc bd phéin phu trg
an piiul g N clia mo t8, xe may)
7 | c4c bd phén phu trg 4543 may) 4783 (Bén [6 mb 1 _—
cllamd o, xe my <| 4783 (Bén 16 mo | 4753 (Bén 16.mbd 16, xe mdy, phy
6, xe méy, phu ting va cac bd phén phu tro clia
oL 28 | md td, Xe may)
ting va cac bd
phén phu trg cia
mo t6, xe may)
e 2823 (Sanxat | cva) ppar sén nganh
3 San xudt may luyén 2873 may moc, thiet bi , o ., Le
Kim cho nganh luyén 2823 (San xudt mdy moc, thiét bj
kim) i cho nganh luyén kim)
Sira chita cac sin 35;; ng "i‘:: Cip nhit tén nganh
9 | phm kim loai dtc 3311 20 CIONB CAC | 3311 (Stka chita, bdo dudng cdc
p sén pham kim . R e &
san loai diic skn) san pham kim logi duc san)
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Mi nganh M3 nganh theo QD)

F. bt - 7 K ]
TT Tén nganh Ditu 13 VEAM 36/2025/QP-TTg N¢i dung sira doi
Stra chita may moc 3312 (St chita, | Ciip nhit tén ngank
10 | gisys Y o, 3312 bao dudng méy | 3312 (Sita chita, bdo didng mdy
: moc, thiét bj) moc, thiét bi)
Stra chira thiét bj b?a;ilc:l)’u(c”ysn&atfllilgtaﬁi Cép nhdt tén nganh
11 | dién tr va quang 3313 dian tir & * | 3313 (Stra chita, bdo dudng thiét
hoc (VA AUANE | by dien t v hoc
C hoc) i dién tir va quang hoc)
e e s 3314 (Sira chita, | Cdp nhit tén nganh
1p | Jonchiia thict by 3314 | bao dudng thibt bi | 3314 (St chita, bdo duwdng thiét | |
i dién) bi dién)
Hoat dong chuyén 74(391?11(1232'::1?311‘%
mc")r;:,szhoa hoc va Khoa goc va cﬁ,n 7499 (Hoat ddng chuyén mdn, |
13 | congTight khic 7490 b Lhde oom | aﬁ khoa hoc va cong nghé khéc con ;
chua’duge phén vao nens on ¢ lai chira dugce phén vao déau) -
P chua dugc phin .
- vao ddu)
Khai thac quéng A apom o
14 | kim logi khac 0722 0729 Clb gt md ngant .
khong chira st '
Bén budn kim loai
va quéng kim loai.
Chi tiét: Bén budn =
15 | quéng kim loai; 4662 4672 Cép nhit mé nganh ? 1
Ban budn sit, thép; DR
Ban budn kim loai ﬁﬁﬁﬁ%%
khéc ]
Dich vy hru tré p @52
ngan ngay AT
Chi tiét: Khéch san; T
pict this hode cin 5510 (Khéch san | Cip nhdt tén.nginh
16 Vfl hiu tm"n o 1 5510 va dich vu lwu trd | 5570 (Khdch san va dich vu heu
nghy; Nha khich twong ) | dri tuomg 1) &
nha nghi kinh -.
doanh dich vu luu A;,i;
tril ngdn ngay E
Dich vy phuc vu &n
17 udng (khong bao 5630 5630 (Dich vu Céap nhit tén nganh
g6m kinh doanh phuc vu d6 udng) | 5630 (Dich vu phuc vu dé uong)
quan bar) .
Ban budn chuyén
doanh khac chua
duc:)rc'lz han yao "{a“- e s Thay thé mi nganh tuwong tu:
18 Chi tiét: Ban budn 4669 B6 mé nganh 4679: Bén budn chuvén doanh
héa chét khéc (trir 4669 s wyen doa
loai sit dung trong khac chura duge phén vao dau.
ndng nghiép); Ban
buén héa chit cong
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n . M3 nganh ‘Mﬁ nganh theo QD . " aZe
TT Tén nganh ’ Pidu 12 VEAM 36/2025/QD-TTg Noi dung siva doi
nghiép (trir hoa chat
nha niréc cam); Ban
bubn chét déo dang
nguyén sinh: hat,
bot, bot nhio; Ban
budn to, xo0, soi dét;
Ban bu6n phén b
va hoéa chét khéc sir
dung trong néng
nghiép (trir héa chat
nha nudc cam)
San xuét 8 tb va xe oz | Cdp nhdt lgi tén nganh
© an \ 2910 (San xuit § . Loaa s .
c6 dong co khéc. A s C an 2910 (San xudt 6 t6 va xe ¢
19 R i . 2910 16 va xe ¢6 ddng A .
San xuét xe co . dong co khdc)
n co khac)
dong co
Ban budn vt 1iéu,
thi€t bi lap dat khac
trong x8y dung. Chi Cin nhit mé neanh
20 | tiét: Bén budn xi 4663 4673 4p Tl ma ngantt
o A . 4673
méng (bao gdm ca
xi mang den va xi
mdéng trang)
Ban bubn nhién liéu
rén, 1éng, khi va Cip nhit ma nganh
21 | cte stn phim lién 4661 4671 4671
quan
Banledtocon
:(logu 9 chongditrg .| - 4781 (Ban 18 6 5 ng nhit mi nganh va tén
xuong) . r an nganh
22 N 4512 con va xe co dong e e a . .
Ban I¢ 6 16 con_ co khéc) 4781 (Ban ¢ 6 td con va xe ¢6
(loai 12 chd ngoi d6ng co khac)
tré xudng) ]
S Thay thé bdng mi nganh twong
Tur vén, méi gids, tu“ay é biang md nganh twong
d?u ga bat .’dong; ,, AP 6821: Dich vu trung gian cho
san, dau gi4 quyén B6 mi nganh n 2. g oS
23 \ z 6820 hoat dong bat ddng san
str dung dat. 6820 ) d5ne bit dong si
Chi tiét: Tur vén bt 6829: Hoat dong bat dong san
N khéc trén co s& phi hodic hgp
ddng san 3 ,
dong.
San xuit diu may
xe lira, xe dién va
toa xe Cap nhdt lgi tén nganh
74 Ciu' tiéf‘: San ?cud't 3020 3020 Sc.iv‘n xudt ddu J"ndy xe hi’a: xe
dau mdy xe lia, toa dién, toa xe va phirong tién, thiét
xe va chi tiét, phy bi chuyén ding trén duong ray
tung cho xe co dong
€O, ro mooc;
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Y i 1 Tén nganh Bigzalg%ﬁéil\d‘hgi 3%;;,‘3;;?%19;) Nbi dung sira dbi
Stra chita va bao
dudng phuong tién
van tai (trir 6 t0, xe
R e dong Swra chita va bao dwdng phwong
o ll(h.a:’c). . N tién vdn tai (tric 6 10, xe mdy va
gs |68 HEE Seaclin 3315 3315 xe c6 dgng co khdc).
i Kot i to’a Chi tiét: Sica chita ddau mdy xe
xe. Stta chita xe co M ioane
déng co, ro mooc — ’
Stea chita va bao
dudng dinh ky tau,
thuyén.
R R LY Cdp nhdt lgi tén nganh
26 Baniaaon b ha}ng 4641 4641 Bdn buén vai, hang may mdc,
may san, gidy dép i dé
giay dép
27 S:';lfl X‘{ét day, f’ép : 2732 2732 bi duge Bo Cong Thuong dong
dién va dién tir khac ¥ tai 02 Van ban:
Séan xuét thiét b - VB 3946/BCT-TCCB ngay
28 | diy din dién céc 2733 2733 02/6/2025.
loai - VB 10232/BCT-CN ngay
29 | Quang cédo 7310 7310 26/12/2025.

T& trinh nay thay thé T trinh s 362/TTr-HDQT ngay 25 thang 5 nam 2026
cua HDQT vé viéc stra doi, b6 sung Piéeu 1¢ to chirc va hoat dong cia VEAM.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua./A/ o

Noi nhan:

- Nhur trén;

- HPbQT;

- Téng Giam ddc;

- Ban kiém soat;

- Luu: VT, VP HDQTak

Ngo Khai Hoan
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