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DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hoi nude
Céng hoa xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cac van ban
hwdng ddn thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Céc cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 da dwoc Quéc héi nude Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 03/12/2019;

Céin cir Piéu Ié Téng céng ty Thép Viét Nam — CTCP;

Can cuw Quy ché t6 chire Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2026 cua
Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP (Téng céng ty) di duoc Pai héi dong co
dong thong qua ngay 28 thang 4 nam 2026,

Cén cir Bién ban cudc hop Pai héi dong co dong thwong nién nam 2026
cua Tong céng ty Thép Viét Nam - CTCP ngay 28 thang 4 nim 2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Béo céo sé 496/BC-VNS ngay 24/4/2026 cta Hoi dong
quan tri Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP vé viéc béo céo cua Hoi dong
quén tri tai Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 trinh Dai hoi dong co
déng thudng nién nam 2026 véi mot s6 chi tiéu chinh thyc hién nim 2025 nhu
sau:

- Chi tiéu trén Béo céo tai chinh riéng;:

+ Tong doanh thu cong ty me: 2.126 ty dong.

+ Loi nhuén trudc thué cong ty me: 135 ty dong.

- Chi tiéu trén Béo cdo tai chinh hop nhét:

+ Téng doanh thu hop nhét: 45.130 ty dong.

+ Loi nhuén hop nhat trude thué: 660 ty dong.

Pidu 2. Thong qua Bao céo s 497/BC-VNS ngay 24/4/2026 ciia Ban Kiém
soat Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP vé viée bdo céo ctia Ban Kiém sot
tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026 trinh Pai héi dong cb dong
thuong nién nam 2026.



Piéu 3. Thong qua Bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh 2025 cia Téng
cong ty Thép Viét Nam - CTCP da dugc kiém toan va ké hoach phan phdi loi
nhuén, trich 18p céc quy kém theo T¢ trinh s6 499/TTr-VNS ngay 24/4/2026 ctia
Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Didu 4. Thong qua K& hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 cua Téng cong
ty Thép Viét Nam - CTCP kém theo Td trinh s§ 500/TTr-VNS ngay 24/4/2026
ctia Hoi dong quén tri Tong cong ty véi cac chi tiéu chi yéu nhu sau:

1. Ké hoach tai chinh

- Téng doanh thu trén BCTC hop nhét: 49.240 ty dong.
- Loi nhun trudc thué trén BCTC hop nhit: 725 ty dong.

- Téng doanh thu trén BCTC riéng: 2.040 ty dong.
- Loi nhuan trude thué trén BCTC riéng: 150 ty dong.

2. K& hoach dau tu phat trién

2.1. K& hoach dau tu phat trién ctia Cong ty me: Pau tu gop von vao doanh
nghiép khac dé dau tu dy 4n méi, dau tu di doi voi tong sb tién dy kién 449,82
ty dong.

2.2. K& hoach dau tu phat trién va du tu mua sim, nang cAp tai san ¢ dinh
cia cac don vi trong hé thong Tong cong ty:

a) K& hoach dau tu xdy dung co ban: gidi ngén téng sb tién 2.613,83 ty
ddng, trong do, tir ngudn:

- Vén chu sé hiru : 707,05 ty dong.

- Vbn vay thuong mai . 1.906,78 ty dong.

b) K& hoach d4u tu mua sém va ning cp tai san cb dinh: giai ngan tong s6
tién 1.185,405 ty dong, trong do, tir ngudn:

- Vén chu s hitu © 290,110 ty dong.
- Vén vay : 78,295 ty dong.
- Vén khéac : 817,000 ty dong.

Pidu 5. Thong qua To trinh s 498/TTr-VNS ngay 24/4/2026 cua Ban
Kiém soét Téng cong ty vé viéc lua chon cdng ty kiém toan bao céo tai chinh
nam 2026 Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

Piéu 6. Thong qua T& trinh 501/TTr-VNS ngay 24/4/2026 cia Hoi dong
quan tri Tong cong ty vé thu lao thyc hién nam 2025 va ké hoach ndm 2026 cua
Hbi dong quan tri, Ban Kiém soat Tdng cong ty Thép Viét Nam - CTCP, cu thé:

1. Quy thu lao thuc hién cta cac thanh vién khong chuyén trach cua Hoi
ddng quan tri v Ban kiém sodt Téng cong ty: 496.800.000 dong

Trong d6, murc thu lao:

- Thanh vién Hoi ddng quan tri khong chuyén trach: 12.600.000
dong/ngudi/thang;




- Thanh vién Hoi ddng quan tri khéng chuyén trach ddng thoi dam nhan
chirc danh trong Ban diéu hanh: 6.000.000 dong/ngudi/thang;

- Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach: 8.400.000
dong/ngudi/thang.

2. Quy thu lao ké hoach cua cac thanh vién khong chuyén trach ctia Hgi
dong quan tri va Ban kiém soat Téng cong ty 1a: 448.800.000 dong.

Trong d6, murc thu lao dy kién dbi véi cac chirc danh nhu sau:

- Thanh vién Ho6i dong quan tri khéng chuyén trach: 12.600.000
ddng/ngudi/thang;

- Thanh vién Hgi déng quan tri khéng chuyén trach dong thoi dam nhan
chirc danh trong Ban diéu hanh: 6.000.000 dong/ngudi/thang;

- Truéng Ban kiém soat va Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach:
8.400.000 dong/ngudi/thang.

Piéu 7. Thoéng qua T& trinh s6 502/TTr-VNS ngay 24/4/2026 ciia Hoi ddng
quan tri Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP vé viéc stra déi Diéu 18 Téng cong
ty Thép Viét Nam - CTCP.

Piéu 8. Thong qua To trinh s§ 503/TTr-VNS ngay 24/4/2026 ctia Hoi dong
quan tri Tf)ng cong ty vé viée stra doi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Téng
cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

Pi¢u 9. Thong qua To trinh s6 504/TTr-VNS ngay 24/4/2026 clia Hoi ddng
quén trj Téng cong ty vé& viéc stra ddi, bd sung Quy ché hoat déng cua Hoi dong
quan tri Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

Piéu 10. Thong qua To trinh s§ 505/TTr-VNS ngay 24/4/2026 ctia Hoi dong
quan tri Tong cong ty vé viéc bau thanh vién Héi dong quan tri Téng cong ty Thép
Viét Nam - CTCP, nhiém ky 2026 - 2031.

Piéu 11. Thong qua T trinh s6 506/TTr-VNS ngay 24/4/2026 ctia Hoi dong
quén trj Téng cong ty vé viéc bau thanh vién Ban Kiém soét Tong cong ty Thép Viét
Nam - CTCP, nhiém ky 2026 - 2031.

Pidu 12. Phé duyét két qua bau thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
Kiém soat Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP nhiém ky 2026 - 2031 nhu sau:

1. Thanh vién H6i dong quan trj triing c:

STT Ho va tén
1 Ong Lé Song Lai
2 Ong Nghiém Xuén Da
3 Ong Nguyén Pinh Phiic
4 Ong Tran Tién Ting
5 Ong Thoi Vin Tan




2. Thanh vién Ban Kiém soét tring cir:

STT Ho va tén
1 Ba Tran Thi Hong Linh
2 Ong Nguyén Pirc Vinh Nam
3 Ba Truong Thi Tuyét
4 Ong Nguyén Minh Puc
5 Ong Nguyén Minh Giap

Pieu 13. Dai hoi df)ng cb dong thuong nién nam 2026 uy quyén cho Hoi
dong quan tri va Ban Kiém soat Tdng cong ty Theép Viét Nam - CTCP t6 chirc
trién khai va giam sat qua trinh thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi.

Pai hoi dong cb dong nam thuong nién 2026 da biéu quyét nhat tri 99,98%
théng qua toan vin Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026
ctia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP./.

TM. DAI HOI PONG CO PONG
TQA DPAI HOI

Noi nhin:

- Cac cb dong cia VNSTEEL;

- SCIC;

- Uy ban CKNN, SGD CK HN;

- Trung tdm Luu ky Chirng khoén;

- Pang uy, HDQT, BKS;

- Ban TGD;

- Cac Ban nghi¢p vu, KTNB, VP;

- Thu ky Téng cong ty; Tro ly TGD; -
-Cb, bTN; ¢ Song Lai
- Lwu: VT, HPQT.




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THEP VIET NAM - CTCP Déc lap - Tw do - Hanh phiic
sé:913 /BB-VNS 2l NG, gl I8 Pt v, 3026
BIEN BAN

DPAIHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

. Hom nay, vao h(‘:)i 08 gi&r 00 phut ngay 28 thang 4 nam 2026 tai Hoi trudng
Tang 8, Tru s¢ chinh Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP, s6 91 Lang Ha, Phuong
Dong Da, Thanh ph6 Ha Noi.

Tén doanh nghiép : Tdng cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

Gidy chirng nhin ding : S§ 0100100047 do S¢ Ké‘ hoach va Pau tu

ky doanh nghiép Thanh ph6 Ha Noéi cép lan dau ngay 05 thang 02
nam 1996, diang ky thay d6i lan tht 13 ngay
29/9/2024.

Tru s& chinh : S6 91 Lang Ha, Phuong Pbng Pa, TP. Ha Noi.

D3 tién hanh Dai hi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2026 theo hinh thirc
Dai hoi truc tiép.

I. KHAI MAC PAI HOI

1. Khai mac dai hoi

1.1. Ong Pham Cong Diing - Chanh Vén phong Téng cong ty Thép Viét Nam -
CTCP thay mit Ban t6 chirc doc tuyén b 1y do, gidi thiéu dai biéu.

1.2. Thanh phan tham du Pai hoi bao gom:

- Cac cd déng cuia Téng céng ty Thép Viét Nam - CTCP c6 tén trong danh
sach co dong chot tai ngay 30/3/2026;

- Pai biéu Tong cong ty Pau tr va Kinh doanh von nha nudc: Ong Mai
Quéc Vuong - Phé Toéng Gidm ddc Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha
nudc;

Cung dai dién lanh dao cédc Ban nghiép vu Téng cong ty Pau tu va Kinh
doanh von nha nude.

- Pai dién Cong ty kiém toan: Ong Pham Anh Tuén - Phé Tong Gidm ddc
Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC.

- Pai biéu Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP:

+ Ong Lé Song Lai: Chu tich Hoi ddng quan trj Téng cong ty.

+ Ong Nghiém Xuan Da: Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Gidm doc
Tong cong ty.

+ Ong Nguyén Dinh Phuc: Phé Chi tich Hoi dong quan tri Tong cong ty.
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Cung cac Ong/Ba trong Hoi déng quan tri, Ban Tbng Giam dbe, Ban Kiém
sot, Ban Kiém toan noi b, Lanh dao cac Ban chuyén mon nghiép vu Tong cong
ty; Ngu’m dai dién cua Tong cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két; Cong
doan va Poan Thanh nién Tong cong ty.

1.3. Ong Pham Céng Diing - Chanh Van phong Téng cong ty gidi thiéu Ban
Kiém tra tu cach cd dong gdm cac dng ba co tén sau:

- Ong Hoang Ngoc Chién, Truong Ban Phéap ché - Trudng ban
- Ba Mai Thuy Linh, Phé Chanh Van phong -Pho Trudng ban
_Ba Ci Thi Thuy Linh, Phé Truéng ban K& hoach Thi truong - Uy vién

- Ong Nguyén Minh Giép, Chuyén vién Ban Phap ché - Uy vién

- Ba Nguyén Thi Thuy Vén, Chuyén vién Van phong - Uy vién

- Ong Nguyén Dinh Giao Long, Chuyén vién Ban CNTT - Uy vién

- Ba Vil Van Huyén - Chuyén vién T chttc Nhan sy - Uy vién

- Ong Pham Huy Phuc - Chuyén vién Ban Phap ché - Uy vién

2. B4o cdo két qua kiém tra tw cich c6 dong va huéng din nguyén tic, thé
1 biéu quyét tai Pai hoi

2.1. bai hoi da nghe Ong Hoang Ngoc Chlen Trudng ban Kiém tra tu
cach cb dong trinh bay Bién ban kiém tra tu cich cb dong t&i 8 gio 00 phit ngay
28/4/2026 nhu sau:

- Téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét 1a: 678.000.000 cb phan.

- Cb dong duoge moi tham dy Dai hoi gdbm: Toan bd cac cb déng duge xéac
dinh theo danh sach chét cb dong tai thoi diém ngay 30/3/2026.

- Téng sb dai biéu tham du: 48 co dong va ngudi dai dién theo uy quyen
cla co dong, s& hitu va dai dién cho tong $0 638.034.662 co phan co quyen biéu
quyét, chiém 94,1054% tdng s6 ¢b phan c6 quyen bidu quyét ctia Tong cong ty.

Theo quy dinh cua Luét Doanh nghlep s6 159/2020/QH14 ngay 17/6/2020
va Khoan 1 Piéu 19 Diéu ¢ hién hanh cua Tong cong ty Thép Viét Nam —
CTCP, cudc hop Dai hoi dong cb dong dugc tién hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong dy hop
dai di¢n trén 50% téng sb cb phan c6 quyén biéu quyet Nhu vay, cudc hop Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 ctia Tong cong ty Thép Viét Nam -
CTCP c¢6 du diéu kién tién hanh mét cach hop 1é.

II. BAU CHU TQA PAI HQIL, BAN THU KY VA TO KIEM PHIEU

Dai hi da nghe Ong Pham Coéng Diing - Chénh Vin phong Téng cong ty
giGi thiéu Chu toa va bau Poan chu tich.

1. Bau Poan chi tich Pai hdi bao gdm:

- Cén ctr Luét Doanh nghiép sO 59/2020/QH14 va Diéu 1é Tong cong ty,
ong Lé Song Lai - Chu tich Hoi dong quan tri Tbng cong ty 1a Chil toa Dai hoi.

- Chu toa Pai hoi dé xuét cac thanh vién Poan Chu tich gom:
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~ + Ong Nghiém Xuéan Da, Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam ddc
Tong cong ty;

+ Ong Nguyén Pinh Phiic, Phé Chu tich Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Téng sé to phiéu hop 1¢: 36, dai dién cho 638.099.562 phiéu biéu quyét,

chiém 99,9845% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cia ¢ dong du hop, trong
do:

- Tong s6 to phiéu tan thanh: 36, dai dién cho 638.099.562 phiéu biéu
quyét, chiém 99,9845% tinh trén tong so 5 phiéu biéu quyét ciia c6 dong du hop.

- Téng sé to phiéu khong tan thanh: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia cé déng du hop.

- Téng s6 to phiéu khong co y kién: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cia cé dong du hop.

Tong so to phleu khong hop 1é: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.

2. Cir Ban Thu ky Dai héi:

Pai hoi da nghe Ong Pham Céng Diing - Chénh Vin phong Téng cong ty
gioi thiéu Ban Thu ky Pai hdi gom cac Ong/Ba:

- Ong Luong Pinh Tuyén, Phé trudéng Ban T chirc Nhén su.

- Ba Nguyén Diép Ha, Chuyén vién Ban Tai chinh K& toan.

3. BAu T4 kiém phiéu bao gom:

Pai hoi da nghe Ong Pham Cong Diing - Chénh Vén phong Tong cong ty
gidi thiéu To kiém phiéu gom cac Ong/Ba:

- Ong Hoang Ngoc Chién, Trudng ban Phap ché - T4 trudng
- Ong Pang Minh Dtic, Phé Chanh Vian phong - T6 pho
- Ba Ly Thi Hong Hanh, Ph¢ Trudng ban Kiém todn ndi bo - T6 vién
- Ba Nguyan Thi Mai Khanh, Ph6 Trudng ban T6 chirc Nhan sy - T6 vién
- Ong Pham Xuéan Thuin, Chuyén vién Vin Phong - Tb vién
-Ba Nguyén Thi Huyén, Chuyén vién Ban Tai chinh Ké toén - Té vién

Téng s6 to phiéu hop lé: 36, dai dién cho 638.099.562 phiéu biéu quyét,

chiém 99,9845% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong duw hop, trong
do:

- Tong sé 1o phiéu tdn thanh: 36, dai dién cho 638.099.562 phiéu biéu
quyét, chiém 99,9845% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé ) dong dw hop.

- Téng s6 to phzeu khong tan thanh: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong s6 phzeu bidu quyét cia c6 déng du hop.

- Tong s6 to phzeu khong co Y kién: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyet
chiém 0,0000% tinh trén tong sé  phiéu biéu quyét ciia co déng du hop.
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Téng so to phzeu khéng hop lé: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong so phzeu biéu quyét cia cé dong du hop.

4. Thong qua Chwong trinh Dai hi

DPai hoi da nghe Ong Pham Céng Diing, Chanh van phong Téng cong ty
trinh bay Chuong trinh Dai hoi.

Téng s6 to phzeu hop 1é: 36, dai di¢n cho 638.099.562 phiéu bidu quyét,
chiém 99,9845% tinh trén tong so \ phiéu biéu quyét ciia c6 dong du hop, trong
do:

- To ong s6 to phiéu tdn thanh: 30, dai dién cho 638.099.562 phiéu biéu
quyét, chiém 99,9845% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.

- Téng s6 to phiéu khong tdn thanh: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong so ph:eu biéu quyet ciia c6 dong dw hop.

- Téng s6 to phiéu khong co y kién: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyeét,
chiém 0,0000% tinh trén tong so phteu biéu quyet ciia c6 dong dw hop.

Téng s6 to phteu khong hop l¢: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cua cé déng du hop..

(Chuong trinh Dai hji kem theo).

5. Théng qua Quy ché t6 chirc ciia Pai hoi

Dai h¢i da nghe Ong Pham Céng Diing, Chanh Van phong Téng cong ty
trinh bay Quy ché to chirc Pai hoi.

Tong s6 to phiéu hop 1é: 36, dai dién cho 638.099.562 phiéu biéu quyét,

chiém 99,9845% tinh trén tong so ' phiéu biéu quyét cia cé dong du hop, trong
do:

- Tong s6 to phiéu tin thanh: 36, dai dién cho 638.099.5 62 phiéu biéu
quyét, chiém 99,9845% tinh trén téng sé phiéu biéu quyet ciia ¢ dong dw hop.

- Téng s6 to phiéu khong tan thanh: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cia 6 déng d hop.

- Téng s6 to phiéu khong co y kién: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyeét,
chiém 0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia cé déng du hop.

Téng s6 to phteu khong hop Ié: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia c6 déng du hop..

(Quy ché lam viéc kém theo).
ITI. NOI DUNG PAI HOI
1. Dai hoi da nghe Ong Nguyén Dinh Phic, Phé Chu tich Hoi dong quan
tri Tong cong ty trinh bay:

- Béo cdo cua Hoi dong quan trj Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP tai
Pai hoi dong co dong thu‘dng nién ndm 2026 (Bdo cdo s6 496/BC-VNS ngay
24/4/2026 cia Héi dong quan tri Tong cong ty kém theo);
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- Béo céo cua Ban Kiém soét Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP tai Dai
hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2026 (Bdo cdo sé 497/BC-VNS ngay
24/4/2026 ciia Ban Kiém sodt Tong cong ty kém theo);

. To trinh vé viée lua chon t6 chite kiém toén Béo céo tai chinh nim 2026
cia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP (To trinh so 498/TTr-VNS ngay
24/4/2026 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty kem theo),

- To trinh théng qua Bdo céo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhét
cho nam 2025 da dugc kiém toan va phuong 4n phan phdi loi nhuén, trich 14p cac

quy cua Tong cong ty Thep Viét Nam - CTCP (7o trinh s6 499/TTr-VNS ngay
24/4/2026 ciia Hpi dong quan tri Tong cong ty kém theo);

- T& trinh vé K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 (70 trinh s6 500/TTr-
VNS ngay 24/4/2026 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty kem theo),

- T& trinh vé thi lao thuc hién ndm 2025 va ké hoach nam ctia Hoi df)ng
quéan tri, Ban Kiém soat Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP (7o trinh so
501/TTr-VNS ngay 24/4/2026 cua Héi dong quan tri Tong cong ty kém theo);

- TO trinh vé viéc stra ddi Diéu 1é Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP (To
trinh s6 502/TTr-VNS ngay 24/4/2026 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty kem
theo);

- T trinh vé& viéce sira d6i, bd sung Quy ché ndi b vé quan tri Tong cong

ty Thép Viét Nam-CTCP (To trinh so 503/TTr-VNS ngay 24/4/2026 cua Hoi
dong quan tri Tong cong ty kem theo),

- T& trinh vé viéc stra d6i, bo sung Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan
tri Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP (To trinh so 504/TTr-VNS ngay
24/4/2026 ciia Héi dong quan tri Tong cong ty kém theo).

2. Dai hoi dé nghe Ong Nghiém Xuan Pa, Thanh vién Hoi ddng quan tri,
Tong Giam doc Tong cong ty trinh bay:

- T& trinh v& viéc bau thanh vién Hoi ddng quan tri Téng cong ty, nhiém
ky 2026 - 2031 (To trinh s6 505/TTr-VNS ngay 24/4/2026 cua Hoi dong quan tri
Tong cong ty kem theo);

- T& trinh vé viée bau thanh vién Ban Kiém soét Tong cdng ty, nhiém ky
2026 - 2031 (To trinh sé 506/TTr-VNS ngay 24/4/2026 cua Hoi dong quan tri

Téng cong ty kém theo);

= Iy ché bau thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soét
Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP nhiém ky 2026 - 203 1.
IV. Y KIEN THAO LUAN CUA CO PONG
1. CAu héi cb dong:
(1) Cén ctr K& hoach kinh doanh 2026 - 2030, doanh thu ctia Tbng cong ty

¢6 xu hudng giam qua cdc nam, cyu thé: doanh thu 2027 giam nhung lgi nhuén
trude thué du kién dat 300 ty dong. Dé nghi 1am rd nguyén nhan.
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Ong Nghiém Xuan Pa — TGD tra 10i: Trong giai doan 2026-2030, doanh
thu cia VNS duogc du bdo giam xuét phét tir 2 nguyén nhan:

+ Thir nhét, trong chu ky kinh doanh giai doan 2025 - 2026, cong suat san
xut ctia TCT du kién khéng ting néu cac dy an dau tu méi khong dugce trién

khai.

+ Thir hai, Téng cong ty thuc hién thoai von tai cac don vi trong ky do phai
di doi co s& san xuat hién co.

(2) Du bao vé chu ky van dong cua nganh thép va trién vong trong ndm
20267

Ong Nghiém Xuén Pa tra 10i: Déi véi Tong cong ty, giai doan ndy vira co
thuén loi nhung cling dan xen thach thic do tinh trang du cung san pham thép

van tiép dién.

+ Téng san lugng thép thé cua Viét Nam hién dat khoang 25 triéu tan. Tuy
nhién, tinh trang du cung van dang dién ra dm voi thép dai, thép cudn can ngudi,
ton ma, ong,... Trong khi do, cac nha san xuat 1én nhu Hoa "Phat, Shengli va cac
nha SX thép khéc... van dang tiép tuc m& rong, tang cong suét.

+ Dbi véi Tong cong ty, trong tm cong tac dau tu trong thoi gian téi 1a
chuyén déi tir day chuyén cii sang day chuyén méi, hién dai hon.

(3) bé ngh1 cho biét co ciu thu mua HRC va tic dong cua chinh sach
chdng ban pha gia moi day dbi voi hoat dong ctia Téng cong ty.

Ong Nghiém Xuén Pa tra 10i: Nhu cau HRC cua hé thdng Tong cong ty
khoang 360.000 - 400.000 tan/nam trong do6 chu yeu mua tir cac don vi noi dia la
Formosa va Hoa Phét, mdt phan nhé tir cac don vi khac. Do vay, ddi véi chinh
sach chéng ban pha gia do B Céng Thuong mai ban hanh, tac dong duogc danh
gia 1a khong 16n do Téng cong ty tap trung mua & thi truong noi dia va cac nha

cung cap la ddi tac 1au nim.

(4) Tai Dai h01 ndm 2025 c6 néu vén dé nghién ctru dAu tu san xuat HRC.
D& nghi cp nht tién do trién khai dén nam 2026.

Ong Nghiém Xuén Pa tra 16i: Trong nam 2025, Téng cong ty di dé xuét
nghién ciru phuong an dAu tu san xuat HRC. Tuy nhién, hién nay Hoa Phat dang
tiép tuc hoan thanh du 4n mé& rong giai doan 2 voi cong suat 5,6 triéu tan;
Formosa dang nghién ctru m& rong 16 s0 4. Trén co s¢ tinh hinh thi truong va kha
ndng tai chinh hién co, Téng cong ty s& tlep tuc can nhic dau tu san xuat HRC
trén nguyén tic than trong, bam sat dién bién thj truong.

2. CAu héi cb dong:

(1) Nghl quyet 79-NQ/TW ban hanh cé viéc SCIC chuyen dm thanh Quy
dau tu quoc gia va Nghi dinh 57/2026/ND-CP thao g& nut that vé dinh gia dat
thué tra tién hang ndm. Xin hoi dai dién SCIC: Méc thdi gian cu thé hoan thanh
quyét toan von nha nudc lan 2 tai TVN? Khi nao danh sach nha dau tu chién lugc
quan tam dén co hoi thoai vén tai TVN dugc ban hanh?
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~ Ong Mai Quéc Vuong - Phé Tong Gidm doc SCIC tham dy Dai hoi phat
biéu y kién:
- Sau khi Nghi quyét 79-NQ/TW duoc ban hanh, hién nay B¢ Tai chinh

dang ph01 hop vé6i Van phong Chinh phii thuc hién céc bude di can thiét dé SCIC
chuyén sang mé hinh hoat dong ctia Quy dau tu Nha nudc.

- SCIC hién 14 dai dién chu s& hitu vén nha nudce tai TVN. Do véy, SCIC
c6 trach nhiém bao toan va phat trién vén nha nudce tai TVN. Khi ¢é cht truong
thoai vén nha nuéc tai TVN, SCIC s€ tudn thu cdc quy dinh va chi dao cua co
quan cap trén. Tuy nhién, viéc quyét toan cb phan héa tai TVN la hét sirc quan
trong, 1a tién dé dé trién khai cong tac tai co cau. Vén d nay thudc thim quyén
va trdch nhiém cua B Cong Thuong, co quan chi quan cii cia TVN tai thoi
diém c6 phan hoa.

(2) Hién nay, c6 thong tin cho biét Céng ty Kim loai Thu d6 (thudc hé sinh
thai Hoa Phat) da thay thé dbi tac Trung Qudc tai VTM. Viéc thay doi co quan
quan tai mé Quy Xa sang déi tac noi dia, c6 nang luc nhu Hoa Phét s& giup TVN
hoan nhép bao nhiéu chi phi du phong da trich 14p?

Ong Lé Song Lai tra 1oi: Hién tai, TVN da trich lap du phong day du cho
khoan dau tu tai VTM theo quy dinh phap luat hién hanh. Trong thoi gian qua,
VTM da c6 nhiing cai thién 16n trong hoat dong san xuat kinh doanh, tuy nhién
DN nay van gip nhiéu khé khin. Do viy, tiy thudc vao két qua SXKD cua
VTM, viéc TVN hoan nhép du phong theo quy dinh s& dugc thuc hién phu thuge
vao viéc cai thién hiéu qua SXKD cua Coéng ty va viéc TVN tiép tuc nam
giit/thoai von von tai VTM.

(3) TVN ¢o ke hoach ban ¢é phan dé dua céc cong ty ¢ nang luc nhu
HPG tham gia gop von, thong qua d6 xir Iy cac du an yéu kém khéac nhu Dy én
Tisco 2 hay mo sét Thach Khé (TIC)?

Ong L& Song Lai tra 1oi:

- Bdi v6i Du an Giai doan 2 cua Tisco: Chu ddu tu dy én 1a Tisco. Do céc
vén dé phap ly, viéc chuyén nhuong du an Tisco 2 la khong thé thuc hién, Hién
nay, Tong cong ty chua ¢ ké hoach thoai von tai don vi nay.

- Pbi véi TIC: Tong cong ty s& co thong bao diy du ddi véi quy c6 dong
khi c6 ké hoach thoai vén cing véi céc c6 dong khac cua TIC.

3. Céu hoi ¢6 dong: Nghi quyét 79-NQ/TW dugc ban hanh nham phat
trién kinh té nha nude. Do vay, Quy Céng ty c6 du kién tham gia cac du 4n trong
diém quéc gia khong? Khi tham gia, Cong ty c6 dugc hudng cac vu dai vé tai
chinh, dit dai, nha xudng, kho bdi,... hay khong?

Ong Lé Song Lai tra 1oi:

- Tong cong ty da va dang va s& tlep tuc cung cp cac san pham (chu yéu la
thép dai) cho cac du an trong diém qudc gia nhu: Dy 4n m¢ rong nha ga T3, San
bay Long Thanh, cac du an phuc vu APEC tai Pha Qudc,..




- Bcn v6i san pham thép dic biét nhu thép dung dé ché tao duong ray thi
hi¢n nay Téng cong ty chua thé chi dong san xuét. Tuy nhién, véi viéc Chinh
phu day manh giai ngén cac du an dau tu cong trong thoi g1an qua, day la co hoi
tét @& Tong cong ty gia ting san lugng tiéu thu trong thoi gian qua.

V. KET QUA BIEU QUYET THONG QUA CAC NQI DUNG TRINH
PAI HOI

Dai hoi da nghe Ong Hoang Ngoc Chién - Truong ban Phap ché - T6
trudng T kiém ph1eu trinh bay Bién ban kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung bao
céo, to trinh tai Pai hoi.

- Tong s6 phleu b1eu quyet phat ra: 63 phleu, dai dig¢n cho 642.211.490 co
phan cé quyén biéu quyét, chiém 100% s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham dy
DPai hoi.

- Tong sO phleu b1eu quyet thu vé: 50 phleu dai dién cho 642.114.765 )
phan cé quyén biéu quyét, chiém 99,9849% s6 cb phan c6 quyén biéu quyet tham
du Pai hoi.

- Tong s6 phleu bleu quyet khong thu ve 13 phleu dai dién cho 96.725 )
phan cé quyén biéu quyét, chiém 0,0151% sb cb phan cé quyén biéu quyét tham
du Dai hoi.

Két qua cu thé nhu sau:

I Thong qua Béo céo s6 496/BC-VNS ngay 24/4/2026 cua Hoi dong
quan tri Tong cong ty trinh Dai hoi ddng ¢ déng thudng nién 2026

Téng sé to phiéu hop 1é: 50, dai dién cho 642.114.765 phiéu biéu quyét,
chiém 99,9849% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé dong du hop, trong
do.

- Tong s6 to phiéu tdn thanh: 50, dai dién cho 642.114.765 phiéu biéu
quyét, chiém 99,9849% tinh trén tong sé  phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.

- Téng s6 to phiéu khong tan thanh: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia c6  dong dw hop.

- Téng s6 to phiéu khong co y kzen 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong so phiéu biéu quyét ciia co ) dong du hop.

Téng s6 to phzeu khong hop I¢: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.

2, Théng qua Béo céo s6 497/BC-VNS ngay 24/4/2026 cua Ban Kiém
so4t Tdng cong ty trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién 2026, chi tiét:

Téng s to phiéu hop 1é: 50, dai dién cho 642.114.765 phiéu biéu quyét,
chiém 99,9849% tinh trén téng sé phiéu biéu quyet ciia ¢é dong dw hop, trong
do:




- & Té:ng s6 to phiéu tdn thanh: 50, dai di¢n cho 642.114.765 phiéu biéu
quyet, chiem 99,9849% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cua co dong du hop.
- Téng s6 to phiéu khong tan thanh: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia cé dong di hop.

- Tong s6 to phiéu khong c6 y kién: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua cé déng du hop.

Téng sé6 to phzeu khong hop lé: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sé phleu biéu quyét cia cé dong du hop.

3. Théng qua To trinh s0 498/TTr-VNS ngay 24/4/2026 clia Ban Kiém
soat Tong cong ty vé lua chon td chirc kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026

To ong sé to phiéu hop 1¢: 50, dai di¢n cho 642.114.765 phidu biéu quyét,
chiem 99,9849% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cua cé dong dw hop, trong
do:

- Téng s6 to phiéu tdn thanh: 50, dai di¢n cho 642.114.765 phiéu biéu
quyét, chiem 99,9849% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cua co dong du hop.

- Téng s6 to phiéu khong tan thanh: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiem 0,0000% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cua cé dong du hop.

- Téng s6 to phiéu khong cé y kién: 0, dai di¢n cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua cé dong du hop.

Téng s6 to phzeu khong hop I¢: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé dong du hop.

4. Thong qua To trinh s6 499/TTr-VNS ngay 24/4/2026 cia Hoi dong
quan tri Tong cong ty vé viéc thong qua Bdo céo tai chinh cho nim tai chinh
2025 ctia Toéng cong ty Thép Viét Nam - CTCP da duoc kiém toan va ké hoach
phan phéi loi nhuan, trich 14p céc quy

Tong s6 to phteu hg’p lé: 50 daz dzen cho 642 114. 765 phiéu biéu quyer

chiém 99,9849% tinh trén téng sé phzeu biéu quyét ciia cé déng dw hop, trong
do:

- Tong s6 to phiéu tin thanh: 50, dai dién cho 642.114.765 phiéu biéu
quyét, chiém 99,9849% tinh trén tong so phzeu biéu quyét ciia cé dong du hop.

- Téng s6 to phiéu khong tdan thanh: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia c6 déng du hop.

- Téng sé to phiéu khong co y kién: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong sé phzeu biéu quyét ciia co ' dong du hop.

Téng s6 to phzeu khong hop lé: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia ¢é dong du hop.

3. Théng qua To trinh sb 500/TTr- VNS ngay 24/4/2026 ctia Hoi ddng
quan tri Téng cong ty vé ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 cua Tong cong
ty Thép Viét Nam - CTCP




Téng s6 to phiéu hop lé: 50, dai dién cho 642.114.765 phiéu biéu quyét,
chiém 99,9849% tinh trén tong sé ' phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop, trong

do:
- Tong sé to phiéu tan thanh: 50, dai dién cho 642.114.765 phiéu biéu
quyét, chiém 99,9849% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia 6 déng du hop.

- Téng s6 to phiéu khong tan thanh. 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cia 6 déng du hop.

- Téng s6 to phiéu khong co y kién: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong so 5 phiéu biéu quyét cia co  dong du hop.

Téng s6 to phzeu khong hop 1é: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.

6. Théng qua To trinh s6 501/TTr-VNS ngay 24/4/2026 cua Hoi dong
quan tri Tong cong ty vé thu lao thyc hién nam 2025 va ké hoach nim 2026 cua
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét Tbng cong ty Thép Viét Nam — CTCP

Téng s to phiéu hop lé: 50, dai dién cho 642.114.765 phiéu biéu quyét,
chiém 99,9849% tinh trén tong s6  phiéu biéu quyét cia cé déng du hop, trong
do:

- 1o ong sé to phiéu tan thanh. 50, dai dién cho 642.114.765 phiéu biéu
quyét, chiém 99,9849% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cua cb  dong du hop.

- Téng s6 to phiéu khong tan thanh. 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.

- Téng s6 to phiéu khong co y kién: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong s6 phleu biéu quyét ciia cé  dong du hop.

Tong s6 to ph:eu khong hop I¢: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cua co dong du hop.

7.  Théng qua T¢ trinh 56 502/TTr-VNS ngay 24/4/2026 cua Hoi dong
quan tri Téng cong ty vé viéc sira dbi Piéu 1é Tong cong ty Thép Viét Nam -
CTCP

Téng s6 1o phiéu hop lé: 50, dai dién cho 642.114.765 phiéu biéu quyét,
chiém 99,9849% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cua c6 déng duw hop, trong
do:

- Tong s6 to phiéu tdn thanh: 50, dai dién cho 642.114.765 phiéu biéu
quyét, chiém 99,9849% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua 6 déng du hop.

- Téng sé to phiéu khong tan thanh: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cé déng du hop.

- Téng s6 to phiéu khong cé y kién: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyeét,
chiém 0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia cé déng dw hop.

Téng sé to phzeu khong hop le: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cua c6 déng duw hop.
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8. Thong qua T¢ trinh s6 503/TTr-VNS ngay 24/4/2026 cua Hoi dong
quén tri Tong cdng ty vé viéc sira d6i, bo sung Quy ché ndi bd vé quan tri Tong
cong ty Thép Viét Nam — CTCP

 Téng s6 to phiéu hop I1¢: 50, dai dién cho 642.114.765 phiéu biéu quyét,
chiéem 99,9849% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cua co dong du hop, trong
do:

- Téng s6 to phiéu tan thanh: 50, dai dién cho 642.114.765 phiéu biéu
quyeét, chiem 99,9849% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cua cé dong du hop.

- Tong s6 to phiéu khong tdn thanh: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiem 0,0000% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cua co dong du hop.
i Tong s6 to phiéu khong co y kié:n.' 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong soé phiéu biéu quyét cua co dong du hop.
Téng s6 to phteu khong hop Ié: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé déng du hop.

9. Thong qua To trinh soﬂ 504/TTr-VNS ngay 24/4/2026 cua Hoi d(:”)ng quan
tri Tong cong ty vé viéc stra doi, bd sung Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan
tri Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

o 5ng 56 to phiéu hop ,lé: 50, dai' di,én’ cho 6’42.] 14.765 phiéu biéu quyéf,
chiém 99,9849% tinh trén tong soé phiéu biéu quyét cua co doéng du hop, trong
do:

- Tong s6 to phiéu tan thanh: 50, dai di¢n cho 642.114.765 phiéu biéu
quyét, chiém 99,9849% tinh trén tong sé6 phiéu biéu quyét cua cé déng duw hop.

- Téng s6 to phiéu khéng tan thanh: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong so phiéu biéu quyer ciia cé déng dir hop.

- Téng s6 to phiéu khong co y kzep.' 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiéem 0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cua co dong du hop.

Téng sé to phzeu khéng hop 1é: 0, dai dién cho 0 phidu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cua cé déng duw hop.

10. Thong qua Quy ché bau thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
Kiém soat Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP nhiém ky 2026 - 2031

Téng sé to phiéu hop 1é: 45, dai dién cho 638.251.165 phiéu biéu quyét,
chiém 99,3833% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia c6 dong dw hop, trong
do:

- Tong s6 to phiéu tan thanh: 45, dai dién cho 638.251.165 phiéu biéu
quyét, chiém 99,3833% tinh trén t6ng sé phiéu biéu quyét ciia c6 dong du hop.

- Téng s6 to phiéu khong tdn thanh: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyeét,
chiém 0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia cé dong du hop.

- Téng 56 to phzeu khong cé y kién: 0, dai di¢n cho 0 phleu biéu quyet
chiém 0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia c¢6 dong du hop.
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Téng so to phzeu khong hop 1¢: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyeét, chiém
0,0000% tinh trén tong so  phiéu biéu quyét ciia cé déng du hop.

11. Théng qua To trinh s6 505/TTr-VNS ngay 24/4/2026 cua Hoi dong
quan tri Téng cong ty vé viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty
Thép Viét Nam - CTCP, nhiém ky 2026 - 2031 voi ty 1€ biéu quyet tan thanh la
638.251.165 cb phan, tuong ung 99,3833% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét du

hop tai Dai hoi;

Tong s6 to phzeu hop 1é: 45, dai dién cho 638.251.1 65 phiéu biéu quyét,
chiém 99,3833% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia c6 dong dw hop, trong
do:

- Tong s6 to phiéu tdn thanh: 45, dai dién cho 638.251.165 phiéu biéu
quyét, chiém 99,3833% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.

- Téng sé to phiéu khong tan thanh: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong s6  phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop.

- Téng s6 to phiéu khong co y kién: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ciia co dong du hop.

Tong s6 to phzeu khong hop lé: 0, dai di¢n cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s6 phzeu biéu quyét cua co ' dong du hop.

12. Thong qua T¢ trinh s6 506/TTr-VNS ngay 24/4/2026 cia Hoi dong
quan tri Téng cong ty vé viéc bau thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty Thép
Viét Nam - CTCP, nhiém ky 2026 - 2031 voi ty 1€ biéu quyet tan thanh la
638.251.165 ¢ phén, twong tng 99,3833% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét du
hop tai Pai hdi;

Téng s6 to phiéu hop 1é: 45, dai dién cho 638.251.165 phiéu biéu quyet
chiém 99,3833% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cia cé dong du hop, trong
do:

- Tong s6 to phiéu tan thanh: 45, dai dién cho 638.251.165 phiéu biéu
quyét, chiém 99,3833% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia c¢é déng duw hop.

- Téng s6 to phiéu khong tan thanh: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét,
chiém 0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia cé déng du hop.

- Téng 56 to phiéu khong co y kién: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyet,
chiém 0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyet ciia ¢é déng die hop.

Téng sé to phzeu khong hop lé: 0, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét cua cé dong duw hop.

_ VL. KET QUA BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA
THANH VIEN BAN KIEM SOAT TONG CONG TY NHIEM KY 2026 -
2031

1. Dai hoi da nghe 6ng Hoang Ngoc Chién - Truong ban Phap ché - T6
trudng T kiém phleu trinh bay Bién ban kiém phiéu biéu quyét bau thanh vién
Hoi dong quén tri Tong cong ty nhiém ky 2026-2031.
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- Tong sO phleu b1eu quyet phat ra: 63 ph1eu dai dién cho 642.211.490 co
phén c6 quyén biéu quyét, chiém 100% s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét tham du
Pai hoi.

- Tong s6 phleu bleu quyet thu vé: 48 phleu dai dién cho 642.107.065 co
phén c6 quyén bidu quyét, chiém 99,9837% s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham
du Pai hoi.

- Tong s phzeu biéu quyet khong thu vé: 15 phleu dai dién cho 104.425
¢ phan co quyen biéu quyét, chiém 0,0163% sb cd phan c6 quyén biéu quyét
tham du Pai hoi.

Két qua cu thé nhuw sau:

Ho va tén Tf‘mg s0 Pat ty 1€
TT g phiéu bau e
, Lé Song Lai 645.995.862 100,5893%
5 Nghiém Xuan Pa 641.821.363 99,9393%
; Nguyén Binh Phiic 640.824.686 99,7841%
p Tran Tién Tung 640.942.724 99,8024%
5 Thoi Vian Tan 640.950.685 99,8037%

2. Dai hoi da nghe T truong Té k1em phiéu trinh bay Bién ban kiém phiéu
biéu quyét bau thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2026-2031.

- Tong sb phleu b1eu quyet phat ra: 63 phleu dai dig¢n cho 642.211.490 cb
phin c6 quyén biéu quyét, chiém 100% sb ¢6 phan cé quyén biéu quyét tham du
Pai hoi.

- Tong s6 phleu bleu quyet thu vé: 47 ph1eu dai dién cho 642.102.463 cd
phan c6 quyén bidu quyét, chiém 99,9830% s6 co phan c6 quyén biéu quyét tham
du Pai hoi.

- Téng s6 phleu biéu quyet khong thu ve: 16 phleu dai dién cho 109.027
c¢b phan c6 quyén biéu quyét, chiém 0,0170% sb cb phin c6 quyén biéu quyét
tham du Pai hoi.
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Két qua cu thé nhuw sau:

- Ho va tén pifgf;fu Pat ty 1¢*
i Tran Thi Hong Linh 642.135.870 99,9882%
5 Nguyén Puc Vinh Nam 64s1.816.495 99,9385%
g Truong Thi Tuyét 642.141.483 99,9891%
i Nguyén Minh Dtrc 641.850.233 99,9437%
. Nguyén Minh Gidp 642.568.233 100,0555%

Cin ¢t quy dinh cua Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020

va Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP, danh sach
cac thanh vién da trung cir vao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soéat Tong cong ty
Thép Viét Nam - CTCP nhiém ky 2026 - 2031 nhu sau:

Thanh vién Hbi déng quan tri:

STT

Ho va tén

Lé Song Lai

Nghiém Xuéan Da

Nguyén Dinh Phic

Tran Tién Tung

Thoi Vin Tan




Thanh vién Ban Kiém soit:

STT Ho va tén
1 Tran Thi Hong Linh
2 Nguyén Ptc Vinh Nam
3 Truong Thi Tuyét
4 Nguyén Minh Dirc
5 Nguyén Minh Giap

VII. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI

- Ba Nguyén Diép Ha thay mat Ban Thu ky doc du thao Bién ban Dai hoi.

Téng s6 to phiéu hop 1é: 51 dai dién cho: 642.111.765 phiéu biéu quyét,
chiém: 99,9845% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia 6 dong du hop, trong
do:

- Téng s6 to phiéu tdn thanh: 51 dai dién cho: 642.111.765 phiéu biéu
quyét, chiem: 99,9845% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia cé dong dur hop.

- Téng s6 to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét,
chiém: 0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia c6 déng du hop.

- Téng s6 to phiéu khong c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét,
chiém: 0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.

Téng sé to phiéu khéng hop 1é: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia cé dong du hop.

- Ong Luong Pinh Tuyén thay mét Ban Thu ky doc du théao Nghi quyét Pai hoi.

Téng sé to phiéu hop 1é: 51 dai dién cho: 642.111.765 phiéu biéu quyét,
chiém: 99,9845% tinh trén tong s phiéu biéu quyét cia cé déng du hop, trong do:

- Téng s6 to phiéu tan thanh: 51 dai dién cho: 642.111.765 phiéu biéu quyét,
chiém: 99,9845% tinh trén tong s phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.

- Téng s6 to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cé déng dir hop.

- Téng 56 to phiéu khong cé y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.

15




Téng s6 to phie’u kho”ng hop lé: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:
0,0000% tinh trén tong 56 phiéu biéu quyét ctia c6 ) dong du hop

- Pai hoi nhét tri toan van Bién ban va Nghi quyet Dai hoi va s& dugc gui
t&i cb déng bang cach dang tai trén website cua Toéng cong ty tai dia chi

(www.vnsteel.vn).
- Ong L& Song Lai - Ch toa thay mdt Poan Chu tich tuyén bd bé mac Dai hoi.

Bién ban nay duoc lap hdi 11h15 ngay 28/4/2026. Cudc hop Dai hdi dong
cb dong nim 2026 cua Tbng cong ty Thép Viét Nam - CTCP két thuc vao luc

11h35 cung ngay./.

THU KY

e

Lwong Dinh Tuyén
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® PONG THUONG NIEN NAM 2026
TY THEP VIET NAM - CTCP

Pia diém: Hi;n trlru'n\’l%ng%’fru sé chinh, S6 91 ling Ha, Phuong Ping Pa, TP. Ha Noi

Thoi gian

Néi dung

7h30 - 8h00

- Cong tac chuén bi, ding ky va kiém tra tu cach c6 dong du Dai héi.

8h00-8h30

- Tuyén b Iy do va gidi thiéu dai biéu.

- Gidi thiéu Ban Kiém tra tu cich cd dong.

- Béo cdo két qua kiém tra tu cach cd dong.

- Théng qua chuong trlnh Dai héi, Quy che To chire Pai hoi.

- Hudng dan nguyén tic va thé 1é biéu quyét.

- Gi6i thiéu Chu toa va Doan Chu tich J

- Gidi thiéu Ban Thu ky, T6 kiém phiéu '|

8§h30-10h00

- Béo cao cua Hoi dong quan tri Tong céng ty Thép Viét Nam - CTCP tai Dai |
hoi dong c6 déng thudmg nién ndm 2026.

- Béo céo cua Ban Kiém so4t Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP tai Pai
héi dong cod dong thudng nién nam 2026.

- To trinh vé viée lua chon cong ty kiém todn Bdo c4o tai chinh nim 2026 cia
Toéng cdng ty Thép Viét Nam - CTCP.

- T& trinh vé viéc théng qua Bao céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop
nhat cho nam tai chinh 2025 cua Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP da
duoc kiém todn va ké hoach phéin phdi lgi nhudn, trich lap céc quy.

- To trinh vé viée théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tw nam 2026
cua Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

- T trinh vé th lao thyuc hién nam 2025 va ké hoach nam 2026
cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Tong cOng ty Thép Viét Nam-CTCP

- To trinh ve viéc sira d6i Piéu 1é Tong cOng ty Thep Viét Nam - CTCP.

- T& trinh vé viéc sira ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri T{Jng cong ty
Thép Viét Nam Eree.

- To trinh vé viéc sira doi, bo sung Quy ché hoat ddng ciia Hoi dong quan tri
Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

- To trinh vé viéc bau Thanh vién Hoi dong quan trj Tong cong ty Thép Viét
Nam - CTCP, nhiém ky 2026 - 2031.

- T trinh vé viéc bau Thanh vién Ban Kiém soét Tong cong ty Thép Viét
Nam - CTCP, nhiém ky 2026 - 2031.

- Thong gua quy ché va td chic bau thanh vién HDQT/BKS.

10h00-11h30

- Bau cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031

- DH thao luén cac ndi dung do I—IBQT BKS trinh bay

- Cong bd két qua kiém phiéu va két qua bau HDQTIBKS Téng cong ty

- Thanh vién thanh vién HDQT/BKS méi ra mit Dai hoi.

- Chia tay thanh vién HDQT/BKS nhiém ky 2021-2026 khéng tai cur

- HBDQT/BKS nhiém kv méi hop lan dau.

- Pai hdi nghi giai lao

- Phat biéu cuia cd déng SCIC.

- Théng qua Bién ban, Nghi quyét Pai hi.

- Phét biéu cia Dai dién HDQT, va bé mac Dai héi.




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THEP VIET NAM - CTCP Péc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 24 thang 4 nam 2026

, ~ QUY CHE
T6 chire Dai h¢i dong ¢6 dong thwdng nién nim 2026
cia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

CHUONG I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung

1. Quy ché nay sir dung déi v6i viée triéu tp va té chirc Pai hoi déng cb déng
thuomg nién nam 2026 (sau day goi tat 1a Pai hoi hoac Pai hoi dong 6 dong) clia Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP (sau day goi tat 1a Tong cong ty).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cdc c6 déng, céc bén tham
gia Pai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai héi déng c6 dong.

Diéu 2. Péi twong 4p dung

C6 déng hodc nguoi dai dién theo Gy quyén cia cb déng va cac bén duge quyén
tham gia hop Dai héi dong c6 dong.

Piéu 3. Giii thich tir ngit/ tir viét tit

- Quy ché: La quy ché T chirc va hoat dong Pai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2026;

- Pai hoi: Cude hop Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026;

- Cong ty: Tong Cong ty thép Viét Nam - CTCP;

- HPQT: Héi déng quan tri;

- DPHDCD: Pai hdi déng cb dong;

- Pai biéu: La c6 dong va nguoi dai dién (nguoi duge uy quyén hgp 1§) cua ¢
déng tham du cude hop Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2026;

- BTC: Ban Té chuc;

- Phuong tién dién tir: La phuong tién hoat dgng trén cong ngh¢ dién, dién tir, k¥
thuat sé, tir tinh, truyén din khong déy, quang hoc, dién tir hodc cong nghé trong ti;

- Hé théng b phiéu dién tir: La hé théng hd trg t6 chic Dai hdi dong co dong
EzGSM duge cung cép bai Cong ty Cé phin Chimg khoén FPT, cung cp cho Pai biéu
céc cong cu dé thue hién céc quyén lién quan khi tham du Pai hoi dong cb dong (bao
gbm bo phiéu dién tir, xem tai liéu Pai hi, giri cdu héi thao ludn);

- B6 phiéu dién tir: La viéc céc Dai biéu sir dung mdy tinh hogc céc thiét bi dién
tir khac c6 két néi Internet dé thuc hién biéu quyét thong qua Hé théng bd phiéu dién tir
do Céng ty quy dinh va théng bao;

- Théng tin ding nhap: La nhimg thong tin can thiét nhu Tén dang nhap
(username), Mat khéu (password) ciia mdi Dai biéu do Cong ty cung cép, dugc sir dung
dé dang nhap/truy cap vao Hé thong bo phiéu dién ti;
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CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic cb dong pho thong

1. biéu Llen tham du Dai hoi déng ¢ dong truc tiép wa bo phiéu dién tr

- Céc cb dong ¢6 tén trong danh sich c¢b dong co quyén du hop PHPCD thucmE
nién nam 2026 chét ngay 30/03/2026 dugc lép theo thong bdo thyc hién quyén cia
Cong ty gui Tong cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoén Viét Nam va ngudi dai chen
theo uy quyen hop 1€ cua cac cd dong co tén trong danh sach néu trén déu co quyén
tham du va biéu quyet cac véan dé tai Pai hoi;

- Pai biéu c6 thiét bj dién tr c6 két ndi duge mang Internet bao gom nhung
khong gidi han: méy tinh, dién thoai di dong, cac thiét bi dién tir khéc c6 két ndi duoc
Internet.

.8 Quyen chia cac c6 dong du diéu kién khi tham du hop Pai hoi dong cb dong

a) Pugc biéu quy ét tt ca cac van dé thudc thAm quyén ctia Pai hoi dbng cb déng.

b) Puoe uy quyén bang vin ban cho ngudi dai dién thay mét minh tham du va
biéu quyét tai Dai hoi ddng cb déng.

¢) Ban Té chirc Pai hoi dong cd dong sé thong bao cong khai toan b nol dung,
chwong trinh Pai héi. Tat ca cb dong du diéu kién dugc tham gia y kién truc tlcp hoidc
théng qua dai di¢n uy quyen ctia minh vé ndi dung, chuong trinh Pai héi ddng co dong.

d) Tai Pai hoi dona cd doéng, moi c6 déng, dai dién nhém cb dong khi dén tham
du hop Dai hoi dbng c6 déng phai mang theo Gidy moi hop, Gld}’ to tuy than (Chung
minh nhén dan hodc Thé cin cudce céng dan hodc HY chiéu) va Gidy uy quyén (ddi véi

dai dién cb dong) gtri cho Ban Klem tra tu cach co dong.
e) Cac ¢ dong, dai dién co dong khi dén dy cudc hop Pai hoi dong co dong sau

khi nghe béo céo vé cac ndi dung can thong qua sé& cung thao luan va thong qua céc ndi
dung bing hlnh thirc bo phleu dién tur.

f) Céc cb dong c6 quyén duara y kién cua minh vé cc ndi dung cua Dai hoi tai
phén thao luan bing cach gio tay phét biéu hogic ghi cdu hoi ra gidy, hodc gii ciu héi
qua hé théng dién tir.

g) C6 dong dén hop Pai hoi mudn c6 quyén dang ky ngay, sau do co quyén tham
gla va biéu quyét ngay tai Dai héi, nhung Chu toa khong ¢6 trach nhiém dimng Pai hoi dé
) dong ding ky va hiéu luc cia cac dot biéu quyet da tién hanh s& khong bi anh huong.

3. Nghia vu ctia céc ¢6 dong phd thong khi tham dy Dai hoi

a) Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Dai h¢i dong ¢b dong theo quy
dinh ctia Tong cong ty.

b) Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay va quy dinh cua Luat Doanh nghiép 2020.

¢) Céc cb dong hay dai dién cd dong khi t6i tham du cudce hop phéi hoan thanh
cac thi tuc dang ky tham du Pai hoi véi Ban Té chire Dai hoi.

d) Nghiém ttic chip hanh néi quy tai cudc hop Pai hoi dong cb dong, ton trong
két qua 1am viéc tai Pai hoi.

2




Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich cb déng dw Pai hoi

1. Ban Kiém tra tu cach cb dong do Hoi déng quan tri Téng cong ty dé ctr.

2. Ban Kiém tra tw cach cd dbng cé trach nhiém nhén cic gidy t&r clia cd dong
dén hop; phét cdc tai lidu va Thé biéu quyét, phiéu bau cir; béo cdo trude Dai hoi vé két
qua kiém tra tu cach cd dong du Dai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chii toa, Thwr ky Pai hoi

1. Chu tich Hoi déng quan tri lam Chu toa cudc hop Dai hoi 1:'1‘511g ) dong:
treong hop Chu tich Hoi dong quan tri ving mit thi cac thanh vién Hoi dbng quan tri
Téng cong ty con lai bau mot ngudi trong s6 ho lam Chu toa cudc hop Pai hoi theo
nguyén tic da sd.

Cha toa DPai hdi c6 thé cr mot s thanh vién Hoi dong quén tri tham gia diéu
hanh hop Pai hdi dong cb dong.

2. Chil toa Pai hdi cir mot hodc mot sd ngudi 1am Thu ky cude hop.

3. Quyét dinh ctia Chu toa Pai hdi vé& vin dé trinh tu, thi tuc hodc cac su kién
phat sinh ngoai chuong trinh ciia Dai hoi déng cb déng s& mang tinh phan quyét cao.

4. Chu toa Dai hoi tién hanh cac cbng viéc ma ho thdy 1a can thiét dé diéu khién
Pai hoi dong cb dong mot cach hop 1& va c6 trat tu; hodc dé Dai hoi phan dnh duoc
mong mudn cua da sb cd dong du hop.

5. Khong can ldy v kién cia Pai hoi, bét ctr luc nao Chu toa DPai hdi dong cb
déng ciing c6 thé tri hodn Dai hoi dén mot thoi diém khic va tai mét dia diém khac
trong céc truong hop sau day:

a) Hanh vi ciia nhitng ngudi ¢6 mét can trd hodc cé kha nang can tré dién bién c6
trat tu cua cudc hop.

b) Su tri hodn 12 cén thiét dé cac ndi dung ciia Pai hoi dugre tién hanh mét céch hop 1€.

6. Thu ky thyc hién céc cong viéce trg gitp theo phén céng ctia Chu toa Dai héi.

CHUGONG III
TIEN HANH DPAI HOI

Diéu 7. Diéu kién tién hanh hop Pai hoi ddng cd dong

Cudc hop Dai hoi dong ¢ dong duge tién hanh khi c6 s6 c6 déng/dai dién co
déng du hop dai dién trén 50% tdng s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét.

Diéu 8. Cach thirc tién hanh Pai hdi

Hop Dai hoi dong cb dong s& dugc tb chirc trong 01 (mot) budi va théng qua cac
néi dung voi phuong thire biéu quyét theo hinh thirc bd phiéu dién tir nhur sau:

1.Nguyén tic:

Tét ¢4 cac vén dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Dai hoi déu phai dugc
Pai hoi ddng cb dong thao luén va biéu quyét cong khai.

Pai biéu thuc hién dang ky tham du tai dia diém hop dugc ghi trong Théng bdo
moi hop da giri dén tat ca cac cd dong co tén trong danh sach chot co dong ngay
30/03/2026. Sau khi thuc hién ding ky tham du véi Ban Td chire Dai hoi, dai biéu dugc
cAp tai khoan va mat khiu & ding nhap, thuc hién biéu quyét tit ca cac ndi dung duge
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dua ra tai Dai hdi theo hinh thac bo phiéu dién tir tai duong link:
http://www.ezgsm.fpts.com.vn

Néu dai biéu gip khé khin trong qué trinh dang nhép va bidu quyét. Ban Té
chirc Pai hoi sé hé trg k¥ thuat va huéng dén thuc hién. Pai biéu kiém tra ky thong tin
va chiu trach nhiém déi vai y kién biéu quyél cta minh.

2. Bidu quyét bing hé thong bé phiéu dién tix

- Tai giao dién “Bleu quyét — Bau cir” ciia Hé thdng bo phiéu dién tu. céc Dai
bleu thyc hién biéu quyét theo tirng véan dé trong ndi dung chuong trinh hop. Khi biéu
quyét béng hinh thire bo phiéu dién tir, d6i voi timg ndi dung, Pai biéu chon mdt (01)
trong ba (03) phuong an “Tdn thanh”, “Khong | tan thanh”, “Khdng co ¥ kién” trén Phleu
bleu quvet da dugc cai dat tai hé thong bo phleu dién tur. Sau khi hoan thanh biéu quyet
tat ca ndi dung tai mot lan bleu quyét, Pai biéu nhéan “Biéu quyet” de luu va gui két qua
}:neu quyét vé hé thong bo ph1eu dién ta. Két thic thoi gian bo ph1eu ctia timg lan biéu
quyét ma Dai biéu khong nhén guri xac nhén “Biéu quvet trén hé thong bo ph1eu dién
tir thi phiéu biéu quvet cua Pai biéu do dugc xem la phiéu khong thu vé dbi voi nhimg
ndi dung nay va Dai biéu duoc coi 12 khéng tham gia bo phiéu.

- Tinh hop 1€ ctia ndi dung biéu quyét va phicu biéu quyet*

+ Trén phiéu biéu quy ét, ndi dung biéu quyet la hop 1& khi Pai biéu danh dau
chon mét (01) trong ba (03) phuo'ng an biéu quyét cua ndi dung do. Noi dung biéu
quyét khong hop I¢ la ndi dung ma Dai biéu khéng déanh dau véao 6 bidu quyét nao hoac
danh dAu vao nhiéu hon mét (01) 6 phwong an biéu quyét déi véi cing ndi dung biéu
quyét do.

+ Phiéu biéu qu;et hop 1¢ 1a ph1eu bleu quyét cé tit ca noi dung biéu quyét hop
1& va hoan thanh viéc giri (nhan “Biéu quyét”) trén hé théng bé phiéu dién t.

+ Péi véi cac phiéu biéu quyét khong hop 1€, Hé théng bo phleu dién tir s€ co
canh bao va dai biéu <6 trach nhiém diéu chmh phiéu cho hop 1¢. Heé théng khoéng ghi

nhén phle'l.l bidu quyét khong hop I¢. Trudong hop phiéu biéu quyét khéng hop 1¢. hé
thong da canh bao nhung Dai biu van khong diéu chinh dan téi Dai biéu nhén Bxeu
quvet " nhung khong dugc hé lhong ghi nhén thi dugc xem la phiéu khong thu vé dbi
v&i nhitng ndi dung nay va dai biéu duge coi 1a khong tham gia bo phiéu.

3. Ghi nhan két qua biéu quyét

Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu téng hop két qua biéu quyét cia céc dai biéu tham
du.

Ban Kiém phiéu kiém tra s6 phiéu “Tdn thanh”, “Khéng tdn thanh”, “Khong
6 v kién” d6i voi timg ndi dung, dong thoi chiu trach nhiém ghi nhan, théng ké va bao
céo két qua kiém phiéu. Két qua sé dugc Chu toa hodc Trudng Ban Kiém phiéu cong bé

trude khi bé mac cudc hop.
Pai hoi ddng cb dong sé thong qua Ban Kiém phiéu.

CHUONG IV
KET THUC PAT HQI
Piéu 9. Thong qua nghi quyét cia cue hop Pai hoi dong 6 dong
4



1. Nghi quyét cia Dai hoi dong cb ddong dugc thong qua néu duge sb cb déng dai
dién tir 65% tdng sb phiéu biéu quyét tré 1én cua tit ca cd dong dy hop tan thanh, gom:

a) Loai c6 phén va téng s6 c6 phan timg loai.

b) Thay d6i nganh nghé va linh vuc kinh doanh.

¢) Thay dbi co cdu td chirc quan Iy Tong cong ty.

d) Du an dau tu hodc ban tai san 1én hon 35% tong gia tri tai san dugc ghi trong
béo céo tai chinh gé‘m nhat ctia Téng cong ty.

e) Té chirc lai, giai thé Tong cong ty.

2. Cac noi dung khéc dugce Dai hdi thong qua khi duoc s6 ¢b dong s¢ hitu trén
50% tdng sb phiéu biéu quyét ctia tit ca cd dong du hop tan thanh.

Piéu 10. Bién ban cudc hop Pai hi dong cb dong

1. Tt ca cdc ndi dung tai cude hop Pai hoi dong c6 dong phai duge Thu ky Pai
hoi ghi vao bién ban Dai hdi.

2. Bién ban Pai hoi dugce doc va thong qua trude khi bé mac cudc hop va dugc
lwu gii theo quy dinh ciia Téng cong ty.

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 11. Piéu khoan thi hanh

Quy ché nay gom 5 chuong 11 diéu, dugc thong qua tai cudc hop Dai hoi dong
cd dong thudong nién nim 2026 cia Tong cong ty Thép Viét Nam — CTCP

Cb dong, dai dién theo tiy quyén va khach moi tham dy hop Pai hoi phai chap
hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cua Pai héi déng ¢b déng. C6 dong, dai dién theo
iy quyén va khach moi vi pham Quy ché nay thi tiy theo mirc d6 cu thé Poan Chi toa
s& xem xét va c6 hinh thire xir 1y theo Diéu 1¢ Céng ty va Luat Doanh nghiép./.

Noi nhin:

- Cac Co dong cua VNSTEEL;
- HbQT, BKS;

- Luu: VT, TCNS, HBQT.




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THEP VIET NAM - CTCP Pic lap - Ty do - Hanh phiic

Ha No¢i, ngay 24 thang 4 nam 2026

NGUYEN TAC VA THE LE BIEU QUYET _
TAI PAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY THEP VIET NAM - CTCP

Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 1 Tdng cong ty Thép Viét Nam - CTCP;

Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP (sau déy goi tit 1a Téng cong ty) ban hanh
Nguyén tic va thé 1é biéu quyét tai Pai hoi déng cb déng thudng nién nam 2026 nhu sau:

1. Biéu quyét bang hinh thirc bo phiéu dién tir

Mbi cé dong, dai dién theo iy quyén khi dén tham dy Dai hoi déu dugc nhén théng
tin dang nhdp dé truy cp vao hé thdng bo phién dién tir, trong d6 da bao gém phiéu biéu
quyét céc ndi dung da cong bd théng tin va guri dén cac phiéu bau cir Thanh vién HPQT,
Théanh vién BKS trén phiéu ghi ro sb luong ¢b phan ma cb dong, dai dién theo iy quyén
ctia cd dong d6 nim giir/dai dién va sé phiéu bau tuong g dugc sir dung dé bau cir dugc
cai dat sin trén hé thong

a. Nguyén tic biéu quyét

Tét ca cac van dé trong chuong trinh va noi dung hop cua Pai hoi déu phai dugc
Pai hoi déng cb dong thao luan va biéu quyét cong khai.

Pai biéu thuc hién dang ky tham du tai dia diém hop dugc ghi trong Thong bao moi
hop da giri dén tét ca cac cb dong c6 tén trong danh séch chot co dong ngay 30/03/2026.
Sau khi thuc hién ding ky tham du véi Ban To chire Pai hoi, dai biéu duogc cép tai khoéan
va mat khau dé ding nhap, thuc hién biéu quyét tit ca cdc ndi dung dwoc dua ra tai Dai hoi
theo hinh thirc bo phiéu dién tir tai duong link: http://www.ezgsm.fpts.com.vn

Néu dai biéu gip khé khan trong qué trinh dang nhap va biéu quyét, Ban T chic
Pai hoi s& hd tro ky thudt va hudng dan thuc hién. Pai biéu kiém tra ky thong tin va chiju
trach nhiém déi véi ¥ kién biéu quyét cia minh.

b. Cach thirc biéu quyét

- Tai giao dién “Biéu quyet — Bdu ctr” ciia Hé théng bo phiéu dién tir, cac Dai bleu
thue hién biéu quyét theo timg van dé trong nodi dung chuong trinh hop. Khi biéu quyét
bing hinh thirc bo phleu dién tir, d6i voi timg ndi dung, Dai b1eu chon mot (01) trong ba
(03) phufmg an “Tén thanh”, “Khong tdn thanh”, “Khong ¢6 y kién” trén Ph1eu biéu quyét
da duoc cai dat tai h¢ théng bo phleu dién tir. Sau khi hoan thanh bleu quyét tit ca ndi dung
tai mot lin biéu quyét, Dai biéu nhin “Biéu quyét” dé luu va gui két qua biéu quyet vé hé
thdng bo phlau dién tr. Két thuc thoi gian bo phleu cua ting lan biéu quyet ma Dai biéu
khong nhan giri x4c nhan “Biéu quyét” trén hé théng bo phiéu dién tir thi phiéu biéu quyét



ciia Dai biéu d6 duge xem 1a phiéu khong thu vé doi v6i nhing ndi dung nay va Dai biéu
dugc coi 12 khong tham gia bo phi€u.

- Tinh hop 1é ciia ndi dung biéu quyét va phiéu biéu quyét:

+ Trén ph:eu bidu quyét, noi dung bleu quyét 1a hop 1é khi Dai biéu dénh dau chon
mét (01) trong ba (03) phuong an biéu quyét cia ndi dung do. Noi dung biéu quyét khong

hop 1¢ la noi dung ma DPai biéu khong danh déu vao o biéu quyét nao hodc danh dAu vao
nhiéu hon mét (01) 6 phuong an bidu quyét d6i véi ciing ndi dung biéu quyet do.

+ Phiéu biéu quyét hop 1€ 1a phleu biéu quyét co tat ca ndi dung biéu quvet hop 1é
va hoan thanh viéc guri (nhén “Biéu quyét™) trén hé théng bo phiéu dién tir.

+ bébi Vi cac phiéu biéu quyet khoéng hop 1&, Hé thong bé phiéu dién tir s& co canh
béo va dai biéu ¢6 trach nhiém diéu chinh phleu cho hop 1¢. H¢ thong khong ghi nhdn phiéu
biéu quyét khong hop €. Trudng hop phleu biéu quyét khéng hop I, hé thong da canh bao
nhing Pai biéu van khong diéu chinh dn t6i Pai biéu nhan “Bleu quyét” nhung khong
dugce hé thong ghi nhén thi dugc xem la phleu khong thu vé dbi v6i nhimg ndi dung nay
va dai biéu duge coi 1a khong tham gia bo phiéu.

- Ghi nhan két qua biéu quyét

Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu téng hop két qua biéu quyét cia céc dai biéu tham dur.

Ban Kiém phiéu kiém tra s6 phiéu “Tdn thanh ", “Khéng tan thanh", “Khéng c6 y
kién” d6i v6i timg noi dung, dong thoi chiu tréch nhu;m ghi nhan, thong ké va bao céo két
qua kiém phiéu. Két qua s& dugc Chu toa hodc Truéng Ban Kiém phiéu cong bo trude khi
bé mac cudc hop.

Pai hoi ddng cb dong sé thong qua Ban Kiém phiéu.

c. Cac ndi dung thong qua tai dai hdi

- Thong qua Danh sach Poan chu tich.

- Thong qua Danh sach ban kiém phiéu.

- Thong qua Chuong trinh Pai héi.

-Théng qua Quy ché té chirc Dai hoi.

- Théng qua céc bao cdo, to trinh gom:

+ Béo céo cua Hoi dong quan tri Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

+ Béo cdo cua Ban Kiém soat Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP

+ Tor trinh vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hp nhat
cho ndm i chinh 2025 ciia Tong céng ty Thép Viét Nam - CTCP da dugc kiém toan va
ké hoach phan phéi lgi nhuan, trich l&p céc quy.

+ To trinh vé viée théng qua Ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu ndm 2026 cua
Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

+ Té trinh vé viée lua chon tb chire kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2026 cua Téng
cong ty.

+ T trinh v& thi lao thue hién ndm 2025 va ké hoach nam 2026 cua Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP.




+ Té trinh vé viéc stra déi Diéu 1é Tdng cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

+ To trinh vé viée stra ddi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Téng cong ty Thép
Viét Nam - CTCP.

+ To trinh vé viéc stra ddi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

+ T trinh vé viéc biu Thanh vién Hoi déng quan tri Téng cong ty Thép Viét Nam
- CTCP, nhiém k¥ 2026 - 2031.

+ Té& trinh vé viée biu Thanh vién Ban Kiém sodt Tong cong ty Thép Viét Nam -
CTCP, nhiém ky 2026 - 2031.

- Théng qua Quy ché bau Thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh vién Ban Kiém soét
Tdng cong ty, nhiém ky 2026 - 2031.

- Thong qua Bién ban, Nghj quyét Dai hoi.

- Théng qua céc ndi dung khac thude thim quyén cua Dai hoi dong c6 déng (néu cb).

2. Két qua biéu quyét tn thanh, khong tan thanh, khng c6 y kién 14 tbng s6 ¢d phan
s& hitu dugc tong cong tir cac thé/phiéu biéu quyet tuong Ung.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cac cb dong VNSTEEL;
- Luu: VT, HPQT, TCNS.
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THEP VIET NAM - CTCP Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 24 thang 4 nam 2026

QUY CHE
BéAu Thanh vién Hi ddng quén tri va Thanh vién Ban Kiém soat Tong cong
ty Thép Viét Nam - CTCP, nhiém ky 2026 - 2031

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Muc dich, pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung

1. Quy ché nay dugc xéc 1ap nhim quy dinh cu thé céc nguyén tic, phuong

thirc cho viéc dé cir, {mg cir va bau cir Thanh vién Hoi dong quan tri (HBQT), Thanh
vién Ban Kiém soat (BKS) Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP (Téng cong
ty/VNS) tai phién hop Pai hoi déng cb dong thu(mg nién nam 2026 (“Dai h1™).

2. Quy ché nay ap dung dm véi tat ca ¢ déng s hiru co phan co quyen
biéu _quyét va dai dién theo uy quyen ctia cb d6ng s& hiru ¢b phan c6 quyen biéu
quyét tai ngay chét danh séch c6 dong ctia Cong ty (theo danh sach c6 dong chot
ngay 30/3/2026 ctia Téng cong ty).

Diéu 2. Quyen va nghla vu cua cac c6 dong, dai dién theo uy quyén
tham du Dai hoi dong co6 dong thwong nién nim 2026 Tong cong ty Thép
Viét Nam - CTCP

1. Mbi ¢ dong, dai dién theo tty quyén khi dén tham du Pai hoi déu dugc
nhan thong tln dang nhap dé truy cap vao hé théng bé phién dién t, trong d¢ da

bao gom phleu bau cir Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS trén phIeu ghi 16 s6
luong co phan ma co dong, dai dién theo uy quyen cua cb dong d6 nam gitr/dai
dién va so phiéu bau tuong tmg dugc sir dung dé bau cir duge cai dit sin trén
hé théng

2. Cb déng phai tuan thi céc diéu kién va thé thire quy dinh tai Quy ché
ndy va sy huéng dan ciia To kiém phiéu, Chu toa Dai héi.

Diéu 3. S6 lwgng bau Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban
Kiém sodt Tong cong ty

1. S8 lugng bau Thanh vién HDQT Tong cong ty nhiém ky 2026 - 2031 1a
nam (05) thanh vién.

2. Sé luong bau Thanh vién BKS Téng céng ty nhiém ky 2026 - 2031 1a
nam (05) thanh vién.



CHUONG II
BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Pidu 4. Quyén dé cir, rng cir lam Thanh vién HDQT

Theo Luét Doanh nghiép 2020 va Diéu 1¢ Tong cong ty Thép Viét Nam -
CTCP, quyén dé ctr, ing ctir vao HDQT dugc quy dinh nhu sau:

- Cb dong, nhém cb dong s& hitu tir 10% dén dudi 20% téng s6 ¢b phan
c6 quyén biéu quyét duge dé cir mdt (01) tmg cir vién.

- Cb déng, nhém cb déng s& hiru tir 20% dén dudi 30% téng s& ¢ phén
c6 quyén biéu quyét duge dé cir toi da hai (02) (g cir vién.

=Ch déng, nhom co dong s& hiru tir 30% dén dudi 40% téng sb ¢d phan
c6 quyén biéu quyét dugce & cir t6i da ba (03) ung cur vién.

- Cb déng, nhém cd dong s¢ hiru tir 40% dén dudi 50% tong sb c6 phan
c6 quyén biéu quyét dugc dé cir t61 da bon (04) tmg cir vién.

- Co déng, nhom cd dong s6 hiru tir 50% dén dudi 60% téng sb ¢ phan
c6 quyén biéu quyét dugc dé ctr toi da nam (05) Umg cir vién.

= Co d6ng, nhom cd dong s hiru tir 60% dén dudi 70% tong s6 ¢ phan
c6 quyén biéu quyet dugc dé cir toi da su (06) ung cir vién.

- Cé dong, nhom co déng so hiru tir 70% dén dudi 80% tong sb cd phan
c6 quyén biéu quyét duge dé cir t61 da bay (07) tmg cir vién.

- C4 dong, nhém cb dong s¢ hitu tir 80% dén dudi 90% téng s6 cd phan
c6 quyén biéu quyét duge dé cir toi da tdm (08) img cir vién.

Truong hop so luong cac tmg vién HDQT thong qua dé cur va ng cu van
khong du so lugng can thiét, HDQT duong nhiém c6 thé dé cir thém 1 g ctr vién
hodc to chirc dé cir theo co ché duge Tong cong ty quy dinh tai Quy ché noi bd
vé quan tri va Quy ché hoat dong ctia HDQT.

Piéu 5: Tiéu chuin ciia ngudi ng cir, dé cir vao Thanh vien HDQT

Tiéu chuan cla nguoi d& cir, tng ctr vao HPQT theo quy dinh cua Luét
doanh nghiép 2020, Bleu 1é Tong céng ty Thép Viét Nam - CTCP va cac quy
ché quan ly noi bd ctia Téng cong ty, cu thé:

a. C6 nang lyc hanh vi dan sy day du, khéng thuge d6i tuong khong duoc
quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 cua Luét Doanh nghiép.

b. C6 nang luc kinh doanh va t6 chitc quan ly doanh nghi€p, c6 kinh nghiém
tham gia quan ly doanh nghiép, tét nghiép Pai hoc tré 1én, c6 am hiéu vé nganh thép.

c. Co strc khoe dé dap ing yéu cdu cong viée, c6 pham chét dao dic tot,
trung thue, liém khiét va c6 hiéu biét phap luat.

d. Thanh vién HPQT Téng cong ty khong dugc dong thoi 1a thanh vién
HBQT qua nam (05) céng ty khac.



- Chu tich HPQT khdng dugc kiém nhiém chuc danh Téng Giam doc
Tong cong ty.
f. Thanh vién HDQT khong dugc la nguoi cd quan hé gia dinh voi Tong

Giam doc va ngudi quan ly khac cua Tong cong ty, ciia nguol quan ly, ngudi cd
thdm quyén bd nhiém nguoi quan ly Téng cong ty.

g. Cac diéu kién, tidu chudn khac quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va phap
luat c6 lién quan.

Piéu 6. Ho so dé cir, ing cir Thanh vién HDQT

‘Hc"), so tham gia dé cir, img ctr Thanh vién HDQT cua cd dong phai dugc
guri vé Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP (qua Ban T6 chuc Nhén su theo
duong Buu dién hodc Fax) truéc 9h00 ngay 28 thang 04 nam 2026.

Ho so nhén sy bao gbm:

- Don xin dé cir (ng ctr) tham gia HPQT (theo mau).

- So yéu ly lich (c6 dan anh).

. - Ban sao cong chimg céc gidy to: CMND/Thé can cudc/Ho chiéu, cac

bang cap chiing nhén trinh d6 vén hoa va trinh d chuyén moén.

- Bién béan hop nhém cb déng: Néu tng vién dugc dé cir béi mét nhém cb
dong.

CHUONG 111
BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Piéu 7. Quyén dé cir, irng cir vio BKS

Theo Luét Doanh nghiép 2020 va Piéu & Téng cong ty Thép Viét Nam -
CTCP, quyén dé cir, ing cir vao BKS duoc quy dinh nhu sau:

-Cb dong hodc nhém cb dbng s& hiru tir 10% tdng sé cb phan phd théng
tré 1én c6 quyén dé cir nguoi vao BKS.

- Cb déng hodc nhém cé dong ndm gitt tir 10% dén dudi 20% tong s6 co
phdn cé quyén bidu quyét dugc dé cir mét (01) img vién,

- C dong hoic nhém cd déng s& hiru tir 20% dén dudi 30% duge dé cir
t6i da hai (02) img vién,

- Cb dong hodic nhém cé dong s& hitu tir 30% dén dudi 40% duge dé cir
toi da ba (03) Ung vién;

- Cb dong hodc nhém cé dong so hitu tir 40% dén duéi 50% duge dé cir
t6i da bon (04) g vién,

- Cb déng hodc nhém cb dong sé hitu tir 50% dén dudi 60% duge dé cir
t6i da nam (05) Ung vién;



- Cb ddng hodc nhém cb déng s¢ hiru tir 60% dén duéi 70% dugc dé cur

toi da sau (06) ung vién,
- C6 dong hodc nhém cb déng so hitu tir 70% dén dudi 80% dugc dé cir

t6i da bay (07) tmg vién
- Cb déng hodc nhém cb déng so hirutir 80% dén dudi 90% dugce dé cur

toi da tam (08) ing vién.
2. Trudng hop 50 lugng cac ung vién BKS thong qua dé cir va tmg cir
khong du s luong can thiét, BKS duong nhiém c6 thé dé cir thém ung vién
hoic tb chire dé cir theo co ché quy dinh tai Diéu 1& Téng cong ty, Quy ché nay

va Quy ché hoat dong ctiia BKS. Viéc BKS duong nhiém gidi thiéu tmg vién
BKS phal dugc cong bd rd rang trude khi Pai héi ddng cb dong biéu quyét bau

thanh vién BKS theo quy dinh cua Phap luat.

Diéu 8. Tiéu chuin cia ngudi dé ci, ing cir vao BKS

Thanh vién BKS dap ing dleu kién, tiéu chuan theo quy dinh Luat Doanh
nghiép 2020 va Quy ché ndi by vé quan tri Téng cong ty, cu thé sau:

a) Khéng thudc dbi tugng theo quy dinh tai Khoan 2, Piéu 17 Luat
doanh nghiép.

b) C6 trinh d6 dai hoc, dugc dao tao mot trong cac chuyén nghanh kinh té,
tai chinh, ké toan, kiém todn, luat, quan trj kinh doanh hoac chuyén nganh khéc
phu hop véi hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty.

c) Khong phai 12 ngudi c6 quan hé gia dinh cua nguoi quan ly doanh
nghiép cua Tong cdng ty; nguoi dai dién phén vén ciia doanh nghiép, nguoi dai
dién phén vbn nha nuée tai Tong cong ty.

d) Khong phai la ngudi quan Iy Tong cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢6
d6éng hoac ngudi lao dong cua Tong cong ty.

~¢) Co stre khoe, co phém chét dao duc tét, trung thue, liém khiét va c6
hiéu biét vé phap luét.

f) Khong lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh Téng cong ty.

g) Khong la thanh vién hay nhan vién cua cong ty kiém toan dgc 1ép thue
hién kiém toan cac bao céo tai chinh cua cong ty trong (03) nam lién trudc do.

h) Truéng BKS phai c6 bang tot nghiép dai hoc tré 1én thuge mét trong cac

chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toén, kiém toén, ludt, quan tri kinh doanh hodc
chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Téng céng ty.

Diéu 9. Ho so dé cir, ing cir Thanh vién BKS
HO6 so tham gia d& ct, tmg cir Thanh vién BKS cua ¢ déng phai dugc gui

vé Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP (qua Ban Té chtrc Nhan su theo duong
Buu dién hoac Fax) truée 9h00 ngay 28 thang 04 nam 2026.

Ho so nhan su bao gom:




- Pon xin dé cir (ing ctr) tham gia BKS (theo méu).
- So yéu ly lich (c6 dén anh).
. - Ban sao cong chimg cac giéy to: CMND/Thé cin cude/HO chiéu, céac
bang cap chung nhan trinh d§ van hoa va trinh do chuyén mon.

- Bién ban hop nhdm c6 dong: Néu tmg vién dugce dé cir bdi mét nhom
c6 dong.

CHUONG IV
TIEN HANH BAU CU

Diéu 10. Nguyén tic bau cir
1. Thuc hién dung theo qui dinh cta phap luét va Piéu 1& Céng ty.

2. Viéc bau cr thanh vién HPQT, BKS duge tién hanh trén co sé Danh
sach ung cu vién hop 1€ di dugce bdo cao PHDCD.

A T4 kiém phiéu do Chil toa dé cir va duge dai hoi théng qua. Thanh vién
T6 kiém phiéu khéng dugce c6 tén trong danh sach dé cur, tu dé cu vao HPQT va
BKS.

Di¢u 11. Phuwong thire biu cir

1. Viéc bau cir thanh vién Hoi dong quan trj va Thanh vién Ban kiem soét
dugc thuc hién theo hinh thire bo phicu dién tir theo phuong thic bau don phicu
va dugc tién hanh dong thdi.

2. Phuong thirc bau cir

a) Thuc hién theo phucmg thire bau dén phleu theo d6 moi co dong co
téng, s phidu biu trong tmg véi téng sb ¢b phin s& hiru nhan véi sé thanh vién

duoc bau cia HDPQT hoic BKS.

b) Dai bif‘:u tham dy c6 quyén dén hét téng s6 phiéu bau ciia minh cho
mot hodc mdt s6 img cur vién.

e) Cach ghi Phiéu bau cir

Danh sich ing cir vién Hi dong quan tri, Ban kiém sot:

- Puoc ghi trén hé théng va sip xép theo thir tr ABC theo tén, ghi diy du
ho va tén trén phiéu bau.

Cich ghi phicu bau cir:

- Phiéu bau cir Hoi dong quén tri, Ban kiém soét (sau ddy goi chung la
“Phleu bau cir”) da dugc cai dit san trén hé théng bo phieu dién tir. Pai biéu
bau so mg vién tdi da bang sb lugng thanh vién duge bau vao HDQT/BKS;

- Pai biéu thuc hién viée bau cir theo huéng din sau




Trieomg hop 1: Néu Pai biéu biu don toan bo s8 phidu cho mt (01) hodc chia déu
56 phiéu cho mét sb teng vién

Pai biéu danh déau chon vao 6 vuéng tai cot “Bau dbn déu phiéu” cho cac
mg vién dugc chon tuong Umg.

Trudng hop c6 dong luya chon hinh thirc “Bau dén déu phleu hé thong sé
tu chia sb phiéu bau da duoc cai dat san tuong u’ng véi cac tng vién dugce lua

chon. Truong hop chia s6 phiéu bau cho céc tmg vién bi le, hé théng s€ tur dong
huy phan 1é va so phiéu bau dugc ghi nhan theo nguyén thc lam tron xubng.

Trone hop 2: Néu Pai biéu bau 56 Qmeu khong déu nhau cho nhiéu iwng vién

Pai biéu ghi 16 sb lugng phleu bau (t01 da bang Tong s6 lugng phiéu bau
thanh vién HDQT/BKS) vao cot “S6 phiéu bau” ciia ing vién dé.

Trudng hop 3: Néu Dai biéu khong biu cho bit ky irng ci vién nao

Pai biéu dé trong, KHONG BAM CHON, HOAC KHONG GHI bt ky
ky hiéu ndo vao ca c6t “Bau don déu phleu” “S$ phiéu bau” cla tét ca cac Umg
ctr vién. Truong hop nay, phiéu cta Pai biéu duoc xem nhu la phiéu khéng thu

Vﬂ,

- Sau khi nhap xong phiéu bau ct, dai biéu nhdn “Bau ci” dé hru va giri
két qua bau cir dén hé thong Pai biéu c6 quyén thay doi két qua bau cir. Két qua
bau cir dwoc ghi nhin 14 két qua bau cir dugce luu trén hé théng cudi cling tai thoi
diém két thiic bo phiéu dién tir theo quy dinh.

- Luu y: Trong truong hop dai biéu vira danh déu vao 6 “Bau dén deu
phleu” vira ghi s0 lugng ¢ 6 “S4 phidu bau” thi két qua lay theo s6 lugng phiéu

A

& 6 “S6 phiéu bau”.

Tinh hop 1€ ciia phiéu biu cir:

Céc phiéu bau sau diy dugce coi 1a khong hop 1é:

- 86 (g vién ma dai biéu bau 16n hon s6 lugng thanh vién HDQT/BKS
duogc Dai hoi dong c6 dong théng qua.

9 3 Phiéu co tong s6 phiéu bau cho cac tmg cir vién cua dai biéu khong bing

tong s6 phiéu bau dugc ghi trén phiéu bau ctr.

- Phiéu bAu cir duoc hé théng ghi nhan khi da hét thoi gian biéu quyét bau
cur theo quy dinh.

- Dbi véi cac phiéu bau khong hop 1¢, hé théng bo phleu dién tur s& co
canh béo dén dai biéu tham dy Dai hoi dong cb déng truc tuyén va bo ph1eu dién
tir. Pai biéu cd trach nhiém diéu chinh ph1eu bau cho hop 1&. Hé thong khong

ghi nhéan phleu bau khong hop 1€ va dai biéu dugc coi 1a khong tham gia bo
phleu bau cir thong qua hé thong bo phleu dién tur.




Piéu 12. Nguyén tic tring cir va lya chon wng vién

1. Ngudi trang cir duge xac dinh theo so phiéu dugc bau tinh tir cao
xudng thap, }Jat dAu tir img ctr vién c6 s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi di s6
thanh vién can bau.

2. Truong hop co6 tir hai (0") mg cir vién trg 1én dat cling 56 phleu dugc
bau nhu nhau cho thanh vién cu6i cung thi s& tién hanh bau lai trong s6 cic tng
clr vién c6 sb phleu duoc bau ngang nhau.

3. Néu két quéa bau cir lan mot khong dii s luong can bau thi s& duoc tién
hanh bau ctr cho dén khi bau du s luong thanh vién can bau.

Piéu 13. Lap va cong b bién ban kiém phiéu bau cir
1. Sau khi kiém phiéu, T Kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu
bau cur.

2. Noi dung Bién ban kiém phiéu béu cir bao gom: Tong 56 dai b:eu tham
du hop, tong 80 O phan tham du hop, tuong tng voi ty 1€ % téng so cb phan co
quyen bleu quyet cua Cong ty. Téng s6 dai biéu tham gia bo phiéu, twong Umg
voi s co phan/sé phleu biu tham gia bd phiéu (theo phuong thire bau don
phiéu), s6 va i 1é \phleu hop 1€, phiéu khong hop 1&; s6 phiéu bau cho timg tmg
ctr vién vao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat.

3. Toan vin Bién ban bau cir thanh vién HPQT, BKS phai dugc cong bd
trudc Pai hoi.

Diéu 14. Diéu khoin thi hanh

1. Nhimg khJeu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Cha toa cudc hop
DHDCP giai quyét va dugc ghi vao bién ban cude hop Pai hoi dong cb dong.

2. Quy ché nay bao gom 14 Piédu va duogc doc cong khai trude Pai hoi

déng cb dong dé bleu quyét thong qua. Quy ché ndy c6 hiéu luc ngay sau khi
duoc Pai hoi déng cb déng théng qua va chi 4p dung cho viéc béu thanh vién

HPQT va BKS nhiém ky 2026 - 2031.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cac Co dong VNSTEEL,; /\@—”}”” "‘m TICH

- BKS VNSTEEL;
- Lwvu: VT, HDQT, TCNS.
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THEP VIET NAM - CTCP Djc Iap - Ty do - Hanh phiic

sé: 496 Bcvns. . Ha Ngi, ngay 24 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2025

1. Panh gia két qua thwe hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nim 2025
ctia Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

1.1. Béi canh thi truong

a) Nam 2025, tang truong kinh té toan cdu duy tri ¢ mirc thap do chiu tic dong
béi nhitng véu tb bit 6n kéo dai nhu: cing thing dia chinh tri, xung dot vii trang, bién
dong tai chinh - tién té, bién ddi khi hau... Xu huéng bao hoé thuong mai tiép tuc gia
tang, dic biét 1 cac chinh sich thué quan méi clia My d tao 4ap luc 1én thuong mai
quéc té noi chung va hoat djng Xuat nhap khau thép néi riéng.

Nhu cau tiéu thu thép toan cau hau nhu khong c6 tang trudng. Riéng thi trudng
Trung Qudc con phai chimg kién su suy giam lién tuc vé tiéu thu noi dia. Trong béi
canh d6, cac nha san xuét thép Trung Quéc da diy manh xudt khau, cang lam gia ting
ap luc du cung 1én thi truong qubc té. Gidm gid 1a xu huéng chi dao cua thi trudng
thép thé gidi trong nam 2025, trong do6 gid thép thanh phim giam sdu hon, phan dnh
strc ép canh tranh vé gid ngay cang gay git, bién lgi nhuin cla cac nha sén xuat bj thu
hep, nganh thép van chua thuc su thoat khai tinh trang kho khén.

b) Tai Viét Nam, thi truong thép nam 2025 ghi nhan su phuc héi 6n dinh hon sau
giai doan giam sédu trong nhimg nam 2022-2023 va c6 ting truong nhe so véi nam
2024. Theo s0 liéu cua Hiép hoi Thép Viét Nam (VSA), tong tiéu thu thép cac loai
trong nam 2025 dat gan 31,7 triéu tin, ting 8,7% so v6i nam trude. Trong dé, tiéu thy
ndi dia ting manh 26,5% chu yéu nho sy phuc hdi cta thi truong bit dong san va day
manh tién do giai ngan déau tu cong.

Nim 2025, cac doanh nghiép san xuat thép can dai da tan dung tét su phuc héi
cta thi truomg ndi dia nén dat mic tang trudng tich cuc. Nguoc lai. nhom thép det, ddc
biét 1a cac nha san xuét t6n ma tiép tuc chju nhiéu dp luc do téc dong cia chinh sach
phong vé thuong mai tai mot sb thi trudng xuat khdu chu luc, khién san lugng Xuét
khiu giam manh. Do vdy, mac di tiéu thu néi dia ting, nhung ciing khéng du bir dép
phén san lwong xudt khiu suy gidm.

¢) Trong béi canh d6, Téng céng ty da bam sat bién dong ciia kinh té thé gidi, thi
truomg thép trong va ngoai nude, tip trung chi dao diéu hanh linh hoat, trién khai déng
b6 nhing nhiém vu, gidi php trong tim nhim thdo g& khé khan, viréng méc cho céc
don vi, t4n dung co hoi dé cai thién va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Sau day, Hoi d6ng quan tri bdo céo tém tit két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi
dong cd déng thudng nién nam 2025 nhu sau:



1.2. Vé két qua thue hién cdc chi tiéu tai chinh

Cin ctr sb liéu trén Bao céo tai chinh hgp nhat va Béo cdo tai chinh riéng (da
kiém toan) ciia Tong cong ty, két qua SXKD nim 2025 cua Tong cong ty nhu sau:

- Téng doanh thu theo BCTC hop nhét: 45.130 ty dng, dat 132.74% ke hoach nam;

 Loi nhudn truéc thué hop nhét: 13i 660 ty dong, dat 235,75% ké hoach:

- Doanh thu theo BCTC riéng: 2.126 ty déng, dat 117,54% ké hoach niim;

- Loi nhun trude thué theo BCTC riéng: 1i 135 ty dong, dat 482,69% ké hoach.

1.3. Vé két qua thye hién chi tiéu sin lugng

Tiéu thu thép thanh phém dat trén 4,05 triéu tAn, vuot 15,8% ke hoach nim va
tang 14.3% so v&i nam 2024, trong d6, san lugng thép can dai tang truong manh
(26.2%) - cao hon nhiéu so véi murc ting trudng chung cua nganh.

1.4. Vé két qua thuc hién chi tiéu dau tw phat trién

a) Két qua thuc hién dAu tu phét trién ciia Céng ty me:

- Hoan thanh tang vén didu 1é tai Céng ty Cb phan Thép Nha Bé dé dau tr Dy 4n
san xudt thép can x4y dung - bd sung cong doan luyén phdi thép cong suat 150.000
tAn/nam, qua d6 tang ty 1¢ gop vén clia VNS tai NBS tir 69.07% lén 84.77%:

- Hoan thanh viéc mua lai 6% phan vén gép cla céc d6i tac nude ngoai tai Cong
ty Tén Phuong Nam, qua dé tang ty 1 von gdp cta VNS tai Cong ty tir 45% 1én 51%;

- Nghién ctru viéc tham gia gop vén dau tw mua lai phin von gop tai 01 nha mdy
luyén can thép cong suat 500.000 tan/nam tai khu vure phia Nam.

Véi viée tang quyén s& hitu chi phé}i tai cac don vi trong diém nhu Thép Nha Be,
Tén Phuong Nam, HDQT di chi dao thuc hi¢n ¢ két qua Chién Iuoc kiém soét chudi
gid trj va ting vai tro dan dat hé thong.

b) Két qua thue hién cac dy 4n diu tu theo ké hoach nam 2025 cta toan hé thong
Téng cong ty:

Trong nam 2025, cac don vi trong hé théng VNS da giai ngan cac du én dau tu
phat trién va cac hang muc dau tu vdi tong sb tién 654,76 ty dérng, dat 27.3 % ké hoach
theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng 2025, cu thé nhu sau:

- Dwr dn nhom A:

+ Du 4n mé réng san xuat giai doan 2 Céng ty Gang thép Thai Nguyén do Céng
ty C& phan Gang thép Thai Nguyén (Tisco) lam chu déu tu:

Thuc hién céc chi dao cia B6 Chinh tri va Thu tuéng Chinh phii vé phuong én xir
Iy Dy 4n mo rong san xuét giai doan 2 Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén. sau
qua trinh dam phan, ngay 17/4/2025, Tisco va MCC da ky Thoa thuén cham dut va
thanh 1y Hop ddng EPC sé 014 EPC/TISCO-MCC va Bién ban céc vén dé lién quan
dén Thoa thuan chim dirt va thanh 1y Hop déng s6 01# EPC/TISCO-MCC. Theo do.
MCC sé hoan tra cho Tisco sb tién 12.685.678,3 USD. Ngay 11/12/2025, Tisco da
nhan dugc sé tién tam g 25% la 3.171.419,575 USD. Hién nay, cac bén c6 lién
quan dang hét sirc nd luc dé diy nhanh tién do trao déi nhadm sém ky két chinh thirc
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Théa thudn 3 bén vé cham dut, thanh Iy cdc hop dong thau phy, lam co sé dé hoan
thanh dit diém cong tac chim dut, thanh 1y Hop déng EPC va cdc hop dong c6 lién
quan.

- Dwr an nhom B va du an khai thac khodng san:

+ Déi véi Dy 4n Khai thac than m& ham 160 khu Béc Lang Cam (khu Am Hbn)
(nhém B) do Céng ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén lam chu dau tu: Tisco dang
phdi hop véi don vi tu van khén truong ra sodt, chinh sira, b sung hd so DPTM va Bio
cao nghién ctru kha thi cia Dy an theo yéu cau cua B Néng nghiép va Méi trudng;

+ Déi véi Du én Khai thac than md ham 16 khu Nam Lang Cam (nhém C): Tisco
da duge B Nong nghiép va Mai truong ban hanh Quyét dinh phé duyét két qua tham
dinh Bdo cdo danh gia tdc dong moi truong cua Du an va phe duy¢t Bao cao nghién
ciru kha thi ciia Dy 4n. Hién nay, Tisco dang chd co quan c¢é thim quyén cip Gidy
phép khai thac khoang san dé trién khai dy én.

+ Pbi voi Du an san xuét thép cén xdy dung - B sung cong doan luyén phoi thép
cong suat 150.000 tin san phdm/nam do Céng ty Cb phdn Thép Nha B¢ (NBS) lam Chu
dau tr (nhém B): NBS da dugce co quan chirc nang cip Gidy phép xdy dung ngay
09/10/2025. Hién tai, NBS dang trién khai mot sd géi théu tu van theo Ké hoach lua
chon nha thau da duogc phé duyét.

+ Déi véi Dy 4n di doi nha maéy cua CTCP Thép Thu Duc: Hién tai, trong khi
tiép tuc duy tri SXKD én dinh tai dia diém hién c6, Cong ty dang tich cyc tim kiém
cac dia diém méi dé phuc vu cho cong téc di doi nha mdy theo yéu cdu cua UBND
Thanh phé Hb Chi Minh.

+ D6i voi Dy an “Xdy dung xwong san xudt ton ma nhom kém cong suat 205.000
tdn/ndm va xwong san xudt tén ma mau cong sudt 150.000 tan/ndm’” trong d6 Cong ty
TNHH Thép T4m 14 Phu My - VNSTEEL la mot bén gép vén déu tu: Dy 4n da hoan
thanh va dwa vao khai thac thuong mai. Ngay 22/9/2025, Cong ty Ton Phu MY -
doanh nghiép du an da 16 chirc khanh thanh dua nha may vao hoat dgng 01 day chuyén
sén xudt tén ma kém cong suit 205.000 tin/nim va 01 diy chuyén ton ma mau cong
suét 150.000 tin/ndm.

+ Dbi v6i Du an “Pdu tr xdy dung méi nha mdy thép cong suat 500.000
tan/ném” do Cong ty Co phan Vinausteel (Vinausteel) lam chu d4u tr; Sau khi hoan
thanh cdc thu tuc thdm dinh va phé duyét du 4n déu tu, ngay 25/11/2025, Vinausteel
da t chirc L& khoi cong xdy dung Dy an Nha may Thép thanh phim tai Cum Céng
nghiép Pang Lé (xa Nguyén Trii, tinh Hung Yén). Hién nay, Vinausteel dang thyc
hién xdy dung nha may, du kién s& chinh thirc di vao hoat dong tir cui ndm 2026.

+ Déi v6i Dir dn dau tuw mé réng day chuyén san xuat gach ép ldt Granit cao cdp
céng sudt 4 triéu m2/ndm do Cong ty CH phan RedstarCera 1am chu dau tw: Hién nay,
Céng ty dang thuc hién céng tic chuan bi dau tu. nghién ciru thj truong dé 14p bdo céo
nghién ciru kha thi Dy én.



- Péivéi cde dw dn nhém C: Trong nam 2025, ¢6 17 du an nhom C duge dang ky
ké hoach, trong d6 04 du n da hoan thanh va dua vao hoat dong, 01 du an dimng thyc
hién va cdc du an con lai s& chuyén tiép sang 2026 thyc hién.

Theo danh gia chung, trong nam 2025. tinh hinh trién khai cac du én dau tu
trong hé¢ thong Téng cong ty da dugc cai thign, tv 1€ von dau tu dugc giai ngan da tang
hon so v&i nam 2024, nhung van dat thap so véi ké hoach nam (bing khoang 27.3%).
Mot s6 don vi van con gip nhiéu khé khan trong viée xin cap céc loai gidy phép theo
quy dmh nhu: gidy phép xdy dung. gidy phép méi trudng, gidy phép phong chéy chira
chay. gidy phép khai théc...

¢) Vé cong tac tdi co cu:

Bé an Téi co céu Tong cong ty Thép Viét Nam CTCP dugc phé duyét theo Quyét
dinh s6 113/QD-VNS ngay 25/4/2024 ctua Ho dong quan tri Téng cong ty da tam
dimg thuce hién theo c}u dao cia Tong cong ty Piu tu va Kinh doanh vén nha nude
(SCIC) tai van ban s6 21/DTKDV-KHTH ngay 07/01/2025. Tuy nhién, trong nam
2025, do Céong ty cd phan Thép Vicasa — Vnsteel (Vlcaqa] phai du'ng hoat dong dé di
doi nha xuéng theo yéu cau cia UBND tinh Déng Nai, dé bao toan von da dau tu cua
VNS tai Vicasa. trén co S0 su chap thuan cia SCIC. Tong cong tv da thoai von thanh
cOng tai Vicasa. qua do gop phan bao toan va phat trién von nha nuéc cia TCT tai
Vicasa.

1.5. Vé tién lwong, thit lao ciia Hpi dong quan tri

- Qu§ tién luong thye hién ctia Hoi ddng quan trj: 4.142.160.000 dong.

- Quy thu lao thuc hién cua Héi dong quan tri: 295.200.000 dong

Cu thé:
P E o Tién lwong nim Thu lao nam
STT Ho va tén Chirc vu 2025 2025
1 | LéSongLai Chu tich HBQT 1.108.760.000
2 | Nguyén Pinh Phuc | Phé Chu tich HDQT 1.035.540.000
- . Thanh vién HDQT,
3 Nghiém Xuén Da Thng Gism dbe 1.035.540.000
& : Thanh vién HDQT,
4 | Pham Cong Thao Phé Téng Gidm ¢be 962.320.000
Tran Tién Tung
5 |(Kiém nhiém ti | Thanh vién HDQT 100.800.000
29/4/2025)
Tran Hou Hung
(Kiém nhiém it iy
6 01/01/2025 dén Thanh vién HDQT 50.400.000
29/4/2025)
Tong cdng 4.142.160.000 295.200.000




1.6. Vé cic giao dich mua — bdn phadt sinh trong nim

Téng cong ty da tuyét dbi tuan thi céc quy dinh phdp luat hién hanh va quy ché
ndi bo cia Téng cong ty vé giao dich véi ngudi ¢6 lién quan, cy thé:

a) Giao dich gitra céng ty me vdi cac cong ty trong d6 thanh vién HDQT VNS la
ngudi quan Iy doanh nghiép ¢6 von gép cita Tong cong ty: Phu luc 1 dinh kém;

b) Ddi véi cb tic, loi nhudn duge chia: Phu luc 2 dinh kém:

¢) Doi véi céc giao dich ¢ lién quan khac: Phu luc 3 dinh kém.

2. P4nh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong nam 2025

2.1. Hoat dpng ciia Hji dong quan tri

a) Hoi ddng quan tri da thuc hién ddy du cic chirc trach, nhiém vu va quyén han
dugc giao theo Piéu 1é Cong ty va Quy ché to chirc va hoat dong cua Hoi dong quan
tri. Céc thanh vién Hoi df‘:-ng quan tri can c nhiém vu dugc phdn cong phu trach da
lanh dao. chi dao. giam sét cac linh vye cong tac; thim dinh, tham gia y kién vé cdc
ndi dung thudc thim quyén ciia Héi ddng quan tri; ban hanh cdc nghi quyét, quyét
dinh; dén déc, gidm sat hoat dong cua Ban Diéu hanh, qua do trién khai quyét liét cac
giai phép théo g& khoé khin dé duy tri hoat dong SXKD 6n dinh, tao viéc 1am va dam
bao thu nhap cho nguoi lao dong.

b) Hoat dong ciia Hoi déng quan tri luén bam sat tinh hinh thyc té ciia Téng cong
ty, hd tro va phéi hop chat ché véi hoat déng ciia Ban Diéu hanh. Nam 2025, Hoi dong
quan trj duy tri ché do hop/lam viéc theo ding Quy ché td chirc va hoat dong ciia Hoi
ddng quén tri va Diéu 1é cia Tong céng ty. Hoi dong quan tri da td chirc nhiéu cuge
hop du6i nhiéu hinh thire, trong d6 c6 04 cude hop dinh ky hang quy nhdm ra soat,
dénh gia két qua hoat dong cuia Ban Diéu hanh, ddng théi, trao doi, thong qua céc chu
trrong, phuong huéng, nhiém vy dé giao Ban Diéu hanh thyc hién & cac quy tiép theo.
Cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri dwge ban hanh kip thoi, dang quy
dinh cta phap luat va Diéu 1¢ ciia Tong cdng ty. Trong nam 2025, Héi dong quan tri da
ban hanh 96 Nghi quyét, 105 Quyét dinh, 100 béo céo va 161 vin ban lién quan dén
cc hoat dong ciia Téng cong ty. Thong qua cac cudc hop Hoi déng quan tri, cac thanh
vién Hoi dong quan tri da tich cuc tham gia vao céc linh vuc hoat dong cla Tbng cong
ty; dua ra nhimg quyét dinh quan trong vé chu truong, phuong huéng trén cac Iinh vuc
SXKD, tai chinh, dau tu, tai co cau Tong cong ty trong ndm 2025.

¢) Hoi déng quan tri di chi dao ra soat céc quy ché quén tri ndi b) ciia Téng cong
ty dé dam bao phd hgp véi yéu ciu thuc té va bam sét cac quy dinh phap luat hién
hanh.

d) Céc thanh vién Hoi dong quan trj da tham gia ddy du céc cudc hop glao ban
cong tac hang thang dé nim bét tinh hinh, tim hiéu nhiing khé khan, vuéng méc phat
sinh trong hoat dong SXKD, kip thoi phdi horp v6i Ban Diéu hanh tim giéi phép théo
g&. Chi dao cong tac danh gia, phéan tich két qua SXKD hang quy dé c6 cac giai phap
tich cuc, chii dong thuc hién céc chi tiéu, nhiém vu ma Dai hoi dbng co déng nam
2025 giao.




e) Thong qua Ban Piéu hanh, HPQT da chi dao céc don vi trong hé théng: tap
trung SXKD, phét huy toi da cong sult may mac, trang thiét bj va ning lyc san Xuét:
dam bao chét luong san pham, tiét kiém chi phi, giam gia thanh; dam bao an toan lao
dong va vé sinh moi trudmg. Chi dao va kiém sodt viéc phm hop gitra cac don vi trong
hé théng trong viéc wu tién sir dung sén phdm va dich vu ctia nhau trén nguyén tic thi
truong. Chi dao quy ét liét cong tac quan 1y, thu hdi cong ng, dic biét la ng khé doi.
quan Iy tn kho tai cic don vi trong hé théng Tong cong ty.

Mic dii tinh hinh SXKD van con gap nhiéu kho L}lan trong nim 2025. song véi tinh
than tréch nhiém cao, Hoi dong quan tri da c6 nhiéu cd gang. nd luc dé lanh dao, chi dao
quvet liét Téng cong ty hoan thanh vé co ban cac nhiém vy dugc giao, qua dé khang dinh
hiéu qua cua cong tac diéu hanh linh hoat theo chu k¥ thi truong. thé hién nang lyc ra

quyét dinh kip thoi cia HPQT.

g) Viéc xir ly Dy 4n Tisco 2 va thdo g& kho khan trong hoat dong SXKD cua
Céng ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung (VIM)

- Nhén thirc rd tim quan trong cua viéc khén truong xu 1y dut diém cac ton tai,
viréng mac d6i vai Du an Tisco 2 va VIM la diéu kién tién quvet dé duy tri sy ton tai
va phat trién cua Tong cong ty. tren co s& bam sat cdc y kién chi dao ciia Chinh phu
B Tai chinh. Uy ban Quan Iy von nha nudce tai doanh nghiép va Tong cong ty Déu tu
va Kinh doanh vén nha nude (SCIC). lién tuc trong cdc nam qua, dac biét trong nam
2025, Hoi déng quan tri da tdp trung moi nguc:‘)n luc dé lanh dao, chi dao thdo g& khé
khan cho cdc du an nay: dong thoi, xac dinh day mot trong nhitng vu chinh tri trong
tAm trong cong tac lanh dao. chi dao. didu hanh ctia toan Tong cong ty.

- Théng qua b phan dai dién von tai Cong ty ¢6 phan Gang thép Thai Nguyén va
VTM, Héi déng quan tri Tong cong ty dd quén triét va cu thé hoa céc y kién chi dao
clia cap co tham quyén tai timg thoi diém dé quyét liét chi dao Ban Téng Gidm doc
xay dung va té chirc thuc hién nhiéu phwong an xir Iy linh hoat. dwa ra nhimg giai
phép kha thi, t6i wu.

Nhor dé, cong téc xtr 1y Dy an Tisco 2 va VIM da budce dau thu duge mot s6 két
qua tich cue. P&i véi Dy 4n Tisco 2, sau qua trinh dam phén bén bi va kéo dai, ngay
17/4/2025. Tisco va MCC da ky chinh thirc Thoa thuan vé chdm dut va thanh Iy Hop
dbng EPC. tao co s& phéap 1y quan trong dé ddy manh cong tic ban giao trang thiét bi
va nhén dugc mot phén ciia sé tien MCC da cam két chi tra cho Tisco.

Tai VTM, sau gin 3 nim budc phai dimg hoat dong, tir ngay 27/4/2025, Tong
cong ty va cac bén lién doanh da khéi phyc san xuit ctia Nha may Gang thép Lao Cai,
qua dé timg budc dua hoat dong ciia Nha may di vao on dinh, cai thién hiéu qua, tao
tién dé dé trién khai cac phuong 4n téi co cAu Céng ty, hudng téi muc tiéu phat trién
bén vimg.

Tuy nhién, mac di, da c6 rat nhiéu nd luc, cé ging nhung déi chiéu véi cae muc
tiéu, nhiém vu dé ra, dén thoi diém hién tai, nhiéu khé khan, vuéng méc cia 02 du 4n -
doanh nghiép néi trén vén chua duge giai quyét triét dé, mot s6 ndi dung vuot ngoai



thdm quyén ctia Tong cong ty va céc don vi doi hoi phai tiép tuc dam phan véi cac dbi
tAc va béo céo céc cAp co thim quyén xem xét chi dao...

h) Cong tac td chie Pai hoi ¢b dong thudong nién/bat thuong

HDPQT di chi dao t6 chirc thanh cong Pai hdi ddng cd dong thudng nién nam
2025, bau bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021 — 2026. Chi dao
Ban Diéu hanh tap trung thuc hién Nghi quyét sé 52/NQ-VNS ngay 28/4/2025 va céc
Nghi quyét ciia Hoi ddng quan trj Tng cong ty.

i) Viéc cong bd thong tin dam béo tinh chinh xac, kip thoi va tudn thi quy dinh.

Nhin chung, Héi ddng quan tri da thyue hién nhiém vu ctia minh mét cach quyét
liét, tap trung hoach dinh chién luge, dua ra cac quyét dinh chinh xdc, kip thoi dé chi
dao hoat dong san xuét kinh doanh, tang cudng gidm sat hoat dong cua Ban Diéu hanh,
dam bao can doi hai hoa lgi ich clia Téng cong ty, ctia cic ¢ ddng cling nhu quyén lgi
cua nguoi lao dong, dat nén mong vimg chic cho su phat trién bén vitng cia Téng
cong ty.

2.2. Viéc gidm sdt déi véi Ban Piéu hanh

a) Trong nam 2025, Héi dong quan tri da tich cuc thuc hién viéc giam sat, chi
dao Téng Giam dbc va cdc can bd quan ly trong diéu hanh SXKD cta Téng céng ty
thdng qua viéc:

- ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh va dua ra cac ¥ kién chi dao tai cac cudc
hop giao ban dinh ky;

- kiém tra, gidm sat Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién cc vin ban chi dao do
Hoi dong quan tri ban hanh.

b) Ban Diéu hanh Téng cong ty da chu dong, linh hoat bam sat cac Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri, dé xuat cac giai phap hop ly trong cdng tac quan ly, chi dao,
diéu hanh; tap trung chi dao thuc hién ddng bd cac giai phap vé thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi trén tit ca cac linh vuc véi timg muc tiéu cu thé: bam sat, tip trung chi
dao va théo g& khé khin dbi véi cac du 4n dau tu trong diém cia Téng cong ty.

¢) Nam 2025, mic du tinh hinh thi truong din bién phuc tap, song voi tinh than
trach nhiém cao, Ban Diéu hanh da c6 nhiéu cb géng, nd luc dé lanh dao, chi dao quyét
liét Tédng cong ty thuc hién thing lgi cic nhiém vu dugc giao.

2.3. Ddnh gid két qud thwe hién chire trach, nhiém vu cia Hpi dong quan tri

a) Uu diém

- HPQT Tédng cong ty ludn chap hanh nghiém chinh cac chinh sach, phap ludt cla
Nha nudc, trién khai ddy di cac chi dao cua chu s¢ hiru vé quan 1y doanh nghié¢p. Thuc
hién dtng nhiém vu, quyén han, tun thu cic y kién chi dao cua SCIC, dam bao Tong
cong ty duge vén hanh theo ding muyc tiéu, dinh hudéng cia Nha nudc, bao vé quyén va
lgi ich ciia Nha nude tai doanh nghiép:

- Hoi ddng quan tri va bd may diéu hanh da xay dung hé théng cac quy ché quén
tri ndi bo phit hop véi cac quy dinh cia phap luat hién hanh va td chire trién khai thuc
hién né nép va c6 hiéu qua trong toan Tdng cdng ty;




- Duéi su chi dao cua HDQT. Tong cong ty da trién khai dona bd nhiéu nhom
giai phdp hi¢u qua trong nam 2025, nd ]uc phan déu vuot qua khé khan thir thach dé
hoan thanh tét cac chi tiéu Pai hoi Pong cb dong nam 2025 giao.

- Téap thé Hoi dong quan tri ludn duy tri va phat huy tinh thdn doan két. thong
nhit. Cac ndi dung xin ¥ kién cac thanh vién Hoi dong quan tri déu dugc trao ddi,
thao ludn thing thin va cing hudng t6i mét muc dich dé la vi su én dinh va phat trién
bén virng cia Tong cong ty.

- Hoi dong quan tri da phdi hop tdt voi Ban Diéu hanh va cdc phong ban chuyén
mon giup viéc cua Téng céng ty va cac Ban chuyén mon cua SCIC dé hoan céc thanh
nhiém vu dugc giao.

- Thue hién ché dd thong tin, bdo céo day du. trung thuc va ding thoi gian quy dinh.

- Céc thanh vién trong Héi ddng quan trj déu thuc hién ddy di quyén han, nghia
vu theo chirc ning. nhiém vu duge quy dinh.

b) Han ché

- Hoat dong dau tu phét trién cua Toéng cong ty trong nhiing ndm qua con han
ché. trong khi nang luc san xuat chung ctia toan hé thong tiép tuc suy giam do két qua
thuc hién cong tac tai co cau, thoai von tai mét sb don vi thanh vién.

- Mot sé céng viée ton dong chua dugc giai quy 6t dirt diém chu }'éu do cac
nguyén nhan khach quan nhu: Viéc quyét toan ¢ phan héa Céng ty me - Téng cong
ty: viéc chdm dut, thanh 1y Ho‘p ddng EPC va cic hop dong thau phu c¢6 lién quan cua
Du an Tisco 2. viéc tai co cau hoat dong va SXKD ctia VTM...

T nhimg phén tich trén cho thdy. két qua SXKD nam 2025 cia Téng cong ty va
nhiéu don vi thanh vién da c6 nhimng chuyén bién rat tich cuc. cac ton dong va khé
khan chi yvéu 1a do céc nguyén nhéan khach quan. bat kha khang va khéng ndm ngoai
dién bién chung ma héu hét cac doanh nghiép san xuét va kinh doanh thép trén thi
trudong dang phai d6i mit.

I1. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG GIAI
DOAN 2021-2025

1. Tinh hinh chung

Giai doan 2021-2025 1a giai doan dic biét khé khan va nhiéu bién dong dbi véi
Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP, khi hoat dong san xuét kinh doanh phai chiu tac
dong dan xen cia nhiéu véu t6 bt loi ca trong nude va quéc té.

Nam 2021, kinh té thé gi6i va trong nuéc chiu anh huéng nghiém trong cua dai
dich COVID-19, dic biét trong quy 111/2021 khi nhiéu dja phuong kinh té trong diém
phai thuc hién gian cach xa héi kéo dai, 1am anh huéng rit lén dén hoat dong san xuat
kinh doanh ciia céc doanh nghiép. Tuy nhién, nh nhu cau va gia thép thé giéi phuc
héi ciing hoat dong xuét khau thuén lgi, nganh thép Viét Nam néi chung va Téng cong
ty néi riéng van duy tri dugc hi¢u qua hoat dong tt trong nam 2025.

Budc sang nam 2022 va 2023, thi truong thép dao chiéu theo hudng cuc ky bat
loi do tac déng ciia xung dot dia chinh tri, lam phat cao, 14i suét ting, chinh sach tién
té that chat va xu huéng suy giam nhu ciu trén thj trudng toan céu. Gia thép giam
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manh va kéo dai, tdn kho nguyén liéu va thanh pham gid cao, chi phi tai chinh ting da
tac dong tiéu cuc dén két qua san xuét kinh doanh cua nhiéu don vi trong hé théng
Téng cong ty.

Tur nam 2024, thj truong thép trong nudc cd ddu hiéu phuc hoi theo chu kv, tuy
nhién, su phuc hoi dién ra khong dong déu gitra cdc phén khic san phdm; canh tranh
trong nudc va ép luc tir thép nhip khéu gid ré tiép tuc gia tang. Pén nam 2025, trong
bdi canh kinh té toan céu ting trudng thap va xu hudéng bio h thuong mai gia tang.
thi trudong thép trong nude ghi nhan mitc ting trudng tiéu thu tich cue, déc biét & phan
khuc thép xdy dung, tao diéu kién thuan loi hon cho hoat dong san xudt kinh doanh
ctia Tong cong ty.

Trong bdi canh néu trén, Hoi dong quan tri d3 bim sat céc dién bién thi truomg,
trién khai ddng bé nhiéu giai phap tich cuc vé quan tri, diéu hanh; kip thoi ban hanh
céc nghi quyét, quyét dinh dé chi dao Ban Piéu hanh duy tri én dinh hoat dong. ting
budc cai thién hiéu qua san xuit kinh doanh va bao toan von nha nudc tai doanh
nghiép.

2. Két qua hoat dong SXKD ciia Tong cong ty trong giai doan 2021-2025

2.1. Két qua thye hién cde chi tiéu tai chinh

Don vi: Ty déng

Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Niam 2025
Téng doanh thu hop nhat 41.238.667 | 38.532.010 | 30.401.046 | 36.757.831 | 45.130.526
Trong do: Cong ry me 5.650.714 | 4419938 | 1.325182 1.571.367 | 2.126.240
Loi nhuén hop nhét trude thué 1.051.599 -720.972 -251.791 389.157 660.102
Trong do: Céng ty me 219134 291.434 13.381 39.131 135.154

Trong giai doan 2021-2025, tinh hinh ti chinh ctia Téng cong ty c6 su bién dong
r& nét theo chu k¥’ ciia thi trudmg thép. Nam 2021, Téng cong ty dat két qua tich cuc
véi doanh thu va loi nhuéan hgp nhét cao, Céng ty me tiép tue duy tri hiéu qua va cé
lai.

Tuy nhién, trong hai nam 2022 va 2023, két qua ta1 chinh hop nhét cia Tong
cbng ty bi anh hudng nghiém trong, phét sinh 15 tai mét sb6 don vi 16n do tac dong bét
loi cta thi trudmg, trong khi cong ty me van duy tri duge lgi nhuén theo bao cdo tai
chinh riéng.

Tir nam 2024, két qua san xuit kinh doanh cua Téng cong ty timg budce phuc héi;
doanh thu va loi nhuan hgp nhat dugc ca1 thién 16 rét. Pén nim 2025, Téng cong ty
ghi nhian muc tang trudng tich cyc ca vé doanh thu va loi nhudn, phan énh hiéu qua
clia c4c giai phap diéu hanh linh hoat, tan dung tét sy phuc hoi cta thi truong trong
nudc.

Nhin chung, mic du chiu anh huéng ning né trong giai doan 2022-2023, Tong
cong ty da timg budc vuot qua khé khan va phuc hoi trong c4c nam sau, dam bao vai
trd hat nhén cta Cong ty me va duy tri an toan tai chinh ¢ cap do toan hé thong.



2.2. Két qua thiee hign cdc chi tiéu san hegng

ik Giai doan
Chi titu BVT 2021 2021 2023 2024 2025 2021-2025
Tiéu thép thanh phim tin 3.719.766 3.370.012 2.931.824 3.552.868 4.059.341 17.638.811

San luong san xuét va tiéu thu thép cta Téng cong ty trong giai doan 2021-2025
cling phan 4nh rd dién bién mang tinh chu ky cia thi trudong thép trong nude va thé
gioi.

Niam 2021. san luong san xuét va tiéu thu thép thanh phém bi anh hudng néng né
boi dai dich Covid 19. Nam 2022 va dac biét nam 2023, nhu cau thi trrong suy giam
manh, din dén san lugng tiéu thu giam, nhiéu don vi gip khé khan trong khau tiéu thy
san pham.

Tir nam 2024, thi treong din phuc héi. san luong tiéu thu thép thanh pham cua
Téng céng ty tang trd lai. Pén nam 2025, san lumlg tiéu thy thép thanh pham cua cac
don vi trong hé théng tiép tuc tang manh, vuot ké hoach Dai héi déng c6 dong/Hoi
ddng thanh vién giao: trong d6. nhom san phém thép cén dai dat muc ting trudng tich
cuc, dong gop quan trong vao két qua chung cua toan hé théng.

2.3. Két qui thuwe hién cong tdc diu tw

a) Trong giai doan 2021-2025, tdng gid tri thuc hién giai ngan cac du 4n dau tur
va déu tu cac hang muc mua sim, ning cap TSCP dat 1.290.77 ty dong. cha yéu lién
quan dén:

- Céc du 4n nhom B cia khdi cac cong ty lién két nhu: Dy 4n dau tu xay dung
méi nha may thép cong xuat 500,000 tAn/nam do Cong ty cb phan Vinausteel lam chu
dAu tur: Dur 4n san xuét thép can xdy dung bd sung céne doan luyén phéi thép 150.000
thn/nam do Céng ty ¢b phan Thép Nha Bé — VNSTEEL lam chit dau tu: Dy én dau tu
xay dyng khu dan cu Nam Thang ciia Cong ty cb phén Redstarcera;

- Cac du an nhom C dAu tu chiu sdu, cai tao, thay thé céc trang thiét bi phuc vu
san xuAt. nang cao nang lyc san xuit va bao vé moi trudng theo quy dinh cta phap luét
va cac hang muc mua sim, nang cap TSCP phuc vu san xuét kinh doanh.

Trong giai doan nay ¢6 ¢6 03 dy an nhom B hoan thanh dua vao hoat dong bao
gom:

- Dy an xay dung day chuyén tén ma kém do Cong ty Téon Phuong Nam lam chu
dau tu;

- Du 4n Xwéng dic cac cum chi tiét may do Céong ty VIE lam chi dau tu; va

- Du 4n déu tr xay dung Xuong SX tén ma kém cong suat 205.000 tdn/nam va
t6n ma mau cong suat 150.000 tdn/nim do Céng ty Tén Phil M lam chu dau tu, trong
d6 Céng ty TNHH MTV Thép tdm 14 Phi My 14 thanh vién gép vén.

P ¢6 14 du éan nhéom C hoan thanh va dua vao hoat dong, qua dé gop phén nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cdc don vi; 176 hang muc mua sim, ning cép
TSCD dua vao st dung. phuc vu cong tac diéu hanh, san xuét kinh doanh.
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b) Danh gia cong tac dau tu phat trién

Trong giai doan 2021-2025. cong tic dau tu phét trién cia Tdng cong ty gap
nhiéu kho khan, dic biét trong cdc nim thi trudng thép suy giam.

Ty 1é giai ngan dau tu trong cic ndm 2021-2024 nhin chung dat thip so véi ké
hoach Dai hoi dbng cb dong giao, chi yéu do cdc nguyén nhéan khich quan nhu anh
huong cua dich bénh, khé khin trong céng tac chuén bi déu tu, xin cz"ip phép tai dia
phuong, thu xép vén va hiéu qua san xuét kinh doanh suy giam.

Ném 20235, cong tac dau tu da c6 su cai thién rd rét vé gia tri gidi ngén so voi cac
ndm trude, tap trung vao mét sd du an trong diém va hoat dong tang vén, mua lai phan
von gop tai cac don vi thanh vién nham cting cd vai tro chi phéi va phuc vu chién luoc
phat trién dai han cia Téng cong ty. Tuy nhién, ty 1é giai ngdn van chua dat ké hoach
do tiép tuc phat sinh vuéng mic vé thi tuc phap ly. cép phép dau tu va ha ting ky
thuat.

2.4. Két qua thuc hign Dé dn tdi co cdu

Trién khai Nghj quyét s& 63/NQ-VNS ngay 12/5/2023 ciia Pai hoi déng cb déng
nam 2023 Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP, thoi gian qua, Hoi dong quan tri va
Ban Diéu hanh Téng cong ty da khén truong trién khai hoan thién Dé an T4i co cdu
Téng cong ty.

Ngay 25/4/2024, Hoi déng quan tri da ban hanh Quyét dinh sb 113/QD-VNS vé
viéc phé duyét P& 4an Téi co cdu ciia Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP giai doan
dén ndm 2025.

Trong giai doan 2021-2025, Téng cong ty da hoan thanh: viéc thoai vén tai Cong
ty ¢b phin Thép Vicasa - VNSTEEL; chuyén d6i Cong ty TNHH MTV Vinausteel
thanh Céng ty ¢b phin Vinausteel; mua lai phan vén gop cia doi téc tai Cong ty Tén
Phuong Nam; hoan tat thu tuc phé san déi véi Cong ty ¢b phan Tan Thanh My. Hién
nay, Téng cong ty dang tiép tuc trién khai téi co cdu tai cac don vi khac nhu MDC,
Vinapipe, Khach san Phuong Nam.

3. Danh gia két qua thue hién chire trich, nhi¢m vu cia Hi dong quén tri
Téng cong ty trong giai doan 2021-2025

3.1. Ddanh gid chung

a) Nhiém k¥ 2021-2026 14 mot trong nhiing giai doan khé khan nhét ciia nganh
thép va ciia Téng cong ty, v6i cac cit sbc mang tinh hé théng nhu: dai dich COVID-19.
suy giam kinh té toan cau. bién dong dja chinh trj, du cung thép va xu hudng bao ho
thuong mai gia ting. Trong bdi canh dé, Hoi déng quan trj (HDQT) da phét huy vai
trd 12 trung tdm hoach dinh chién luge, diéu phéi ngudn lyc va kieém soét rii ro, t4p
trung vao 3 tru cot:

- Duy tri 6n dinh hé théng va bao toan vén nha nudc
- Xir Iy céc ton tai mang tinh lich st (Tisco 2, VIM)
- Téi co cAu va cling cb nén tang phat trién dai han
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THEP VIET NAM - CTCP Déc lip - Ty do - Hanh phuc

s64 9 7 govNs- Ha Ngi. ngay 2 4 thing 4 nim 2026

'BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua cac Quy vi ¢6 dong.
Kinh thua cac Quy vi dai biéu tham du Pai hoi.

Thue hign chue nang, nhiém vu cua Ban kiém so4t theo Luat Doanh nghiép
va Diéu 1é "lonn Cong ty Thép Viét Nam - CTCP (Ton-c' Cong ty), Ban kiém soat
Téng Cong ty tran trong bao cao Dai hoi déng co déng (DHDCD) két qua kiém tra,
oidm sat nam 2025, tong két nhiém ky 2021-2025 va muc tiéu phuong huéng hoat
dong nhiém ky 2026-2030. ké hoach hoat dong nim 2026 nhu sau:

A. KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Hoat dgng ciia Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém soat da bam sat Nghi quyét s6 52/NQ-VNS ngay
28/04/2025 cua PHDPCD trién khai xdy dung ké hoach cong tac thuc hién cac
nthiém vu cua Ban kiém soat, gom:

- Xay dyng va ban hanh chuong trinh hoat dong nam 2025 ciia Ban kiém soat.

- Thuc hién giam sat cang tac lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2025 va cong tac scat xét Bao cdo tai chinh 6 théng nam 2025, kiém toan bao
cao tai chmh nam 2025 cua Tong cong ty theo hop dong dich vu kiém toan da ky
vai Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

- Giam sat cong tac ]m.m toan Béo cao tai chinh cua cdc don vi thanh vién,
nam bat cac van dé vudng mic va ton tai trong cong tac ké 1oan, quan 1y tai chinh,
nhan phOl loi nhuan tai ciac don vi.

- Tham dy cac cugc hop cua HDQT va hop giao ban thing cua Ban diéu hanh
dé nam bat tinh hinh lam co so cho viéc giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh cua
Tong Cong tv theo Nghi quyeét s6 52/NQ-VNS ngay 28/04/2025 cua BPHDCD.

- Thue hién chuong trinh kiém soat theo chuyén dé tai 04 don vi vé cong tac
thuc hién ké hoach 2025, cong tac quan ly chi phi san xuat, gia thanh, dinh mdc
tiéu hao. cong tac mua vat tu, nguyeén vt liéu, ton kho, céng no, dau tu, sira chira
lon, cdng tac ban hang va phoi hop hé théng, xay dung ban hanh céc quy ché quan
Iy noi by, gom: Cong ty CP Thép Nha Beé-Vnsteel, Cong ty CP Thép Thu Pirc-
Vnsteel. Cong ty CP Ma kém Cong nghiép Vingal-Vnsteel, Céng ty CP Tén ma
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Vnsteel Thang Long. Qua cong tac kiém soat tai méi don vi, Ban kiém soat c6 Béo
cdo két qua kiém sodt va kién nghi dé xuat voi HDQT, Ban diéu hanh Téng céng ty
phuc vu cong tac quan ly va diéu hanh trong hé thong.

- Gitra 2 ky dai hoi, phuc vu cho cdng tac kiém tra giam sat Ban kiém soat da
to chire 4 cude hop xin v kién vé céc ndi dung: (1) Chuong trinh hoat dong nam
2025 cua BKS. (2) Thong qua ké hoach va két qua kiém tra chuyén dé tai 4 don vi:
Cong ty CP Thép Nha Bé-Vnsteel, Cong ty CP Thép Thu Die-Vnsteel, Cong ty CP
Ma kém Cong nghi¢p Vingal-Vnsteel, Cong ty CP Tén ma Vnsteel Thang Long,
(3) Tham dinh BCTC riéng va BCTC hop nhat nam 2025 cua ']'Cmu cong ty. (4)
Thong qua Béo cdo cua BKS trinh DPHCD thudng nién 2026 va T trinh lua chon
don vi kiém toan BCTC 2026.

2. Tién lwong, thi lao ciia Ban kiém soat

STT Hig v tén Chievy ';'ft']‘lll‘i::l";ﬂ;’:“ Ghi ¢hd
1 Tran Tudn Diing Truong BKS 920.480.000
2 | Truong Thi Tuvét Thanh vién BKS 691.965.000
3 Nguyén Dire Vinh Nam Thanh vién BKS (691.965.000
4 | Bang Son Nguvét Thao Thanh vién BKS 100.800.000
5 | Nauyén Minh Dure Thanh vién BKS 100.800.000

(Tién heong, thit lao quyét toan nam 2023 chia bao gom cac Khoan thi nhdp khae thee iy
che, guy dinh cua Tong cong v da chi wra nine: chi phi dien thoai, dong phuc...)

B. l')ANH GIA KET QUA HOAT DONG VA CONG TAC QUA]\ LY,
PIEU HANH CUA HOI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM BOC NAM 2025

I. Két qua giam sat tinh hinh hoat djng va tai chinh ctia Tnng Cong ty

Qua cong tac giam sat cac hoat dong quan tri cua Tong Cong ty, cong tac tham
dinh BCTC hop nhat va BCTC riéng ndm 2025, Ban kiém soat ¢c6 mot s0 nhan xét,
danh gia nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong cua Tfmg Cong ty

Hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 cua Tong cong ty Thép Viét Nam -
CTCP dién ra trong bdi canh kinh té thé gigi tiép tuc tang truong cham, thi truong
thep toan cau chju nhiéu tac dong tir xung dét dia chinh tri. bat 6n tai chinh-tién té.
tinh trang du cung va xu hudng gia tang cac bién phap bao hé thuong mai tai nhiéu
quéc gia. Tr ong nuoc, thi trudng thép ¢ nhiing tin hiéu phuc hoi nho surcai thién
cua linh vuc bat dong san, viéc day manh giai ngén ddu tu cong va nhu cau tiéu thy
ndi dia tang.

Trude nhimng thuén loi va khé khan dan xen cua thi truong, Hoi dong quan tri
da co nhimg chi dao kip thoi, Ban Diéu hanh chi dong trién khai cac giai phap diéu
hanh san xuat kinh doanh, tang cuong cong tac quan tri, nang cao hi¢u qua sur dung
nguon lue va thic ddy tiéu thu san pham. Qua do, hoaf. dong san xuat kinh doanh
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cua Tong cong ty c6 su cai thién rd rét so vai giai doan trudce, gop phan cing ¢ két
qua hoat dong chung cua toan hé thong.

Ket qua, Tong cong ty da hoan thanh va vugt ké hoach céc chi tiéu san xudt
kinh doanh nam 2025 da duoc Pai hoi dong c0 déng thuong nién théng qua, tiép
tuc duy tri vai tro 1a doanh nghiép nong cot trong nganh thép Viét Nam.

2. Cong tac lap va kiém toan bao co tai chinh

Qua tham dinh cdc Béo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Hang kiém todn AASC, Ban kiém soat bao cdo két qua tham dinh nhu sau:

- B4o cdo tai chinh hop nhat va Bdo cao tai chinh rieng nam 2025 da co ban
phan anh hgp ly tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty tai ngay 31/12/2025 bao gom
Bang can déi ké toan, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén
tién té va thuyét minh Bao céo tai chinh cho nam tai chinh 2025.

- Ban kiém sodt co ban théng nhét vé sb liéu trén cac Bdo cdo da duge kiém
toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC cung voi cac y kién cua kiém toan
vién vé cac Béo cdo tai chinh ndm 2025 cia Tong cong ty.

- Bé gitp cho céc ¢6 dong, céac nha dau tu danh gia sy anh huong, Ban kiém
soat xin luu v:

i Mot sb chi tiéu dau ky trong BCTC hogp nhat nam 2025 cia Téng cong ty
thay ddi do da duoe diéu chinh hoi td can cir theo Théng bao két qua klem todn so
246/TB-KT Ni\. ngay 6/10/2025 cta Kiém todn Nha nudc va Két luan vé viéc thanh
tra thué so 2389/KL-CTTNG ngay 30/5/2025 cua Chi cuc thué khu vuc VII véi
Cong ty CP Can thép Théi Trung (Cong ty con ciia Cong ty C6 phan Gang thép
Thai Nguvén).

+ Céc v kién ngoai trir néu trong Béo cdo kiém toan BCTC riéng va hop nhat nam
2025 cho thav su ton tai ctia céc yéu to anh huong dén do tin cdy cua béo céo, gom

*) Rui ro lién quan dén cdc khoan dau tu cua Téng cong ty tai cac don vi:
Céng ty CP Gang Theép Thai Nguyén, Cong ty CP Sat Thach Khé anh huong dén
hoat dong cua Tdong cong ty trong tuong lai.

*) Rui ro do chua thé thu thap duoc day du béng chimg kiém toan thich hop
tai Cong ty Co ph@in Gang thép Thai Nguyén, cu thé ngay 20/06/2025, Chi cuc
Thué khu vue VII da ban hanh Quyét dinh xur 1y vi pham hanh chinh s6 1165/QP-
XPHC lién quan viéc ké khai phi bao vé moi truong dm vOi quang ngheo nguyen
khai da khai thac tir nam 2017 dén nam 2024 tal Mo sat Tién Bo, véi lcmg sO tlen
TISCO phai nép tinh dén ngay ban hanh quyet dinh la 225,52 ty dong (gom: tién
phat vi pham hanh chinh, tién phi bao vé mai trudng va tien chdm nop phi bao vé
moi truong). Cong ty da tam nop s6 tién 1a 1,009 ty dong theo quyét dinh nay. Hién
nay, Cong ty dang thuc hién thu tuc khoi kién Quyet dinh xu ly vi pham hanh chinh
néu trén ctia Chi cuc Thué khu vuc VII (nay la Thué tinh Thai Nguyén) tai Toa dn
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Nhan dian Khu vue I - Thai Nguyén, do d6 Cong ty chua ghi nhén day du céc nghia
vu phai ndp theo quyét dinh néu trén ciing nhu cée nghia vu phat sinh {mu co) dén
ngay 31/12/2023 trong bédo céo tai chinh riéng va bao céo tai chinh hgp nhat.

*) Rai ro do khong thé thu Lhﬁp duge day du cac bang chimg kiém todn thich
hop lién quan dén mie do tin cdy cua cdc théng tin trong Bdo cao tai chinh chua
dugc kiém toan cho nam tai chinh két thic nm) 31/12/2025 cua cua Cong ty lien
két 12 Cong ty TNHH Agility duge dau tu gién tiép thong qua Cong ty CP Giao
nhan Kho van Ngoai thuong Viét Nam duge su dung dé hop nhat theo phuong
phap vén chu so hitu trong Bdo cdo tai chinh hop nhat.

*) Tonn cong ty da hoan thanh Bao cao quy &t toan ¢6 phan hoa va thuc hién
cac budce nep theo dé quyét toan ¢b phan hoa theo ding céc quy dinh cua phap luat,
do do Bao cdo tai chinh tai thoi diém 30/09/2011 con co thé thay doi theo quyét
dinh cua Co quan co tham quyén, nén Béo cdo tai chinh tai ngay 31/12/2025 ciing
c6 thé s& thay doi theo.

+ Céc van dé can nhan manh néu trong Béao cdo kiém todn BCTC riéng va
BCTC hogp nhat nam 2025:

*) Quyét dinh s6 639/QD-UBND Thanh phd Ha Noi ngay 10/02/2025 Vf.‘ viéc
cham dut thue hién lién quan dén du an dau tr xay dung l'l]'l‘i O cao tano két h(‘rp

dich vu va viin phong tai s6 120 Hoang Qudc Viét. Cau (ml\ Ha Noi. Tong cong
ty thuc hién ghi nhan cac khoan chi phi Tién quan dén khu dat rén vao chi phl khac.

)y Cona. ty CP Khai thac va Ché bun Khoang san Thai Trung dang tam dung

hoat dong dé hoan thién thu tuc xin giay phép khai thac khoang san theo quy dinh
cua Phap luat.

*) Tong cong ty co cac cam ket va gop mn bao lanh tai Cong ty CP Gang
Thep Thai Nguyén. Cong ty CP Thep Tam Mién Nam, Cong ty CP Th-..p Tam 14
Thong Nhat, Conc ty CP Sit Thach Khé.

3. Cac giao dich lién quan cuia Tong cong ty

Nam 2025, Téng cong ty phal sinh cac giao dich véi cac bén lién quan trong hé
rhong Tong cong ty vai 1ong gia tri 2.075,6 ty dnnn trong do chu yeu la gia w1 giao
dich vo1 Cong ty TNHH MTV Thep Tam la Phu Mv voil gia tr] 1.839.7 ty dong co tirc
lgi nhuan duoc chia tir cac don vi trong hé théng trong nam 2025 14 213,7 ty dong.

4. Ket qua hoat djng sin xuat kinh doanh

Ban kiém soat thong nhat ve cdc s6 liéu két qua kinh doanh da dugc thé hién
trong Bao céo tai chinh hop nhat va Bao cdo tai chinh riéng nam 2025 cua Tong
Cong ty da duoc kiém toan bai Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC.

4.1. Két qua hoat dong kinh doanh hop nhit ciia Téng Céng ty

Cac chi tiéu chu yéu vé két qua kinh doanh hop nhat cua Téng Céng ty trong
ndm tai chinh 2025 theo Bao céo tai chinh hgp nhat da duge kiém toan nhu sau:




Don vi tinh: Triéu dong

Khoin mue Nam 2025 Niam 2024 Shituy fech
Gia tri Ty l¢ (%)
1 2 3 4=2-3 5=4/3
Doanh thu thusin 14.458.367 36.172.675 8.285.692 22,9%
Gid von hang ban 42.638.728 34.959.220 7.679.507 22.0%
Loi nhudn gip 1.819.639 1.213.454 606.185 50,0%
Doanh thu tai chinh 488.177 288.158 200.019 69.4%
Chi phi tai chinh 391.800 360.491 31.308 8,7%
Lai (10) Cty Lién két 92.340 122.998 (30.657) -24.9%
Chi phi ban hang 471.282 301.132 170.150 36.5%
Chi phi quan Iy 912.793 724.447 188.345 26.0%
Loi nhudn kinh doanh 624.282 238.540 385.742 161,7%
L¢i nhuan khae 35.820 150.617 (114.797) -76.2%
Loi nhudn trude thué 660.102 389.157 270.945 69,6%
Chi phi thué TNDN 82.562 51.311 31.25] 60.9%
Loi nhudn sau thué 577.540 337.846 239.694 70,9%

Nam 2023, Téng Cong ty ghi nhén ting trudng tich cuc vé doanh thu va loi
nhudn. Doanh thu thuan dat 44.458 ty démg (ting 22,9%), loi nhuan trude thué dat
660 tv dong (ting 69,6%), ca hai chi tiéu déu vuot ké hoach DHDCD giao. Két qua
nay cho thav su cai thién rd rét vé hiéu qua hoat dong hop nhét so véi nim 2024.

[.o1 nhuan gop tang 50% so cung ky do toc do ting gia von thap hon doanh
thu. Doanh thu tai chinh tang 69%. trong khi chi phi tai chinh ting 8,7%. Tuy
nhiér. chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép tiang cao, mot phan do anh
huong tir thay doi pham vi hop nhat (ghi nhan thém Tén Phuong Nam tir thang
5/2025, khong con hop nhat Vinausteel tir ngay 25/08/2025 va thoai von Vicasa),
mét phan do chi phi tién luong ting khi cac don vi hoan thanh ké hoach. Bémg thoi,
tai mot sé don vi, chi phi dich vu mua ngoai va chi phi bi:ing tién khac tang nhanh
hon toc do tang doanh thu hodc tang so véi cling ky, can tiép tuc kiém soat dé nang
cao hiéu qua.

Téng Cong ty da hoan thanh vuot mire ké hoach nam 2025, véi doanh thu dat
132.7% va loi nhuan trude thué dat 235,8% ké hoach. DPay la nam th hai lién tiép
Téng Céng tv ghi nhan két qua kinh doanh ¢4 1ai, sau hai nam thua 16 lién tiép. qua
do cho lhé_v nhimg nd luyc va su cai thién tich cuc trong hoat dong cua toan hé
thone.

+ Mot so cac chi so tai chinh hop nhat vé co cau taj san, nguén vif:m, kha nang
thanh toan va ty suét loi nhuan cua Témg cong ty nam 2025 nhu sau:
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. T T T T
| ' e | Thoi diém Fhot diém

' — | v |
o ki VT 2025 | 31122024

1  Co ciu tai san; ! |
|_- Tai san dai han/ Tn:"m‘g lai san L | % 46.3% 48.?‘?-1._!

| - Tai san nean han/ Téng tai san | % B 3_’.2’1‘1 _ 31.3% |

2 | Co ciunguon v un. - i ) TR | S 1

- No phai tra/ Tdng nguon vén % . 632% | 626 (w“ 1

- Vén chu s0 hitu/ Téng ngudn von Yo - 30.8% _,_______f'ﬁ_._-l‘_’xﬂ_f

- No phai tra/ Vén chu so hitu — lLan | L7 L 167

.3 | Kha ning thanh todin: U T Y ]
i - Kha nang thanh toan nhanh | Lan | __[J_M 060 |
! | - Kha nang thanh toan hién hanh Tan | 106 03 |
4 | Ty su:fltllt_ri nhuin: = o Y A —— : i

- Ty sudt loi nhudn sau thue¢/ Téngtaisan | % | 2.1% | 1.3% |

. | - Ty suat lgi nhugn sau thué/ Doanh thu thuin Y. u___j 1.3% | 0.9% |
' | - Ty sudt loi nhudn sau thué¢/ Von CSH % | 5.6% 3,6% |

V@ co chu tai san, v trong tai san ngan han tang lén. gop phin dép tmg nhu cau
von luu dong. Tuy nhién, ty trong tai san dai han giam cho thay mirc d dau tr dai
han con han ché. can duoc chi trong trong thai gian 10i. Don biy tai chinh ¢o xu
hudng tang, trong khi cic chi s6 thanh toan cai thién nhung van o mue can theo doi.

Céc chi tiéu ty suat loi nhudn (ROA, ROE, ROS) déu cai thién so vai nam 2024,

Nam 2025. dong tién tir hoat dong kinh doanh dat 701 tv dong. cai thién rd so
vai nam 2024 (am 1.280 1y dong). Thue GI'GT dugc khau trir giam do maot s6 don h i
nhu Thép Mién Nam, Thép Nha Be thuce hién hoan thué, 2op plmn hé tro dong tién
cho hoat dong kinh doanh.

Tuy nhién, tong dong tién van am 245 tv dong (nam 2024 duong 847 ty dong),
chu yéu do céc khoan phai thu va hang tén kho tang. dong théi phat sinh chi cho déau
tu va tra no trong ky.

Céc bién dong nay mot phan chiu anh huong tir thay doi pham vi hop nhat. Sau
khi loai trir yéu té nay, cac khoén phai thu va hang ton kho nhin chung phu hop voi
quy md hoat dong. Tuy nhién. dién bién gitia cac don vi chua dong déu, van con
trudng hop hang ton kho, cong n¢ hodc thué GTGT ¢ mirc cao hodc ¢é bién dong
tang so voi cung ky, can tiép tuc ra soat, theo ddi dé dam bao phu hop va linh hoat
voi ké hoach san xuat kinh doanh va dién bién thi truong.

Tai mot s6 don vi nhu Kim khi Ho6 Chi Minh va Tén ma Thang Long, chi phi
dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khac tang nhanh hon toc do tang doanh thu,
can tiép tuc kiém soat.




Tai Vinatrans (BCTC riéng), hi¢u qua tir hoat dong kinh doanh chinh con bj 15,
lo1 nhuan trudce thué (72 ty doncr) chu yéu dén tir ¢ the va l01 nhuén dugc chia (97.9
tv déng). trong khi mang dich vu suy giam va chi phi dich vu mua ngoai tang.

Mot s0 khach hang ngoai hé thoncr Tonv cong ty co s6 du cong ng 0 muc
tuong déi 16n va phat sinh tai nhiéu don vi trong hé thono nhur: Thep Ta\' Do, Chin
Réng. Nghia Phu. Chip Mong, B.C.H, Thai Hung, SMC.... Viéc cong no tap trung
tai mot 56 khach hang va phén tan ¢ n}ueu don vi trong he thong cé thé tiém an rui
ro trong céng tac thu héi. Do dé, Tong cong ty can tiép tuc ra soat. danh gia kha
nang thanh toan cua khach hang, dc:-no thoi tang cuong cac bién phap bao dam nhu
tai san bao dam. han muc tin dung va “diéu khoan thanh todn phil hop nhiam han ché
rui ro phat sinh.

Khuyén nghi trong thoi gian to1, Téng Céng ty can tiép tuc tang cuong quén tri
chi phi va kiém soat hang lcm kho, céng ng phai thu, thué GTGT va cac khoan ing
truoce: dono thoi didu hanh vén linh Jhoat trong bdi canh 1ai sudt cé xu hudng téng
nham kiém sodt chi phitai chinh va 18i vu hiéu qua loi nhuén.

4.2, Két qua kinh doanh trén Bao cao tai chinh riéng Tfmg cong ty

Mét s6 chi tiéu chu yéu vé két qua kinh doanh trong nam tai chinh 2025 cua
Cong tv me - ]'cmﬂ Céng ty theo bao cdo tai chinh riéng. cu thé nhu sau:

Bon vi tinh: Triéu dong

| Chi tiéu Nim 2025 | Nim 2024 Cheah lgeh
* ' Gidtri | TV 1é (%)
Doanh thu thuin BH & CCDV 1.855.962 1.377.182 | 478.780 34,8%

| Gia von hang bén 1.842.229 1.366.367 | 475.863 34,8%

i LN gop vé BH va CCDV , 13.732 10.815 2.917 27,0% |
| Doank thu hoat déng tai chinh 265.497 192.363 |  73.134 38.0% |
Chi phi 1ai chinh 2.368 87.705 | -85.336 -97.3% !
Trong dé: Chi phi lai vay 23.715 14,131 9.585 67,.8%

| Chi phi ban hang 0 0 0
Chi phi quan Iy 109.297 78.072 31.225 40.0%
LN thuin tir hoat dgng kinh doanh 167.564 37.402 | 130.161 | 348,0%
Thu nhap khac 4.782 1.822 2.960 ] 162.4%
Chi phi khac 37.192 94 | 37.098 | 39517.6%

Lgi nhudn khic (32.410) 1.728 | (34.138) | -1975,0%

| Tong loi nhuin ké todn trude thué 135.154 39.131 | 96.023 245,4%

| Chi phi thué TNDN 0 0 0

| Loi nhufin sau thué 135.154 39.131 |  96.023 245,4% |

Nam 2025, loi nhuan trude thué cua Cong ty me dat 135,1 ty dong, dat 483%
ké hoach Dai hoi dong c6 déng giao (ké hoach 28 ty dong) va tang 2,45 lan so voi
nam 2024.

Doanh thu ban hang va CCDV dat 1.856 ty déng, tang 34.8% so voi nam
2024, chu yéu ti cac giao dich mua ban HRC va1 Cong ty TNHH MTV Thép Tam
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14 Pha M¥; phan con lai tir hoat dong cho thué van phong. Do céc giao dich mang
tinh ho tr¢ trong he théng nén hiéu qua thu vé thip. loi nhuan gop ddl 13,7 ty -clonLJ
(tang 27%), trong d6 ban hang la 1,45 ty dong, dich v 12 12,28 tv dong.

Doanh thu hoat dong tai chinh dat 265 ty dum_ tang 38%, bao vum thu tr co
tire, loi nhuédn duoc chia tr cac don vi thanh vién. Ial tién gui va lai Lho vay, cung
v6i 131 chuyén nhuong von tai CTCP Thép Vicasa.

Chi phi tai chinh nam 2025 la 2.4 ty dong, giam 83,3 ty ddng so véi nam 2024
chu ch do hoan nhip dyu phong tén that cac Hman dau tr ai chinh. Trong nam,
Tong céng ty hoan nhap 85,9 ty dong tai mot s6 don vi co két qua kinh doanh hiéu
qua va trich lap du phonﬂ mot so don vi thua 16 5.6 ty donﬂ Riéng doi vai CTCP
Gang thép Thai Neuyén, mac du ¢o loi nhuan nhe uong nam nhunt‘I Tong cdng ty

van thuc hién trich lap du phc:-nU 58,1 ty dong do anh huong 15 chénh léch ty gid tir
cac khoan vay ngoai té cua Dy an mo rong giai doan 2.

Chi phi QLDN la 109 ty dong. tang 40% so v&i nam 2024, chi yéu do chi phi
nhan cong. thué dat tang va mirc hoan nhap du phong phai thu kho dor giam so v
nam trude. Bén canh do, chi phi khéc tang 37 ty dong. hau hét lién quan “dén chi phi
tai khu dat 120 Hoang Quéc Viét do dimg hop tac du an dau .

Nhin chung, cac chi ticu doanh thu va lgi nhuan trudce thué cua Cong ty me
déu vuot ké hoach DHDCD nam 2025 giao. Tuy nhién. g1 nhudn trén béo cdo tai
chinh riéng cua Cong ty me van phy thude dang ké vao ¢o tie. loi nhuan duge chia
tir céc don vi thanh vién, cac khoan trich lap/hoan nhap du phong va tiét giam chi
phi quan ly.

Ban Kiém soit I\huu.n nghi L1t:p tuc tang cuong kiém soat chi phi quan ly.
nang cao hiéu qua su dung vén va quan tri tot dong tién tir hoat dong kinh doanh
dong thoi ra soat, xur Iy cac ton tai lién quan den Tisco 2, khu dat 120 Hoang Quédc
Viét ciing nhu cac du an tuong tu nham han ché phat sinh thém nghia vu tai chinh
cho Téng céng ty.

+ Céc chi s6 tai chinh trén Bao cao tai chinh riéng vé co cAu tai san, nﬂuon
von, kha nang thanh todn va ty suat lgi nhudn nam 2025 ¢6 chuyén bién tich cuc,
cu thé nhu sau:

ovr | THE | Do
1 | Co cau tai san:
- Tai san dai han/ Tong tai san % 86.5% 81,9%
- Tai san ngén han/ Tong tai san Yo 13.5% 18.1%
2 | Co ciu ngudn von:
- Ng phai tra/ Téng ngudn von % 13,3% 17.5%
- Vén chi s¢ hitu/ Téng ngudn von %o 86.7% 82.5%
- No phai trd/ Von chu so hiru Lan 0,15 0.21
3 | Kha ning thanh todn:
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 1.96 1.60
- Kha ndng thanh toén hién hanh l.an 1.96 1.60




. S : Thai diém Thoi diém
Tl Chi tiéu DVT | 31120025 | 31/12/2024

4 | Ty suit lgi nhudn:

- Ty suat lgi nhuan sau thué/ Tong tai san % 1.57% 0.44%
- Tv sudt lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 7.28% 2.84%
- Tv suat lgi nhuan sau thué/ Ngudn von CSH % | 1.81% 0.53%

- Céc chi sé co céu tai san theo BCTC riéng nam 2025 tiép tuc ¢ xu huéng
dich chuyén tir tai san ngan han sang tai san dai han; trong do, tai san dai han cua
Téng cong ty chu yéu la cac khoan dau tu tai chinh dai han tai cac don vi trong hé
thong, chiém 86,5% va tang so vai cung ky 2,16% (tuong ung 157.9 ty dc:’nw) Bién
dong nay chu yéu do trong nam phat sinh hoan nhéap/trich 1ap du phong dau tur tai
chinh dai han. cling vai cac hoat dong tang von, thoai von., giai thé tai mot sé don vi.

- Tong cong ty khong uye t:ep kinh doanh nén von chu so hitu ch]em ty trong
lén trong mno ng uon von; ty 1¢ no phai tra trén tcmo nouon von va trén von chu so
hru duy tr1 o muc thap. Cac khoan no vay chu yéu phat sinh phuc vu hoat déng hd
tro' san xuat kinh doanh trong hé thong. trong dé c¢d viéc mua thép cudn can nong
cho Cong ty Theép Tam la Pha My; dong thoi trong nam phét sinh bién dong tiang
giam vén tai mét s6 don vi.

- Cac chi s6 kha nang thanh toan trén Bao cao tai chinh riéng Tong cong ty >1
cho thav dam bdo dap Ung céc nghia vu tai chinh ngan han.

- Trong nam 2025, cac chi s6 ty suét loi nhudn ROA, ROE, ROS c¢¢ su téng
truong so voi cung Ky tuy nhién Tong céong ty khong truc tiép kinh doanh, céc chi s
nay cht véu anh huong boi ¢é tic, loi nhudn duoc chia tir cac don vi vé Céng ty me
va mrc trich lap du phc-nU dau tu tai chinh dai han giam so véi nam 2024.

H. Két qua giam sat cong tac quan 1y, diéu hanh cia Hoi dong quan tri,
Ban Tong Giam doe

- Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cia HPQT va Ban
diéu hanh Téng Coéng ty nam 2025, Ban kiém soat nhan thay cac thanh vién
HDQT, Ban diéu hanh va cac can bo quan ly da thé hién tinh than trach nhiém
trong coéng téc chi dao. diéu hanh thuc hién Nghi quyét so 52/NQ-VNS ngay
28/4/2025 ciia PHDPCP va ké hoach san xuat kinh doanh 2025 ctia Tong Céng ty.

- Trong nam 2025, HDQT da ban hanh 96 Nghi quvét lién quan dén cac hoat
dong cua ]nnn cong tv. Cac Nghi quyét cia HPQT deu duoc ban hanh hop 1€,
dang tham quyén trén co so bién ban hop HDQT, phiéu xin vy kién cac thanh vién
HDQT theo quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché hoat dong ctia HDQT Tong cong ty.

- Hoi dong quan tri da thuc hién tdt viéc giam sat hoat déng cua Ban diéu hanh
dam bao thyc hién nghiém tic cac Quy ché Quy dinh cua Tono cong ty va tudn thu
phap luat. Hoi dong quan trj da trién khai cac phién hop dmh ky hang quy, cac
phién hop HDQT mo rong dé nam bat va chi dao kip thoi hoat dong san xuat kinh

doanh ctia Téng cong ty. Ngoai ra dé ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh chi dao
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san xuat kinh doanh, HPQT thudng xuyén ldy v kién cac thanh vién HDQT duéi
hinh thire lay ¥ kién bang van ban, thu dién wr. Cac Nghi quyét, Quyét dinh duge
ban hanh kip thoi ding trinh tu, phu hgp véi quy dinh cua Dicu ¢ Tong cong ty va
Luat doanh nghi¢p dé dinh hudng chi dao san xuat kinh doanh theo muyc tiéu Nghi
quy ét s6 52/NQ-VNS ngay 28/4/2025 cua PHDCD.

- Ban diéu hanh Tong cong ty da nd luc trién khai cac Nehi quyét. Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri voi nhiéu giai phap Kip thoi dé khic phuc nhimg khé khan
trong nam 2023, céc chi tidu hop “nhat va cua cong ty me Tong cong ty déu dat va
vuot ké hoach theo muc tiéu PHPCP giao nam 2023

Thong qua céng tac giam sat, Ban kiém sodt da c¢6 nhimg kién nghi, dé xuat
vai HPQT dé dua ra cac quyét sach kip thoi nham tang cuong cong tac quan Iy,
dau tu phat trién va on dinh san xuat kinh doanh.

Il Vé s phm hop hoat dong glua Ban kié¢m soit véi Hi dong quin tri,
Ban Ta:gmfJ Giam dée va céc can b0 quan Iy khace

Trong nam 2025 Ban kiém soat da phoi hop ot vai HDQT, Ban diéu hanh va
can bd quan 1y khac trén nguyén tac vi lgi ich el Tong cone ty va cdc ¢b dang
theo dung cac quy dinh cua Phap luat va Diéu 1é Tdng cong Ly.

Hoi donu quan tri. Ban dlELl hanh va nguoi quan 1y khic da cung cép théng tin,
tai liéu vé cong tac quan Iy, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty theo
quy dinh, o diéu ki¢n cho céng tic kiém sodt duge thuan loi. Ciic thanh vién Ban
kiém soat tham dur day du cac cudc hop HDQT. cdc cude hop giao ban. Ban kiém sodt

da tham gia dong gop v kién trong cong tac quan Iy, dlul hanh cua 1DOQT, Ban diéu
hanh va nhicu y kien da duoc Ht}Ql Ban diéu hanh ti¢p nhan va chi dao i\xp thoi.

IV. Bdo cdo ty danh gia két qua hoat dong ctia Ban ki¢m sodt va thanh
vién Ban kiém soat nim 2025

Trén co so Piéu 1é Tong Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat,
quyén han va trach nhiém cua Ban luem soat, thanh vién Ban kiém soat vdi két qua
hoat dong nam 2025 Ban kiém soat va cac thanh vién BKS tu danh gia nhu sau:

- Ban kiém soat va cac thanh vién Ban klem soat da bam sat nhiém vu theo
dung quyen han va trach nhiém quy dinh trong Diéu lé ]"ons. cong ty. Quy ché hoat
donﬂl cua Ban kiém sodt trong viéc giam sat HDQT, Ban diéu hanh trong viéc quan
trj va diéu hanh. Céc quyét dmh bao céo ciia Ban k:em soat da duoc ban hanh ding
trinh tu, thu tuc theo Ludt Doanh nghiép va Diéu lé lonn cong ty.

- Ban kiém so4t va cac thanh vién tham gia day du cac cudc hop Ban klem
soat, cac cudc hop HPQT, cac cudc hop giao ban hans_.i thang cua Tong giam doc,
nam bat kip thoi tinh hinh hoat dong ctiia Tong cong ty.

- Ban kiém soat va cac thanh vién da hoan thanh tot viéce tham dinh Bao cdo tai
chinh nam 2025 cua Tonu cong ty theo Chuan muc ké toan dugc Cong ty TNHH
Hang kiém toan AASC kiém toan.




- Qua thue hién nhiém vu Ban kiém soat da phm hop tot vai HPQT, Ban diéu
hanh va cac don vi trong hé thong dé hoan thanh tot nhiém vu dugc phan cong dong
thai ¢6 cac dé xuat, Lu.n nghi voi HBQT dé tang cudng cong tac quan tri, klem soat
noi bod dap tmg véu cau phat ult,n cua Tong Cong ty. Céc dé xuat, kién ngl'u cua Ban
kiém soat da dum_ HDQT. Téng Giam ddc quan tam chi dao, thuc hién gop phan
hoan thanh cac chi tiéu va nh]c_m vu duge Pai hoi co dong thong qua.

C. PANH GIA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2025
1. vé thure hién cac chi tiéu cia Dai hoi dﬁncr co dong giao

Trong giai doan 2021-2025, hoat déng san xut kinh doanh cua Tong cong ty
dién ra trong boi canh thi truang thép trong nude va thé gidi bién dong manh. Bal
dich Covid- 19, cung voi xung dot dia chinh tri, bién do:w lai suat, ty gia va xu
huong gia tang cac hlen phap phong vé thuong mai da gay 1'1]'neu ap luc cho nganh
thép. Trong nudc, cong suat san \l.i'ii tiép tuc gia ting Kkhi nhiéu du an Ién di vao
hoat dong, dan dén du thira cong suat, canh t:anh gay git, trong khi gia nguyén liéu
dau vao bién dong manh, anh huonOr déng ké dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua
cac doanh nghiép trong nganh.

Thi truong thép trong giai doan nay c6 chu ky bién dong 1o rét: nam 2021
tang truang ﬂ]dﬂh tr nam 2022 dcn nam 2023 budc vao giai doan suy giam khi
nhu mu tieu thu giam va chi phi dau vao tang cao. Sang nam 2024 thi truong bat
dau phuc hdi, wy nhién mire ticu thy van thap hon giai doan truoc va den nam 2025
ghi nhén sy plm:, hoi ro rét nho viée day manh dau tu céng, thi truong bat déng san
dan cai thién va nhu cau tiéu thu ndi dia tang tro lai.

Trong béi canh do, Hoi donn quan tri da kip thoi ban hanh cac quwet dinh
phu Imp v6i tinh hinh thue e, donfr thoi Ban Piéu hanh trién khai nhiéu giai phap
trong-diéu hanh san xuat kinh doanh va hd tro cac don vi thanh vién thao g kho
khan.“Nhao dé. hoat dong cua Téng céng ty va cac don vi trong hé théng co ban
dugc duy tri on dinh. gop phan dam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

Két qua thuc hién trong ca nhiém ky cho thdy Téng céng ty dat téng doanh
thu hop nhat 192.060 ty dong, bang 113% ké hoach Dai hoi dong co dong giao. Tuy
nhién, loi nhuan hop nhat truoce thue chi dat 1.128 ty dong. tuong ducmU 71% ké
hoach. Nauyén nhan chu yéu xuat phat tir sy suy giam l\et qua san xuat kinh doanh
trong cac nam 2022 va 2023, khi thi ruong thép gap nhidu kho khan, dan dén viéc
mot so don vi trong hé thong phat sinh thua 15. Cu thé::

Don vi linh. v dong

| = = |
o~ Chi ity aoai. | Nim | Nam | Na | Stw | N | g | THOGH
E 2025 s S R = TREE 2025
I Cic chi tiéu BCTC hop nhit ;
| | 'l'ﬁrlg doanh thu hop nhiit | 169.850 41.239 | 38.532 | 30401 | 36.758 | 45.131 - 192.060 113%
2 ! Loi n]mz-_';n triroe Ité" hap nhét | 1.585 1.052 -721 .i =252 389 | 660 1.128 71%




Nhin chung, trong nhiém ky 2021-2025, Tong céng ty da duy tri quy M0
doanh thu 6n dmh va vuot ké hoach dé ra, tuy nhlew hi¢u qua kinh doanh con chiu
anh huong 16n wur bi en dong cua thj truong thep va ket _qua hoat dong cua mot s0
don vi thanh vién. Didu nay cho Lha\ nganh thép v an tiém ﬂm rui ro mang tinh chu

ky. doi hoy [ong cong Ly tlep tuc nang cao nang luce quan tr . kiém soat chi phi va
cai 1hr¢n higu qua hoat dong trong gial doan tiép theo.

Trong giai doan 2021-2025, chi tiéu thuc hi¢n dau tu cua cac don vi trong hé
1hono Trmn cong tv chua dat myc tieu ké hoach. tone eid tri thue hién Ulai ngan la
1.067 ty donm‘4 407 ty dang. dal 24.2% ké hoach. Vi¢e trién khai mal s6 du an dau
tr I6n chua dat ké hoach, chu \feu do han ché vé nang lve tai chinh, kho khan trong
huy déng vén va cde thi tue dau tu theo quy dinh doi Vi deanh nghi¢p nha nude,
lam kéo dai thoi gian chuan bi va trién khai du an.

Trong nhiém ky 2021-2025, hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty
dat duge mét s6 két qua tich cuc; tuy nhién van con mot 56 16N tai, han ché can tiép
tuc tap trung xur IV trong thoi gian té1, nhu sau:

- San lwong tiéu thy thép thanh pham va lgi nhudn sau thue gial doan 2021-

2025 déu ﬂtam 80 v6i giai doan 2016-2020, phan dnk dp luc canh tranh gia tang

(=

- Chi phl han hang va chi phi quan 1y tai mét s6 don vi ¢é xXu hucéng ting. cén
tiép tuc kiem sodt va phan bo hop Iy, dam bao phit hop v Lo d6 Lang Lruong
doanh thu nham nang cao hicu qua hoat déng.

~ Mot 56 don vi can tiép tue tap trung vao linh vue kinh doanh ¢6r 181, nang
cao hiéu qua su dung ngudn luc va han ché phan tan hoat dong.

- Cée van dé ngoai trir klem toan tai Bao cdo tai chinh riéng va hop nhat cua
10n<r cong ty cung nhu tai mét s6 don vi thanh vién van con ton tal, can t_1ep tuc
duoc theo ddi va xu v dut diém.

- Cong tac quvét toan ¢o phan hoa con ton tai, cian ticp tuc day nhanh tién dd
thuc hién.

- Cdng tac tai co cau, thoai von tai cac don vi theo ke hoach con cham.

- Mdt s6 du an dau tu trién khai chua dat tién do ké hoach do kho khén vé
nguon luc tai chinh. thu tuc phap ly va diéu kién thi truong.

- Dy an dau w mo rong san xudt giai doan 2 do Cong tv CP Gang thép Thai
Nguyén lam chu dau tr va Du 4n Nha may gang thép Lao Cai cua Cong ty TNHH
Khoang san va Luyén kim Viét Trung nim trong danh muc 12 du an doanh nghiép
thua 18, kém hiéu qua thudc nganh Céng Thuong. Cac dy an hién vin dang dugc
xu ly theo cac chi dao cua Ban Chi dao Chinh phu. Tuy nhién, thoi gian qua da da
duge mét s két qua nhat dinh trong qua trinh xur 1y, nhu viée TISCO va nha thau



MCC da ky Thoa thuan cham dut va thanh 1y hop dong EPC, dong thoi TISCO da
nhan dugc 3,17 triéu USD (tuong duong 25% s6 tién MCC cam két hoan tra).

2. V@ edng tic quin Iy, diéu hanh cia HPQT va Ban Tong giam doc

Trong nhiém kv vira qua, Hoéi déng quan tri va Ban Tong giam doc da phan
cang nhiém vu cu thé, ré rang, pht hop véi time thanh vién tur do dua ra nhiing
nhan dinh I\e hoach kinh doanh kip thoi, sat véi thuc té. Nam bat nhiing van dé ton
tai va dé xudt nhimg chu truong, giai phap cu thé. phi hop nham thao g& khé khan,
nang cao hiéu qua kinh doanh cua Tong cong ty.

Cac nghi quyét, quyét dinh cua Héi dong quan tri va Ban Tong giam ddc
dugc ban hanh ding quy dinh phap luat va Diéu 1é Tong cong ty. Hé thong quy
ché. quy dinh ndi bo duoc xdy dung va hoan thién, dam béo phu hop véi quy dinh
hién hanh va duge trién khai thuc hién tuong doi hiéu qua trong toan hé thong.

Hoi donfr quan tri da trién khai dav du cac chi dao cua cac Bg, nganh va
Téng cong ty Pau tr va Kinh doanh vén nha nude (SCIC) vé cong tac quan ly
doanh nghiép. Hoat dong cua Hoi dong quan tri bam sat tinh hinh thuc té, tuan thu
quy dinh cua phap ludt, qua do hd tro hiéu qua cho cong tac diéu hanh clia Ban
Tong giam doc.

‘Banh gia: Trong nhiém ky 2021-2025, Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém
v can trong. quyvét liét, tap trung hoach dinh chién lugc, ban hanh cac quyét dinh
phit hop vai dnh hinh thuc €, hé tro hiéu qua cong tac diéu hanh cta Ban Tong
eidam doe. 2op phan nang cao hiéu qua hoat dong cua Tong cong ty.

3. Vé cong tac giam sat, phoi hop chung cua Ban kiém soat voi Hoi dong
quan ‘tri, Ban Tong Giam doc

,.lonL nhiém ky qua dugc su hd tro, tao didu kién cua Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam dbc. Ban kiém sodt va céc thanh vién Ban kiém soat da thuc hién tét
chuc nang nhiém vu theo quy dinh, thuc hién giam sat thuong xuyén cac hoat dong
quan 1y diéu hanh cua Tong cong ty va cac don vi trong hé thong. Ban kiém soét da
dua ra nhiéu y kién gop v kip thoi véi HDPQT, Ban Téng giam dde va cac dai dién
von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két trong cong tac quan ly, diéu hanh nhiéu y
kién da duoc tiép thu va trién khai wong cong tac quan ly, diéu hanh trong Téng
cong ty.

Trong nhiém ky 2021-2025, Ban kiém soat da xay dung va bam sat chuong

trinh ké hoach dé ra hang nam, chu dong trién khai nghiém tuc, day du kip thoi cac

nhiém vu chuong trinh dé ra. Trong nhiém ky Ban kiém soat da thuc hién 20 cudc

kiém tra, giam sat theo chuyén dé tai cac don vi trong hé théng Tong cong ty, sau

céc cude kiém tra giam sat Ban kiém soat déu c6 bdo cdo va céc kién nghi, dé xuét
déi véi HPQT va Ban diéu hanh.




Qua cong tac kiém tra, giam sat trong nhiém ky 2021-2025 Ban kiém soét da
¢6 nhung kién nghi kip thoi dé co nhing giai phap chén chinh, stra chira khée phuc
vé cong tac quan ly va su dung nguon lue (von, tai san) tai cac don vi. Thong qua
cong tac hau kiém cac kién nghi, dé xuat cua Ban kiém soat di duoc dai dién von
tai cac don vi khic phuc, hoan thién trong quy trinh quan tri nd1 bo tai don vi.

KIEN NGHI
I. Poi voi Dai dién chit so hitu va cace co quan quan ly nha nude
Téng cong ty da trinh B6 Céng Thuong tham dinh quyét lo‘n cong tac co
phén hoa. nay chuyén dm dai dién chu so hiru tr B§ Cong thuong vé Tong cdng ty
Dau tu va kinh doanh von nha nude (SC]( 1, du do Ban kiém soal !le tuc de HUhl

Bo Cong thuong sém phé duyét quyét toan c¢o phan hoa dé Téng cong ty hoan at
thu tuc quy &t toan chuven giao tur cong ty nha nudc thanh cong ty ¢é nhan

11. Déi voi Tﬁng Cong ty

Trén co so két qua hoat dong kiém tra, gidm sd1 ndm
mot 6 kién nghi cho hoat dong cua Tong cong ty trong nam 2026 nhy sau:

2025, Ban kiém soat co

1. Tinh hinh tai chinh tai 2 don vi Cong ty CP Gang ihép Thar Nguyen va Cong
ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung tai thoi diém 31/12/2025 mat <an
déi tai chinh I6n. he 30 no cao, kha ning thanh toin thap dan dén kha nang rui ro
trong viée tra cae khoan ng dén han, Ban kiém soat kién nghi:

|.1. Tap trung xur Iy cdc 10n tai cia Du dn mo rong san xudt giai doan 2 - Cong
ty CP Gang thép Thai Nguyén theo céc két ludn, chi dao cua Chinh phu va Ban Chi
dao cac dy an yeéu kém. Tai thoi diém 31/12/2025, tong mire dau tw cua dy 4n la
6.525,53 ty dong. trong do chi phi lai vay von hoa 3.307 ty dong; no qué han
2.481.19 ty démg. mét can déi tai chinh ngdn han 3.170.53 ty déng. Tinh hinh tai
chinh chua duoc cai thien dang ké mac du da duoc hd tro x6a no lai 506,56 ty
dong. Ngoai ra, Bdo cdo 1ai chinh nam 2025 cua TISCO phéat sinh v kién kiém toén
ngoai trur lién quan dén nghia vy tai chinh theo quyét dinh ctia co quan thué véi s6
tien 225,52 ty dong, hién Cong ty dang thuc hién khoi kién va chua ghi nhén day
du nghia vu nay.

Ban I\IE]TI soat kién nghi: day nhanh tai co céu céc khoan no vay du an; xu ly
dut diém cac ton tai cua hop dong EPC sb 01#, dong thoi lam rd cac vuéng méc va
xay dung Io trinh, tlen do cu the trong qua trinh xu 1y; xdy dung phuong an tai co
cau 1ong thé, bao gom lang von, tim kiém nha dau wr hoac chuyén nhugng vén
nham khic phuc mat can déi tai chinh va téi uu hiéu qua hoat dong sau khi co y
kién chi dao cua Chinh phu; dong thoi theo dai, xur 1y kip thoi céc nghia vu tai
chinh phat sinh dé han ché rti ro.




[.2. Thong qua Pai dién \on ttep tuc chi dao d6i voi Cong ty TNHH Khoang
san va Luyén kim Viét Trung vé dé an tdi co cdu cong ty theo chi dao cua Chinh
phti, nang cao cong tac quan trj ndi bo, xu ly dit diém van dé hang thira thiéu phat
sinh trong qué trinh kiém ké, sém khic Phuc 16 liy ké va tra ng ngan sach. Nghién
ctu thue hién sém cac giai phap tang von chu so hiru, tai co cau doi véi cac khoan
ng vay, tim 1\16111 cac nha dau tu tiém nang thuc hién téi co cau cong ty theo hudéng
tang von diéu 1é cho cong ty dé khic phuc mat can doi tai chinh hodc chuyén
nhuong dé bao toan von clia Tong cong ty dau tu tai VTM.

. Tiép tuc thue hién va giai quy ét dut diém viéc Quyét toan co phan hoa Tonﬂ
cong ty phi hop cac quy dinh chuyén déi doanh nghiép nha nudc sang cong ty co
phan.

3. Tang cudng cong tac phan tich, du béo, xay dung ké hoach cua Téng cong
tv va cac don vi trong hé théng sat tinh hinh dién bién thi trudng, cin déi ngudn luc
linh hoat phit hop véi thue 1€ va dé \uat cac giai phap sat thuc tién dé thuc hién dat
két qua cao nhat cdc muc tiéu da dé ra. Tang cuong cong tac giam sat, quan tri ké
hoach giap hé IhOno T{mCI cong ty hoat dong hiéu qua. giam thiéu rui ro, kiém soat
duoc muc tiéu ké hoach da dé ra.

4. Trong boi canh tinh hinh dia chinh tri va thi truong quéc té con nhiéu bién
dong, tiém an nguy co gian dogn chudi cung ting , gid nhién liu, nguyén vat liéu, ty
gia va 1ai suat €0 xu huong tang, co thé anh hucrna dén chi phi va hiéu qua san Xuat
kinh doanh. Pé nghj Tong Céng ty chi dao cac don vi trong he théng chu dong theo
doi, danh gui il ro; da dang hoa nguon cung, xay dung phuong an du phong va
diéu hanh san xuét linh hoat nhdm dam bao nguén cung diu vao va han ché tac
dong bét loi dén muc tiéu ké hoach 2026.

5. Tap trung dao tao nouf"m nhan luc chat luong, thuc hién tét cong tac luan
chuyén dao tao phu hop nhu cau sur dung dam bao tiéu chuan can by theo quy
hoach va phat trién hé théng. Danh cac nguén Iue cho dau tu phat trién, uu tién cac
du an dau tu trong diém nham néng cao nang lyc canh tranh. Thoi su hoa chién
luge phat trién cua Tong Cong ty, tiep tuc ra soat diéu chinh Pé an tai co céu sau
nam 2025 phu hop voi chién luoc phat trién cua Tong cong ty xac dinh lai cdc danh
muc déu ur, khic phuc tinh trang déu tr dan trai, manh mun, kém hiéu qua.

6. Tang cuong cong tac lanh dao, chi dao déi voi ngucn dai dién tai cac don vi,
thyc hién chuyé én doi s6 nang cao chat luong cong tic ndm bat théng tin tai céc don
vi vé cac mit hoat dong trong do6 tap trung vao cac khau quan Iy nguyén vat liéu
dau vao. san xuat, ban hang, quan tri tai chinh dé ¢é nhimg giai phap giam chi phi,
ha gia thanh nang cao hiéu qua hoat déng va hiéu qua von dau tu cua Tong cong ty
tai cac don vi.

7. Tang cudng giam sat tai chinh déi voi cac don vi hoat dong kém hiéu qua,
thua 18 hodc ¢6 13 luy ké; yéu cau nguoi dai dién vén xay dung ké hoach, 16 trinh
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khic phuc va dé xuat giai phap phu hop nham giam 16 luy ké, duy tri hoat dong 6n
dinh. nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh, qua do han ché rui ro trich lap du
phoéng dau t tai chinh v bao toan, phat trién von clia Tonﬂ cong tv.

8. Khuyén nghi Tong céng ty tiép tuc tang cudng quan 1y hang ton kho. cong
ne phai thu, cac khoan thué GTGT duogc khéu trir va cac khoan tme trude cho nha
cung ce‘;p: dong thoi ndng cao hiéu qua st dung von v cai thién chéat luong dong
tién tir hoat dong kinh doanh.

9. Mt s6 khéch hang ¢é s6 du cdng no cao, giao dich cung lic tai nhiéu don
vi trong hé thfmg Téng cong ty. Ban kiém soat khuyén nghi 'I'E’Sng cong ty thuong
xuyén ra soat canh bao trong hé thong ddi vai cac khach hang ¢é sé du ng cao, giao
dich cung luc tai nhidu don vi dé kip thoi nam bat thong tin trong tham dinh khéch
hang, co phuong an thé chap/bao lanh phu hop dé dam bao an toan von trong hé
thong Tong cong tv. Bén canh dd, cin tang cudng cong tac thu hoi céng no, dac
biét ddi vai cac khoan ng khé doi tai Cong ty me va cac don vi thanh vién, qua do
han ché trich 1ap du phong va gop phan nang cao hiéu gua hoat dong cua Tong
cong ty.

10. Tang cuong hon cong tac quan 1y chi phi. gid thanh san xudt i v higu
qua hoat dong cho cic don vi cling nhu Tong ¢ong tv. Tiép tue nang cao moi lién
két. phéi hop gitra cac don vi dé tao stre manh hé ihén;. ang cuong moi lién két
theo chudi gid tri dé 10i da hoa loi ich Tong cong ty.

1. Cac y kién ngoai trii va van dé can nhan manh da néu tai Bao cio kiém
toan BCTC riéng va BCTC hgp nhat nam 2025 cia Tong cong ty phan anh mét so
ton tai ¢6 thé anh hudng dén do tin cdy cua bdo cdo tai chinh. Ban kiém soat kién
nghi Téng coéng ty tiép tuc ra soat, chi dao xu ly cac ndi dung néu trén; dong thoi
nang cao chét luong cong tac 1ap va kiém toan béo cao tai chinh, dam bao tuan tha
quy dinh ké toan hién hanh, phan dnh day du, chinh xdc két qua hoat dong cua
Téng cong ty trén BCTC riéng va BCTC hop nhit,

2. Tiép tuc ra soat cap nhat, cac quy ché, quy dinh hién hanh phi hop véi cac
yéu cdu cua phap lut va thuc té hoat dong ctia Tong cong ty.

E. MUC TIEU, PHUONG HUONG HOAT DONG NHIEM KY 2026-
2030 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

1. Muc tiéu va phuwong huong hoat dong nhiém ky 2026-2020

Trong giai doan 2026-2030, Ban Kiém soat tiép tuc bam sat muc tiéu, ké
hoach do DPai hoi dong c6 dong giao cho ca nhiém ky dé trién khai céc hoat dong
kiém tra, giam sét phl hop véi dinh hudng phat trién ciia Tong cong ty trong boi
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canh thi truong ¢6 nhiéu bién dong. Trén co so do, Ban Kiém soat xéc dinh phuong
huong hoat dong. tap trung thyue hién mot s6 nhiém vu trong tam nhu sau:

- Nang cao chat lugng kiém tra, giam sat; xac dinh ding trong tam, trong
diém cong tac kiém tra giam sat theo timg nam, dam bao tinh chi dong, doc 1ap,
khach quan trong cong tac dé bo tri nguén lue phu hop.

- Tang cuong trién khai cong tac kiém tra giam sat phong ngira theo muc tiéu
ké hoach Nghi quyét PHDPCP giao.

- Nang cao tinh chu dgng va vai tré trach nhiém cua tung thanh vién Ban
kiém soat trong cong tac chuyén mon.

- Lam tot cong tac phdi hop kiém tra giam sat voir HPQT, Ban kiém toan ndi
bo, Uy ban kiém tra Pang uy Tong cong ty, cac ban nghiép vu dé nang cao hiéu
qua cong tac kiém tra giam sat.

2. K& hoach hoat dgng niam 2026

Ban kiém sodt thuc hién chire nang nhiém vy duge quy dinh trong Luét
doanh nghiép, Diéu 1é 16 chirc hoat déng cua Téng céng ty va tiép tuc thuc hién
Chueng trinh cong tac da ban hanh nam 2026 va cac nhiém vu gitra 2 ky PHDCD,
cu thé:

- Tham dinh Bao céo tai chinh nam 2025, Bdo cdo cong tac quén ly, diéu hanh
nam 2025 cua Tong cong ty; Thong qua Béo cdo cua Ban kiém soat vé két qua hoat
dong nam 2025 trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 Tong Cong ty (da
thuc hién).

- Dé xuat lya chon Céng ty kiém toan doc lap dé kiém toan Bao céo tai chinh
nam 2026 cua Tong cong ty.

- Thye hién giam sat cong tac trién khai cac muc tiéu ké hoach da dugc
PHBCD thuong nién 2026 théng qua.

- Thuye hién giam séat. kiém tra tinh hop ly, hop phap va muc d¢ céan trong
trong quan 1y diéu hanh hoat déng kinh doanh cua Tong cong ty trong thuc hién
chuc trach nhiém vu.

- Thuc hién kiem soat mot s6 ndi dung cu thé trong cong tac quan ly tai chinh,

quan ly san xuat, kinh doanh va viéc thuc hién quy ché quan ly cua Téng cong ty
da ban hanh tai Cong ty me, cac don vi truc thudc va 100% von cua Tong cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién chic nang dai dién quan Iy von cua Tong cong ty tai
cac Cong ty con, Cong ty lién két; kiém soat mat s6 ndi dung cu thé trong cong tac
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sur dung va bao toan vén, cong tac dau tu, san xuat. kinh doanh. quan ly tai chinh...
cua mot so Cong ty con, Cong ty lién ket.

- Phéi hop véi Uy ban kiém tra Dang uy, Ban kiém toan néi bg, céc ban
nghiép vu Tong cong ty thuc hién giam sat mot so don vi theo ké hoach phéi hop.

- Thuc hién kiém tra, kiém soat dot xuat theo chuyén dé khi ¢¢ yéu cidu cua
Héi dong quan tri, cua ¢6 dong hoac nhom cé dong tar khoan 2 dieu 115 Luat
doanh nghiép 2020.

Trén day la Bao cdo két qua kiém tra, giam sat nim 2025 va ké hoach hoat

dong nan 2026 cua Ban klem soat Tong cong ty. Bao cio niy da c‘iucrc tat ca cac
thanh vién Ban kiém soét nhét tri théng qua, kinh trinh Dai hdi dong ¢d dong./.

TM. HAI ! l\li M SOAT

Noi nhin:

- Cac ¢o dong cua TCTy:

- Cac thanh vién HPQT:

- Ban Tong giam déc:

- Cac thanh vién Ban ki¢m soat:
- Cac Phong . Ban nghiép vu:

= Thu ky Tong cong 1y:

- Luu: V1. HBDOQT. BKS.




Két thic nhiém ky. Toéng cong ty da:
- Vuot qua giai doan suy giam séu (2022 - 2023);
- Phuc hdi ro nét trong 2024 - 2025;
- Gilr virng vai tro doanh nghlcp nong cbt nganh thép
bay la nén tang quan trong dé Tong cong ty budc vao giai doan phat trién méi.

b) Trong giai doan 2021-2025, Hoi ddng quan tri Téng cdng ty da thuc hién day
da chire trach, nhiém vu, quyén han theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢
Téng céng ty va céc quy dinh c6 lién quan: dong thoi, bam sat cac chu truong. chi dao
cua Pang, Nha nudc, Chinh phu va Tdng cong ty Péu tu va Kinh doanh vén nha nudc
(SCIC) trong cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

¢) Hoi dbng quan tri di tdp trung lam tbt vai trd dai dién chu s hitu von nha
nuac tal doanh nghiép: chi dao, glam sat Ban Piéu hanh trién khai céc giai phap nham
duy tri on dinh hoat dong san xuét kinh doanh trong bm canh thi trurdong thép giai doan
2021-2025 bién dong phue tap. chm tac dong ning né cua dai dich COVID-19 (giai
doan 2021), suy giam kinh té toan cu, lam phat cao, chinh sach tién té that chat va xu
huéng dir cung kéo dai ciia nganh thép (giai doan 2022-2024).

d) Hoi dong quan trj da ban hanh diy da, kip thoi cdc nghi quyét, quyét dinh
thudc thim quyén; duy tri ché do hop dinh ky va bat thuong theo dung Quy ché tb
chirc va hoat dong: tang cudng gidm séat viéc thuc hién céc nghi quy ét cua Hoi dong
quan trj va Dai hi dong cd dong ddi voi Ban Diu hanh va cac don vi thanh vién.

e) Pac biét, trong giai doan nay. Hoi di‘mg quan tri da dz‘mh nhiéu nguén luc dé
tap trung chi dao xu ly cac ton tai. vuéng mic kéo dai tai mot s6 dy an, doanh nghiép
16n, phirc tap nhu Du dan Mo rong san xuét giai doan 2 - Cong ty co phan Gang thép
Thai Nguvén (Tisco 2) va Céng ty TNHH I{hoang qan va Luyén kim Viét Trung
(VTM) ddng thoi, trién kha1 cOng tac tai co cdu, sip xép doanh nghiép, th0a1 von tai
mét sd don vi dé bao toan vén diu tr cia Téng cong ty theo chi dao cua cép c6 thim
quyen.

¢) Nhin chung, Hoi dong quan tri da thé hién tinh than trach nhi¢m cao, gitr vimg
nguyeén tic lam viéc tép thé, doan két, théng nhét trong lanh dao. chi dao; dam bao hai
hoa loi ich ciia Nha nuéc, ¢b dong va ngudi lao dong, gop phan duy tri sy 6n dinh va
timg budc cai thién hiéu qua hoat dong cua Téng cong ty trong giai doan nhiéu khé
khan, thach thire. Nhiém k¥ 2021-2026 ghi nhan sy nd lyc 16n cia HDQT trong viée
gift vimg vi thé cta Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP 1a mét trong nhimg nha san
xuat thép hang diu Viét Nam.

Trén co s& do, tap thé HDQT Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP nhiém ky
2021-2026 tu danh gia, xép loai: Hoan thanh tot nhiém vu.

3.2. Nhitng ton tai

Bén canh céc két qua dat dugc, viéc thuc hién trach nhiém cua Hoéi dbng quan tri
trong giai doan 2021-2025 van con mot sb ton tai, han ché, do cac nguyén nhén khach
quan va chi quan, cu thé:
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a) Két qua san xuét kinh doanh ctia Téng cbng ty va mdt sé don vi thanh vién
trong mot sb ndm (dic biét la ndm 2022 va 2023) chua dat ké hoach Dai hoi dong co
dong dé ra; hiéu qua kinh doanh chua dong déu giira cac don vi, trong d6 mot s6 don
vi san xudt thép xay dung va thép det gip nhiéu khé khin, lgi nhuan thap hodc thua 16
tai mot sd thai diém.

b) Cong téc ddu tu phat trién con han ché; tién do trién khai nhiéu dy an dau tu
cham, ty 1¢ gidi ngdn dat thf'ip s0 v&i ké hoach, chi yéu do khé khin trong cong tac
chuén bi ddu tu, xin cAp phép tai dia phuwong, thu xép von va thi trudng thép dién bién
khong thuan loi.

¢) Mét sb ton tai, vuéng méc 16n mang tinh lich sir nhu viée quyét todn ¢d phén
hoa Cong ty me - Tong cong ty; viée xir ly dit diém Dy 4n Tisco 2 va Nha miy Gang
thép Lao Cai ciia Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung chua dugc
giai quyét triét dé trong giai doan nay do nhiéu nguyén nhin khach quan, trong d6 co
viéc vurgt thAim quyén ctia Tong cong ty, phai bdo céo va cho y kién quyét dinh ctia cac
cAp c6 tham quyén.

d) Nang lyc canh tranh chung ctia toan hé théng Téng cong ty con han ché do
cong nghé, thiét bi cua nhidu don vi da cii, cdng sudt nho, chi phi san xuat cao; trong
khi céc dbi thu trong nganh lién tuc mé rong quy mo va dau tu cong nghé hién dai.

Nhirng ton tai néu trén 1a cic vén dé mang tinh khach quan, kéo dai nhiéu nam,
doi hoi phai co céc giai phap t(;mg thé, dong bd va sy chi dao quyét liét ciia céc clp co
tham quyén trong giai doan tiép theo.

3.3. Két luin

Giai doan 2021-2025 la giai doan dic biét khé khin déi véi Tong cong ty noi
chung va Hoi dong quén tri néi riéng. Trong bdi canh d6, vé co ban, Hoi déng quan tri
dd hoan thanh trach nhiém duoc giao; thyc hién ding chire trach, nhiém vu, quyén han
theo quy dinh ctia phap luft; gilr vai tro nong cdt trong cong téc quén tri doanh nghiép,
dai dién chu so hitu vén nha nude, dinh hudng va giam sat hoat ddng ctia Ban Piéu
hanh.

Nhiing két qua dat dugc trong viéc duy tri on dinh hoat dong san xuét kinh
doanh, bao toan vén nha nudc, mng budc xur ly céc ton tai 16m ciia Tong cong ty la tién
dé quan trong cho nhiém ky tlep theo. Céc ton tai, han ché con lai 1 nhitng vén dé
mang tinh dai han, phtc tap, can tiép tuc dugce ké thira, tap trung chi dao va giai quyét
trong giai doan 2026-2030 theo dinh hwéng, chi dao cua chu s¢ hitu va céc co quan co
thdm quyén.

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026 VA DINH
HUONG HOAT PONG TRONG GIAI DOAN 2026-2030

1. Nhin dinh thi truong

Nam 2026, kinh té toan ciu dugc du bio tiép tuc vén hanh trong “trang thai bét
thudmg méi”, khi cac bt én dia chinh tri va chinh sich bao hd thuong mai gia ting,
lam gian doan hoat dong kinh té va anh hudng dén dong chiy thuong mai thép toan
cau.
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Thi truong Viét Nam, v6i 40 mé 16m, du kién sé chiu tic dQng dang ké tir nhing
bién dong cua kinh té va dia chinh trj thé gi6i, dac biét trong bbi canh cing thing gia
ting tai khu vye Trung Dong. Dién bién nay da va dang gdy ép luc 1én gia dau tho va
niang lugng, kéo theo chi phi san xuét va logistics gia ting. Bong thoi, gid cédc nguyén
liéu déu vao cua nganh thép nhu than cbe, than md, quing sat, thép phe duge du bao
tiép tuc bién dong theo xu huéng tang do chi phi khai thac va van chuyén gia ting.

Trong nudce, nganh thép tiép tuc dbi mit véi tinh trang cung vuot cau khi nhiéu
dv 4an mai di vao hoat ﬂong, lam gia ting mirc d§ canh tranh trén thi truong. Ap luc
canh tranh tir thép nhap khéu, dic biét tir Trung Qudce, An Pg va cac nudc ASEAN
van & mirc cao.

Trong khi d6, hoat djng xuat khau du kién tiép tuc gip khoé khan do céc bién
phap phong vé thuong mai va rao céan thué quan ngay cang gia tang ta1 nhiéu thi
truong. Diéu ndy budc nhiéu doanh nghiép phai chuyén huémg tidu thu vé thi truong
n01 dia, 1am tram trong hon tinh trang du cung, céc nha san xudt budc phai canh tranh
vé gia dé duy tri thi phan, anh hudng truc tiép dén bién loi nhudn cia doanh nghiép.

Gia nguyén vét liéu trong nudc duge du bao sé bién dong kho ludng theo dién
bién cua thi truong thép thé gidi, v6i chu ky bién dong ngdy cang nhanh va rit ngan.
Trong khi d6, gia thép thanh pham noi dia s& tiép tuc chiu ap luc tir chinh sach canh
tranh vé gia dé duy tri thj phan.

Trén co s& nhéan dinh, danh gia thi truong, Téng cong ty xdy dung ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2026 véi muyc tiéu giit én dinh thi trudong va thi phan, chu dong
bam sét dién bién thi truong dé didu hanh linh hoat, can ddi hop 1y gitra myc tiéu san
lugng va hiéu qua kinh doanh, ddng thoi tan dung céc co hdi nhim néng cao hiéu qua
hoat dong.

2. Cic chi tiéu chii yéu ciia ké hoach SXKD nam 2026

2.1. Ké hoach tai chinh

- Téng doanh thu theo BCTC hop nhat - 49.240 ty dong
- Loi nhuén trude thué theo BCTC hgp nhét : 725 ty ddng

- Téng doanh thu theo BCTC riéng : 2.040 ty dong
- Loi nhuén trude thué theo BCTC riéng - 150 ty dong

2.2. Ké hoach dau tw phdt trién va déu tw mua sim, nang cip TSCD

) Ké hoach dau tu phat trién cua Cong ty me, ddu tu gép von vao doanh nghiép
khéc dé trién khai du 4n méi, ddu tur di dovi: du kién 449,82 ty dong trong dé:

- Pau tr 01 nha may san xuat luyén cén thép cong sut 500.000 tin/nam tai khu
vuc phia Nam.

- Dy 4n diu tr xdy dung m6i nha may thép cong xudt 500.000 tin/nam va cdc
hang muc phuy trg hd trg Nha may thép ciia Cong ty cd phan Vinausteel.

- Dy 4n di déi co s& san xuét ctia Cong ty c¢b phan Co khi Luyén kim.

b) Ké hoach déu tu phat trién cua cac don vi trong hé thong Tdng cong ty:
3,799,235 ty ddng dé thuc hién céc dy an ddu tu va cac hang myc ddu tu nhu sau:
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(i) Giai ngan theo ké hoach ddu tu phat trién: 2.613,83 ty dong, trong do:

- Vén chi s& hitu : 707,05 ty dong.
- Vén vay thuong mai - 1.906,78 ty dong .

(ii) Giai ngan theo ké hoach ddu tr mua sém va nang cép tai san cb dinh
1.185,405 ty ddng, trong dé:

- Vén chi s hiru : 290,110 ty dong.
- Vén vay - 78,295 ty dong.
- Vén khac : 817,000 tv déng.

3. Pinh hwéng hoat dong SXKD giai doan 2026 — 2030
3.1. Véi quan diém phit trién

« Ondinh - An toan - Hiéu qua - Bén viing

« Lay hiéu qua vén lam trong tim

« Tap trung vio chudi gia trj thép cdt 15i

HPQT VNS chu trung thuc hién céc dinh huéng chién luge 16n nhu sau trong
nhiém ky 2026-2031:

a) Té4i céu triuc danh muc dAu tu trén co s& ndm giir va cing cd quyén s& hitu chi

phéi tai cac nganh nghé kinh doanh cét 151, két hop véi thodi vén ngoai nganh;

b) Tang quy mé — hop nhét hé théng théng qua sép nhép céc don vi cing chudi va

t6i wu hod ning luc san xuat;

¢) Péu tu c6 trong diém gin véi nhién dai hoa cong nghé dé tiét giam chi phi va

tang cudng nang luc canh tranh:

d) Piy manh chuyén d6i s6 va timg dung cic mo hinh quan trj hién dai nhim nang

cao nang luc diéu hanh va kiém so4t toan hé thing.

3.2. K¢ hoach sin liwong

Tong cong ty dat muyc tiéu timg budc khéi phuc dan thi trudng va mé rong thi
phan trong giai doan 2026-2030 va phan dAu san Iugng thép thanh phim c6 mic ting
trucrng binh quan cao hon so v6i toan nganh trong giai doan nay. Theo Chién lugc phat
trién nganh thép, muc tiéu cia nganh thép Viét Nam giai doan dén nam 2030 thép
thanh phim ting trudng tir 4,5 — 5%.

Do vdy, tdng san lirong thép thanh phim cac loai clia toan hé thong Tong cong ty
giai doan 2026-2030 phén du dat trén 19,97 triéu tan, tang 13,3% so véi giai doan
2021-2025.
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3.3. Ké hoach tai chinh

Can cu nhitng du bao vé bdi canh thi trudng thép trong va ngoai nudc, nang luc
canh tranh va cac muc tiéu cu thé vé tang trudng cong suat, VNSTEEL dy kién xdy
dung cac chi tiéu tai chinh trong 05 nam téi nhu sau:

. Ponvi | Nim Nam | Nam Nam Nim Giai doan

CHtt tinh | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2026-2030
e R hoP | 1y dbng | 49240 | 24.000 | 27.000 | 34.000 | 48.000 182.240
n 1
Loi nhugn tru6e thué | oy 8,0 725 300 300 400 450 2.175
hop nhat = |
IDE; doanh thu (CO0E | 7y 4hng 2040 | 2100 | 246 | 2178 | 2.200 10.664
Loi nhulln trude thué | oo g4, 150 70 100 130 150 600
Cong ty meg

3.4. Ké hoach dau tw phdt trién
Dy kién nhu cdu vén dau tu phat trién giai doan 2026 — 2030 1a 14.412 ty dong
dé trién khai cac du 4n san xudt thép dai, thép det va khai thac khoang san, trong do,

co cau nguon von nhu sau:

Pon vi
STT Ngudn von tinh  |Nam 2026 | Nim 2027 [Nim 2028 | Nim 2029 |Nim 2030
1 |Téngsb Ty déng | 2.613.83 | 3.025.90 | 3.663.00 | 3.296,55 | 1.424.45
2 | Vén cia doanh nghiép trong d6: | Ty déng | 707.05 | 1.896.00 | 1.624,00 660
2.1 |Vén ciia VNS Ty déng | 149,82 620 395.6
2.2 | Vén ciia céc doanh nghiép Ty dbng | 557,23 | 1.228,40 | 1.228,40 660
3 | Vén vay va von khac Ty déng | 1.906,78 | 1.129,90 | 2.039,00 | 2.636,55 | 1.424,45

3.5. Vé tdi co ciu

- Téng cong ty s& tiép tuc gilr ty 1€ vbn chi phdi tai cic don vi san xudt cac san
pham cot 16i (thép xdy dung. cudn can ngudi, tén ma va dng thép), déng gép hiéu qua
vé&o ning lyc san xuét kinh doanh trong chudi gié trj cia Téng cong ty;

- Nghién ctru kha néng lién két, sap nhap cac don vi trong cing chudi gid tri.

cung san phfim, thi truong dé tang quy mo, tang nang luc canh tranh;

- Tiép tuc thoai vén tai cic doanh nghiép khong thudc nganh nghé kinh doanh
chinh, hoat dong kém hiéu qué, quy mé nho, ty 1é s& hiru thép;
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- Thoai von mot phén tai cdc cong ty thudc linh vuc kinh doanh chinh nhung van
ndm gitt ty 1é ¢d phan chi phdi thy theo tinh hinh thyc té va tdm quan trong cua timg
doanh nghiép.

4. Cac giai phap diéu hanh chinh

4.1. Chi dao té chuc tét Dai hoi dong cb dong thudong nién nim 2026 cua Téng
cdng ty va cac cong ty co von gop cua Téng cong ty theo dung quy dinh cta Luat
Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty. Chi dao trién khai nghiém ttic, quyét ligt va c6 hiéu
qua Nghj quyét Pai hoi déng cb dong nam 2026;

4.2, Tap trung ngudn luc dé sém xir 1y dut diém nhing ton tai, vuéng mic kéo
dai cua 02 dy an tai Cong ty TNHH Khodang sén va Luyén kim Viét Trung va Cong ty
¢b phan Gang thép Thai Nguyén theo chi dao ciia Chinh phu, Ban Chi dao, B§ Tai
chinh va SCIC;

4.3. Tiép tuc béo céo va kién nghi B6 Céng Thuwong khén truong hoan thanh dirt
diém cong tac quyét toan cd phén hoa tai Tong cong ty; |

4.4. Piy nhanh tién do trién khai quy trinh xir 1y, sdp xép lai céc co s& nha dat
trong toan hé thong Téng cong ty; dam bao viée quan 1y, sit dung theo ding quy dinh
phap luét, dung muc dich:

4.5. S6ém hoan thién va trinh phé duyét Chién lugc phét trién cta Téng cong ty
giai doan dén nam 2030. tdm nhin dén nam 2035, v&i muc tiéu duy tri va timg budc
nang cao vi thé, vai tro clia Tong cong ty trong su phat trién cia nganh thép Viét Nam:;

4.6. Tiép tuc trién khai cong téc tai co céu theo ké hoach dugc phé duyét nham
tép trung vén va nguén luc cho linh vire SXKD chinh va ¢6 hiéu qua.

4.7. Chi dao cac don vi ting cudong nam bit, cip nhat thong tin thi trudng; quan
tri tt cong tie mua nguyén vit li¢u, diy manh ban hang; tim giai phap nhim tiét kiém
chi phi san xuét, ha gia thanh san pham, ning cao ning lyc canh tranh; chi dong phm
hop va phét huy strc manh hé théng, .

4.8. Tang cudng cong téc kiém tra, gidm sat quan 1y chi phi tai céc don vi ¢6 von
gdp clia Tong cong ty.

4.9. Pay manh dau tu chiéu sdu, nang cap d6i mdi cong nghé, may moc, thiét bi
phit hop nhim néng cao nang lyc san xuat, giam cac chi tiéu tiéu hao, gidm gia thanh...

4.10. Tang cudng cong tac kiém tra, gidm st hoat déng cua cac cong ty con,
cong ty lién két trong céc linh vuc v& quén tri, tai chinh, dau tu, quan 1y chat lugng san
phdm, kip thoi dé xuat cac giai phap, xtr 1y céc vi pham theo quy dinh.

4.11. X4y dung nguén nhén lyc ¢6 trinh do chuyén mén k§ thuat cao, hop ly vé
co cdu, c6 kha ning tiép can véi cac phuong phap, k§ nang quan Iy tién tién, hudng toi
muc tiéu phat trién ctia Tong cong ty.

4.12. Phén ddu dam bao chinh sch tién lwong va ché d¢ dai ngd cua Téng cong
ty déi véi ngudi lao dong theo hiéu quéa va déng gop cia timg thanh vién; thu hut, gitr
chan nhén tai lam viéc cho Téng cong ty.

4.13. Dy manh cong tac chuyén ddi sb tai Téng cong ty va cac don vi thanh vién.
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4.14. Nghién ctru xay dung quy trinh/quy dinh/quy ché mua ban vat tu, nguyén
liéu lam co so dé trién khai phuong an Cong ty me hd trg cung cap mot s6 nguyén vat
liéu chinh cho san xuét thép cta cac don vi kho khan,

V6i vai tro, trach nhiém la dai dién cho cac co d(")ng trong céng tdc quan tri hoat
dong SXKD cua Téng cong ty. co quan hoach dinh Chién luge, kiém soét rui ro, va
thuc day chuyén doi hé théng, trong nim 2026 va cac nam tiép theo, Hoi ddng quan trj
cam két sé tiép tuc néng cao hiéu qua hoat dong theo ding quyén han va trach nhiém
ciia minh, tich cuc trién khai quyet liét va dong bo cac giai phap. khic phuc céc han
ché, dé cing Ban Diéu hanh quy ét thm dua Téng cong ty ngay cang phat trién bén
virng, dap tmg ky vong cua cac co dong.

Hoi dong quan tri cling mong muén cac c6 dong tiép tuc chia sé, ung hd va tham
gia dong gop ¥ kién gitip cho hoat dong ctia Hoi ddng quan trj ngay cang t6t hom vi su
phat trién cua Téng cong ty.

Cubi cing, thay mat Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt, Ban Tong Gidm doc
Téng cong ty, xin chiic cic Quy Vi ¢b dong va céc vi dai bieu manh khoe va hanh
phuc. chic Pai hoi thanh cong t6t dep./.

Noi nhin:

- Céc c0 dong cua VNSTEEL:
- HBQT, BKS;

- TGP, céac P.TGD:

- Céac Ban CMNV, KTNB. VP:

- Thu ky Téng c¢éng ty; Tro 1V TGD:
- Luu: VT, HPQT.
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gifra cng ty me véi cic cong ty trong do6 thanh vién HDQT
%E%n[gu'n i“quan ly doanh nghiép c6 von gop ciia Tong cong ty

STT \\ \THEP ‘“E Nﬂbl‘?g// S6 tién Bén mua
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VNSTEEL
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VNSTEEL
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15 f?ﬁ%ggﬁhm Thép Thi e 2.359.600 | cty luéi thép binh tay

16 f,??g%gf phin Thép Vicasa - 65.203.267.017 %ﬁilﬁoﬂ aé’hﬁrﬁim
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- ??ﬁ e Ehan Thép VICASA s4.224000 | 50 t Cophin Thép Tha

g | e THp YIRS | yspmemponany | SO AL Thep Nan

- E?}% 1 éjg E:-hﬁn Thép VICASA E——— S?Efugeg\m}{ MTV
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Céng ty C6 phan Thép VICASA

Cong ty TNHH MTV

22 | _ VNSTEEL 35.088.995.500 VinausteelT
Céng ty C6 phan Ma Kém Cong -nn | COng ty C6 phan Thep
23 | ohiép Vingal - Vnsteel 129.629.500 | y1cASA - VNSTEEL
Céng ty Co phan Ma K&m Céng Céng ty c6 phan Co khi
24 nghiép Vingal - VNSTEEL 77.346.090 luyénkim
. | Céng ty Co phan Ma Kém Céng " Cong ty 6 phan Kim khi
25 | pohiép Vingal - VNSTEEL 802.155.480 | \pidn Trung
" ¥ i ! Cong ty C6 phan Kim Khi
a5 |8 C."}fha“ i — 1.499.733.147 | Thanh phé Hé Chi Minh -
van Ngoai thuong Viet Nam VNSTEEL
Céng ty Co phin Giao nhan Kho . 2 3 a ; :
27 | vén Ngoai thuong Thanh phé Hd 1.228.495.760 | €Ong ty CO phan Thép Thu
o, Pic - VNSTEEL
ChiMinh
Céng ty C6 phan Giao nhin Kho R .
28 | vin Ngoai thuong Thanh phé Hb | 22.434.745.000  SOP89 €0 plat Thip THO
e Pire - VNSTEEL
Chi Minh _
Céng ty Co phan Giao nhin Kho Céng ty TNHH MTV Thép
29 | \an Ngoai thuong Viét Nam 2.779.179.049 | \ i1 Nam - VNSTEEL
Céng ty C6 phan Giao nhan Kho . B
30 vin Ngoai thuong Vigt Wigi 044.638.860 | Céng ty Tén Phuong Nam
= Cong ty C o phan Giao nhan Kho . n —
31 van Ngoai thuang Viét Nam 16.481.191.258 | Cong ty Ton Phuong Nam
Céng ty C6 phan Giao nhan Kho . ,, i Sk 3
32 vt Mol _thmmu Viét Nam 24.754.703.359 | Cong ty Tcﬂm Pl‘nrong Nam
.. | Cong ty Co phan Giao nhén Kho i Céng ty C6 phan Thép Nha
33 van Ngoai thuong Viét Nam 2:251:459/610 Bé - VNSTEETT
Cbng ty C6 phdn Giao nhan Kho _ _ | Cong ty C6 phan Thép Nha
34 van Ngoai thuong Viéet Nam 124.235.080.015 Bé - VNSTEEL
.. | Céng ty C4 phan Giao nhan Kho Céng ty C6 phén Thép
35 van Negoai thuong Viét Nam 1.571.495.714 VICASA - VNSTEEL
36 Cong ty Co6 phan Giao nhan Kho 856.901.822 Cong ty TNHH Thép Tam la
van Ngoai thuong Viét Nam - Phu My - VNSTEEL
37 | Congty Co phan Giao nhan Kho 5 208.419.157 | Cong ty CP Ma kém Céng
van Ngoai vthuqng Viét Nam T nghiép VINGAL-VNSteel
5 | Cong ty Co phan Giao nhan Kho | 444.461.175 | Cong 6 phin Toén ma
van Ngoai thuong Viét Nam o VNSTEEL Théang Long
" ) : Cong ty Co phan Kim Khi
R e M 1.755.990.031.245 | Thanh phé Hé Chi Minh -
VNSTEEL
Cong ty TNHH MTV Thép Céng ty Cb phan Thép Thu
40" | Mfidn Nam — VNSTEEL 916.132.290 | 5y VNSTEEL
Al Cc??g ty TNHH MTV Thép 06.148.547 Ct"?ng ty C6 phan Thép Thu
Mién Nam — VNSTEEL Diic - VNSTEEL
Céng ty TNHH MTV Thép Céng ty Co phan Thép Thu
42 | Midn Nam — VNSTEEL 1.575.357.251 | 5 YNSTEEL
Céng ty TNHH MTV Thép Céng ty C6 phan Thép Thu
43 | Mién Nam — VNSTEEL 3.243.072.421 | 0 VNSTEEL
Cong ty TNHH MTV Thép Céong ty C6 phan Thép Nha
44 | \fidn Nam — VNSTEEL ATRAATLON | 5y  VNSTEEL
Cong ty TNHH MTV Thép Cong ty Co phan Thép Nha
45 | \Min Nam — VNSTEEL 82.787.509.60 | ga . VNSTEEL

20




Cong ty TNHH MTV Thép Cong ty CP Thép Vicasa -
40 | Midn Nam — VNSTEEL LABRDAA | vosTREr.
Cong ty TNHH MTV Thép Cong ty Co phan Thép
47 | Mién Nam — VNSTEEL RBUOAR | oreiasa - VNSTEEL
. 6. sk Cong ty Co phan Kim Khi
48 | s T 1.529.117.500 | Thanh phé Hé Chi Minh -
i VNSTEEL _
Cong ty TNHH MTV Thép Tam e Cong ty cd phan Toén ma
* |1aPhaMy- VNSTEEL 650.513.957.460 | ySTERT Thing Long
Céng ty TNHH MTV Thép Tam ] N :
50 l4 Phii M§ - VNSTEEL | 877.225.214.397 | Cong ty Ton Phuong Nam
Cong ty TNHH MTV Thép Tam " A
51 l4 Phit M§ - VNSTEEL ' 641.499.250 | Cong ty Ton Phuong Nam
Céng ty TNHH MTV Thép Tém - . 3
52 14 Phit M§ - VNSTEEL 1.769.885.496.520 | Cong ty Tén Phuong Nam
.. | Céng ty TNHH MTV Thép Tdm : 5
53 14 Pha MY - VNSTEEL 641.499.250 | Cong ty Ton Phuong Nam
Céng ty TNHH MTV Tu vén " g ew
54 MDC — VNSTEEL ' 807.314.814 | Cong ty C{.J phan Vinausteel
Céng ty TNHH MTV Tu van Céng ty cé phan Gang thép
5> | MDC - VNSTEEL 800000000 | Thai Nguyén _
Cong ty Co phan Gang thép y Cong ty ¢6 phan Kim khi Ha
58 | ryes Nouyin 456.739.599.800 Ngi - VNSTEEL
- z : Coén co phan Kim khi Ha
57 | Céng ty TNHH MTV Vinausteel | 690.882.753.651 | (i %3N31PEEL
Céng ty C6 phan Kim Khi
58 | Cong ty TNHH MTV Vinausteel 2.844.592.500 | Thanh pho H6 Chi Minh -
VNSTEEL
Cong ty C6 phan Kim Khi
59 | Céng ty Tén Phuong Nam 27.334.179.740 | Thanh phé H6 Chi Minh -
VNSTEEL __
Céng ty Co phan Kim Khi
60 | Céng ty Tén Phuong Nam 30.732.707.613 | Thanh phé H6 Chi Minh -
VNSTEEL
. " Céng ty TNHH Thép Tam la
61 | Coéng ty Tén Phuong Nam 118.230.000 Phii M§ - VNSTEEL
' TNHH Thép Tam l4
62 | Cong ty Tén Phuong Nam 745,562,000 | S8 & THEEL SHOp 443

Pha My - VNSTEEL




Phu lyc 2: Cb tite, lgi nhudn dwge chia

. Co tire va lgi
STT Loneing nhuan duoce E:lia

1 | Cong ty C6 phan Giao nhin Kho vén Ngoai thuong Viét Nam 14.591.580.000
2 | Cong ty C6 phan Ma K&m Céng nghiép Vingal - VNSTEEL 7.609.808.000
3 | Cong ty C6 phén Kim khi Ha Ngi - VNSTEEL 6.434.520.000
4 | Cong ty C6 phan Kim khi TP H Chi Minh 12.158.192.800
5 | Céng ty Cb phan Tén ma VNSTEEL Thing Long 11.475.000.000
6 | Céng ty TNHH MTV Vinausteel 54.360.382.000
7 | Céng ty Cé phin Kim khi Mién Trung 3.017.139.200
8 | Céng ty TNHH Gia cong va Dich vu Thép Sai Gon 20.632.833.226
9 | Céng ty TNHH Trung tim Thuong mai Quéc té (IBC) 74.380.415.844
10 | Céng ty C6 phan Ludi thép Binh Téy 629.960.000
11 | Cong ty TNHH Co khi Viét Nht 8.400.000.000

Tong cong 213.689.831.070
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Phu luc 3 - Giao dich gitta TCT véi cong ty ma TV. HDQT, TV. Ban Kiém sodt,
Gidm ddc (Téng Gidm ddc) va ngudi quan Iy di va dang 1a thanh vién sang lap hoiic
thanh vién HDQT, Gidm dbc (Téng Gidm ddc) diéu hanh

Giao dich gitra TCT véi
cong ty ma TV. HDQT,
TV. Ban Kiém soat, Giam
dbc (Tong Giam doc) va

STT Ngi dung nguoi quan ly da va dang Nam 2025
Ia thanh vién sdng lap
hoic thanh vién HDQT,
Gidm dbc (Tong Gidm
déc) didu hanh
I | Bin hangva cung cip dichvu 1.844.510.745.255
Céng ty TNHH MTV Thép Tam | Dai dién vén cia TCT la
L | 14 Pht My - VNSTEEL qudn 1§ tai Chng ty sds QAR 50154
Cong ty TNHH MTV Thép Pai dién von cia TCT la
2 g 2 =
2 | Mikn Nam — VNSTEEL quén Iy tai Céng ty Al
5 | Congty TNHH MTV Cung img | Dai dién von cta TCT 1a R —
Nhién lye Quéc té - VNSTEEL | quén ly tai Cong ty )
4 | Congty C phan Thép Nha Bé — | Pai di¢n von ctia TCT 1a 117.117.458
VNSTEEL quén ly tai Cong ty g
s | Congty C6 phan Kim khi Thanh | Pai dién von ciia TCT 1a "
phd Ho6 Chi Minh - VNSTEEL _ | quén Iy tai Cong ty '
6 Céng ty C6 phan Thép Tha Dic | Dai dién von cua TCT 1a 24.013.855
- VNSTEEL quan 1y tai Cong ty i
: i 3 ... | Daidién vonctia TCT la "
7 | Céng ty Co phan Ludi thép Binh Tay quan 1Y tai Cong ty 83.092.593
L Pai dién von ctia TCT la
8§ | Cong ty TNHH Nippovina quan 1Y tai Cong ty 1.692.000.000
" : Dai dién von cua TCT la
iy .555.62
9 | Congty T::}n Phuong Nam quén 1 tai Cong ty 158.5 5
Céng ty Cb phan Giao nhan Kho Dai dién von cua TCT la A
' | vin Ngoai thuong Viét Nam quan 1y tai Cong ty 1.539.433.870
II | Mua hang héa, dich vu 418.981.481
, | Cong ty TNHH MTV Tu vén Dai dién v6n cia TCT la 418,981,481
MDC — VNSTEEL quan 1y tai Cong ty e
III | Doanh thu ldi chim tra 6.787.776.822
;| Cong ty TNHH MTV Thép Tim | Dai dién vén ctia TCT la 6.787.776.822

l4 Phtt My - VNSTEEL

quan ly tai Cong ty
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TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THEP VIET NAM - CTCP Péc 1ap - Ty do - Hanh phic
498 o e o
So: [Tr-VNS Hea Noi, ngay 24 thing 04 nam 2026
TO TRINH

Vé viée lua chon cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026
Tong Cong ty Thép Viét Nam-CTCP

Kinh thua Quy ¢6 déng!

Can ctr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 da duge Qudc hdi Nude Cong Hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ctr vao Diéu 1§ 16 chire va hoat dong cua Tong cong ty Thép Viét Nam duoc
DHBCD théng qua ngay 28/6/2021;

~ Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuémg nién 2026 Tong cong ty
vé vi¢e lya chon Cong ty kiém todn doe Iap thuc hi¢n ki¢m todn Bédo cdo Tai chinh
nam 2026 cua Tong cong ty nhu sau:
. Yéu cau doi voi Cong ty kiém toan déc lap:
- Cong ty kiém todn hoat dong hop phap tai Viét Nam va thuge Danh sach cac

Cong 1y Kiém toan du diéu ki¢n cung cép dich vu kiém toan nam 2026 do Uy ban
Chimg khoan Nha nudc cong bé;

- Cong ty ¢6 uy tin vé chit lugng kiém toan, dip tng duge cac yéu ciu cia Tong
cong tv ve ticn dg va thoi han hoan thanh kiém todn, ¢6 muce phi kiém toan phu hgp
vai chat luong va pham vi Kiém todan.

2. Dé xuat cua Ban Kiém soat:

D& dam bao thuan 1gi cho viéc ILra chon Cong ty kiém todn, Ban kiém soat kinh
dé nghi Dai hoi dong cd dong Ly quyén cho Hoi dong quan tri "[ung:, cong ty lua chon

mot trong nam (05) Cong ty kiém toan uy tin, bao gom:
l. Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC:
2. Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam:
3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
4. Cong ty TNHIH Ernst and Young Vict Nam;
5. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.
Thue hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2026 cta Tong cong ty.

Kinh trinh Dai héi dong c6 dong chap thuin va thong qua.

TM. BA N_,KII"IM SOAT

Neoi nhin:
- Cac co dong cua TCT Thép VN-CTCP:
- Luu: VP, BKS,




TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THEP VIET NAM - CTCP Poc ldp - Tw do - Hanh phic
S6:4 99 /TTr-VNS Ha Ngi, ngay 24 thang 4 nam 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh 2025 ciia Tong cong ty
Thép Viét Nam - CTCP da dugre kiém todn va ké hoach phén phdi lgi nhuén,
trich 1ap cac quy

Kinh giri: Pai hoi dong c¢6 déng thudng nién nam 2026

Cin cir Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Tong céng ty Thép Viét Nam-CTCP
dugc Dai hoi ddng cd déng nam 2021 théng qua ngay 28/6/2021, Hoi dong quan tri
Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP kinh trinh Pai hoi dbng ¢ dong thuong nién
nadm 2026 xem xét:

1. Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwoc kiém tosn:

Béo céo tai chinh ndm 2025 cua Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP da dugc
Céng ty TNHH Hang Kiém to4an AASC kiém toén, dugc Ban Kiém sodt Tong cong ty
kiém tra, thim dinh va dugc cong b théng tin cdng khai theo quy dinh. Bdo céo tai
chinh ndm 2025 da duoc kiém todn bao gbm:

- Béo céo cua Ban Téng Giam doc;

- Béo cdo ctia don vi kiém toan dgc lap;

- Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2025.

- B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh nam 2025;

- Bao cdo luu chuyén tién t€ ndm 2025;

- Thuyét minh Bo céo tai chinh nam 2025.

Chi tiét B4o céo tai chinh da kiém toan nim 2025 ciia Tong cong ty Thép Viét
Nam - CTCP duoc giri kém theo tai liéu Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2026
va da duoc cong bd cong khai trén website clia Téng cong ty (www.vnsteel.vn).

Mot s chi tiéu tai chinh co ban trong Béo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (Pon vj tinh: dong Viét Nam) nhu sau:




BAO CAO TAI BAO CAO TAI
TT CHI TIEU CHINH RIENG CHINH HQP
NHAT
I | BANG CAN DOI KE TOAN (tai ngay 31/12/2025)
A | Téng cong tai sin 8.629.760.112.638 | 28.075.672.053.934
1 | Tai san ngén han 1.168.101.074.571 | 15.089.398.554.735 |
2 | Tai san dai han 7.461.659.038.067 | 12.986.273.499.199
B | Téng cong ngudn von 8.629.760.112.638 | 28.075.672.053.934
1 | No phai tra 1.146.355.407.145 | 17.748.105.083.760
2 | Vén chi sé hiru 7.483.404.705.493 | 10.327.566.970.174
Trong d6: - Vén déu t ciia chii so hitu 6.780.000.000.000 |  6.780.000.000.000
- Quy ddu tu phdt trién 403.886.210.038 476.950.938.708
- Loi nhugn sau thué chira phdn phéi 299.518.495.455 |  2.485.889.026.186
TT CHI TIEU NGAY 31/12/2025
BAO CAOTAI | BAO CAO TAI
CHINH RIENG CHINH HQP
NHAT
1 | Doanh thu ban hang va cung cap djch vu 1.855.961.188.956 | 44.766.761.818.674
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 308.395.249.656
3 | Doanh thu thuin vé bén hang va cc dich vu 1.855.961.188.956 | 44.458.366.569.018
4 | Gia vOn hang ban 1.842.229.075.769 | 42.638.727.571.654
5 | Loi nhuén gop vé ban hang va cung cap dich vy 13.732.113.187 |  1.819.638.997.364
6 | Doanh thu hoat déng tai chinh 265.497.106.982 488.177.275.670
7 | Chi phi tai chinh 2.368.320.336 391.799.506.732
8 | Lai 13 hoat déng lién két 92.340.291.568
9 | Chi phi ban hang 471.282.016.117
10 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 109.297.234.879 912.792.785.737
11 | Loi nhudn thuin tir hoat dgng kinh doanh 167.563.664.954 624.282.256.016
12 | Thu nhap khac 4.782.240.741 91.641.560.276
13 | Chi phi khac 37.191.841.162 55.821.535.414
14 | Loi nhuan khac (32.409.600.421) 35.820.024.862
15 | Tong lgi nhuén keé toan trudc thue 135.154.064.533 660.102.280.878




16 | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 83.453.994.811
17 Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hodn lai (891.926.419)
18 | Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 135.154.064.533 577.540.212.486
oo v BAO CAO TAI
o BAO CAO TAI A
TT CHI TIEU : - CHINH HOP
CHINH RIENG NHAT
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (Nam
11 '
2025)
] Luu chuyén tién thuén tir hoat dong kinh doanh (140.506.352.001) 701.060.937.387
2 | Luu chuyén tién thuan tir hoat déng déu tu (22.265.594.670) | (580.046.229.087) |
3 | Luu chuyén tién thuin tir hoat dng tai chinh (399.279.168.064) | (366.134.754.725)
..... 4 | Luu chuyén tién thuan trong nam (562.051.114.735) (245.120.046.425)
5 | Tién va tuong duong tién dau nam 1.110.574.884.439 2.199.212.226.389
6 Tién va tuong duong tién cubi nam 548.474.779.866 1.956.662.276.837

2. Thong qua phwong 4n phin phdi lgi nhuén sau thué nim 2025:
- Loi nhudn chua phén phéi liiy ké dén ngay 31/12/2025 trén béo cdo tai chinh
riéng cta Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP 12 299,52 ty dbng.

2.1. Vé trich Quy khen thudng, phic lgi:

Trong qué trinh trién khai thuc hién nhiém vu ké hoach nam 2025, Téng cong ty
Thép Viét Nam - CTCP da dbi mat voi nhiéu khé khan, thach thic nhu da duge Hoi
ddng quan trj phan tich, danh gia trong Bao cdo trinh Dai hdi déng cb dong.

Tuy nhién, v6i su chi dao quyét liét cua tap thé lanh dao cing su nd luc, doan két

va quyét tim cao cia toan thé ngudi lao dong, Cong ty me - Tong cong ty da hoan
thanh tét c4c chi tiéu ké hoach sén xué@ kinh doanh dé ra. Pang chu ¥, chi tiéu loi
nhuan nidm 20235 dat muc cao, gap 4,83 lan so véi ke hoach lgi nhuan da dugc Dai hoi
ddng cb dong Tdng cong ty théng qua tai Nghi quyét sé 52/NQ-VNS ngay 28/4/2025.

Két qua trén thé hién su chu dong, linh hoat trong céng téc diéu hanh, cling nhu
hidu qua trong viéc trién khai céc giai phap san xuét kinh doanh ciia Téng céng ty
trong béi canh con nhidu khé khan, bién dong cla thi trudng.

1. Cin cir theo Khoan 2 Diéu 25 tai Lust Quan ly va diu tu von nha nudc tai
doanh nghiép sb 68/2025/QH15:

“2. Loi nhudn sau thué con lai sau khi xit Iy cde ndi dung quy dinh tai khodn 1
Diéu nay dwgce phdn phoi theo nguyén tdc:

b) Trich khéng qud 03 thing lwong thiwce hién dé lap Quy khen thudng, phic loi
trén co s6 két qua ddnh gid, xép loai doanh nghiép.”

2. Can cir tai Diéu 8 tai Nghj dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cia Chinh
phu quy dinh ché d¢ tién luong, thi lao, tién thuong clia ngudi dai dién chu so hitu

3



truc tiép, ngudi dai dién phin vén nha nuée va Kiém soat vién trong doanh nghiép
Nha nudéc; dé xac dinh quy khen thudng cu thé:

“Diéu 8. Tién thuong

1. Tién thiomg cta Thanh vién héi dong, Kiém sodt vién dwge xde dinh trong quy
tién thiong trich tie quip khen thieong, phiic lpi theo quy dinh tai Lugt Quan lyva dau tu
von nha nudc tai doanh nghiép, quy dinh ciia Chinh phit vé quan Iy va déu te von nha
nueée tai doanh nghiép va quy ché thomg cua doanh nghiép.

2. Tién thuong cu rhe hing nam cua timg Thanh vién hoi dong, Kiém sodt vién
toi da khéng vuot qud s6 thdng tién lheong ciia doanh nghiép duoc trich dé lap quy
khen thucng, phic loi quy dinh tai khoan 1 Diéu nay nhdn véi 1y Ié phén bo gitta quy
khen thuéng va quy phiic loi theo quy dinh hodc quy ché cia doanh nghiép va nhdn
véi mike tien luomg binh quan thuc hién theo thang dugc huong tai doanh nghiép cua
timg Thanh vién hoi d&:eg, Kiém sodt vién.”

3. Vi hiéu qua san xut kinh doanh dat va vuot ké hoach dé ra, cu thé loi nhuén
trude thué tai Bao céo tai chinh riéng nam 2025 la 135,15 ty ddng (bang 482.7% so
v6i ké hoach), dé xuét trich 1ap Quy khen thuéng phiic lgi bang 03 thang tién luong
thue hién nam 2025 sau khi c6 két qua phé duyét quyét toan Quy luong thuc hién ndm
2025 ciia cép c6 tham quyén'

2.2 Quy ddu tw phit frién:

- Can of Khoan 2.Piéu 29. Phan phéi lgi nhudn c6 quy dinh tai Nghi dinh sb
366 /ND-CP ciia Chinh phi, ngay 31/12/2025 vé quan Iy va dau tu von nha nudc tai
doanh nghiép quy dinh:

e Truwomg hop nhu cdu sir dung nguon Qui déu tw phdt trién duoc xde dinh tai
chién luoc phdt trién hodc ké hoach kinh doanh cua nam tiép theo da dugc ban hanh
l6m hon hodc bang 50% Loi nhuan sau thué thi doanh nghiép trich 50% loi nhudn sau
thué vao Quy déu tu phdt trién..”

- Can ctr két qua da giai ngan cho cac dv an/ hang muc dau tu trong nam 2025 cu

thé sau:

A gk
Hang muc diu tw (30;521;} Thue hién gidi ngan
1. Gop bd sung vén Diéu 1€ tai Vinausteel 54,36 | Giai ngin quy 4 nam 2025
2. Gép von Diéu Thép Nha Bé ' 149,39 | Giai ngan quy 2 nam 2025
;hl:[I:nazgl ;J}::zén nhugng von gop cua Doi tac tai Ton 92.05 Gidi ngén quy 2 ném 2025
4. Dau tu khéc (Vin phong Téng cong ty) 3 Giai ngéan trong nam 2025
Tong cing 298.8




- Can ctr Ké hoach diu tu phat trién va Ké hoach déu tu mua sim, nang cép
TSCD cua ndm 2026:

S6 tién |
Hang muc déu tu (ty Ké hoach giai ngin

dong)

1. G6p bé sung vén Diéu 1¢ tai Vinausteel 97.55 | Giai ngan trong thang 4/2026

2. G6p bd sung von tai dy 4n di doi Sadakim | 52,3 | Giai ngéin trong ndm 2026

3. Pau tu khéc (Van phong Téng cong ty) 15,4 | Giai ngdn trong nam 2026

4. Du én Sun pro steel 300 Giai ngén trong nam 2026

Tong cong 465,25

Hoi dbng quan tri dé xuét trich b6 sung Quy dau tur phat trién s tién 67,57 ty
dﬁ‘mg (twong duong 50% cia 135,15 ty dong) tir nguén loi nhuén sau thué 1ty ké chua
phan phéi dén ngay 31/12/2025. Sau khi trich bb sung, sé du Quy dau tu phat trién du
kién dat 471,45 ty déng (gdm 403,88 ty dong hién c6 va 67,57 ty dong bd sung).

Tuy nhién, téng nhu ciu vén cho cdc du 4n, bao gom s6 da giai ngan trong nam
2025 va ké hoach giai ngén nim 2026, udc tinh 1 764,1 ty déng. So véi sé du dy kién
ctia Quy dau tu phét trién sau khi b sung, ngubn quy van chua dap ng di nhu céu
von dé trién khai cac du an va hang muc da dé ra.

2.3, V& chi trd cé tire:

Cin ctr Béo cdo tai chinh riéng cta Téng cong ty, von diu 1é hién dat 6.780 ty
dong. Sau khi thyuc hién trich lap céc quy, phfin loi nhuén con lai sé duoc st dung dé
trién khai phwong an chi tra cb tirc.

Budc sang nam 2026, thi truong thép trong nude va quédc té dugc dur béo tiép tuc
dién bién phirc tap, tiém &n nhiéu yéu té bat lgi. Cu thé, xung dot tai Trung Pong ¢6
thé gy bién dong manh vé gia ca va ngudn cung nang lurgng. Pong thoi, xu huéng gia
ting cdc bién phap phong vé thwong mai s€ thu hep kha ndng tiép can thi truong xuat
khéu, lam gia tang chi phi va anh huéng tiéu cyc dén bién lgi nhuén cua doanh nghiép.

Bén canh d6, cac yéu cdu ngay cang khét khe vé bao vé méi truong budc nganh
thép phai chuyén dbi theo huéng phat trién bén vimng, doi héi dau tu 1én vao cong
nghé san xudt sach va giam phat thai. Diéu nay tao ép luc dang ké lén chi phi va hiéu
qua hoat dong, khéng chi trong nam 2026 ma con trong cdc nim tiép theo. Ngoai ra,
bién dong cia ty gi hdi doai va 14i suét vay von ciing lam gia ting chi phi tai chinh,
chi phi san xuat va chi phi ban hang, qua d6 anh hudéng dén loi nhuén va nang lyuc tai
chinh ctia doanh nghi€p néi chung va Téng cong ty ndi riéng.

Trén co s& céc véu td trén, cung vai sé loi nhudn lity ké sau khi trich 1ap cic quy,
Hoi ddng quan tri Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP d& xuat phuong 4n chi tré ¢o
tirc bing tién mat voi ty 1é 3% vén diéu 1¢, twong tng sb tién 203,4 ty dong (6.780 ty
dbdng * 3% = 203.4 ty ddng). Phén lgi nhugn con lai sau khi trich 1dp cac quy va chi tra
cb tire s& duoc gitt lai dé tich lity, bd sung von cho doanh nghiép.




Hoi déng quan tri Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP kinh trinh Dai hoi ddng
co dong thudong nién nam 2026 xem xét va thong qua Bao cdo tai chinh nam 2025 (bao
gdm Béo céo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhét) da dugc kiém toan, cing
phuong 4n phan phéi lgi nhudn sau thué nam 2025 cta Téng cong ty.

Tran trong cam on./.

Noi nhan:

- Céc cb dong cia VNSTEEL:

- HBbQT:

- TGB, cac P.TGD: BKS

- Céc Ban nghiép vu; Thu ky TCTY;
- Lwu: VT, TCKT.




TONG CONG TY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

THEP VIET NAM-CTCP Poc lap - Ty do - Hanh phic
sé6: 9 00 /rrvNs Ha Néi, ngay 24 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

Vé viée théng qua Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026
ciia Téng cdng ty Thép Viét Nam - CTCP

Kinh thua céc Quy C dong!

Can ctr Didu 18 Téng cong ty Thép Viét Nam - CTCP duge Dai hdi dong co
dong thong qua;

Can cir két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cta Tong
cong ty Thép Viét Nam - CTCP va xét tinh hinh thyc té;

Hbi aéqg quan trj kinh trinh Pai hoi déng cb dong thuong nién xem xét
théng qua Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 ctuia Tong cong ty Thép Viét
Nam - CTCP véi cac néi dung sau:

1. K¢ hoach tai chinh:

- Téng doanh thu trén BCTC hop nhét : 49.240 ty dong.
- Loi nhuan truée thué trén BCTC hop nhat : 725 ty dong.

- Téng doanh thu trén BCTC riéng : 2.040 ty dong

- Loi nhuén trude thué trén BCTC riéng : 150 ty dong.

2. Ké hoach dau tw phat trién:

2.1. Ké hoach dau tu phat trién ciia Céng ty me thyuc hi¢n dau tr gop von
vao doanh nghiép khac dé dau tu du 4n méi, thuc hién dau tu di doi du kién
449,82 ty dong.

2.2. Ké hoach dAu tu phét trién va dAu tu mua sim, nang cép tai san ¢ dinh
cua cac don vi trong hé thong Tong cong ty

a) Ké hoach dau tr xdy dung co ban giai ngén 2.613,83 ty déng, trong do:

- Vén chii s& hitu : 707,05 ty dong.

- Vén vay thuong mai : 1.906,78 ty dﬁng.

b) Ké hoach diu tu mua sém vi nang cdp tai san cb dinh giai ngan
1.185,405 ty dong, trong do:

- Von chu s hiru : 290,110 ty dong.

- Vén vay : 78,295 ty dong.

- Vén khéc : 817,000 ty dong.




Kinh trinh Dai hoi ddng cd déng thuémg nién ndm 2026 xem xét va théng qua.
Trén trong./.

TM. HOI DC)NG QUAN TRI

Noi nhan:

- Céc cb déng clia VNSTEEL;
- HbQT, BKS:

- Ban TGD:

- Cac Ban CMNV:;

- Luu: VT, HPQT.

__Le Song Lai




1
TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THEP VIET NAM-CTCP Doc lap - Tw do - Hanh phiic
L T01 e ; :
SH: ITTr-VNS Ha Néi, ngay 24 thang 4 nam 2026
TO TRINH

Vé thi lao thue hién nam 2025 va ké hoach nim 2026
ciia Hi déng quan tri, Ban kiém soat Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2026

Can cu Luat Doanh nghiép;

Cin ct Piéu 18 Téng céng ty Thép Viét Nam-CTCP;

Can cir Quy ché n6i bo vé quan trj Téng cong ty Thép Viét Nam-CTCP;

Can cir Nghj quyét s6 52/NQ-VNS ngay 28/4/2025 ciia Pai hoi dong c déng
thuong nién ndm 2025 cua Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP;

Can o két qua san xut kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2026 cua Tong cong ty Thép Viét Nam-CTCP,

Hoi dong quén tri Tong céng ty Thép Viét Nam-CTCP trinh Pai hdi dong cd
dong thuong nién nam 2026 thong qua quy tién Iwong, thu lao thyre hién nam 2025
va ké hoach thu lao nam 2026 cta Hoi dong quén tri, Ban kiém soat Tong cong
ty nhu sau:

I. Thu lao thyc hién cua Hgi ddng quan tri Tong cong ty va Ban kiém
soat Tong cong ty nam 2025

Quy thi lao thuc hién cia Hoi dong quan tri Téng cong ty va Ban kiém soat
Téng cong ty kiém nhiém: 496.800.000 dong;

Trong do6, muc thu lao:

- Thanh vién Héi dong quan tri: 12.600.000 déng/nguéi/thang;

- Thanh vién Hoi ‘di‘ing quan trj dong thoi dam nhén chic danh trong Ban
diéu hanh: 6.000.000 dong/nguoi/thang;

- Thanh vién Ban kiém soat: 8.400.000 déng/ngudi/théng.

IL Thii lao ké hoach ciia Thanh vién Hoi ddng quan tri Téng cong ty va
Thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty nim 2026

Quy thi lao ké hoach ciia Thanh vién Hoi dong quan tri T{mg cong ty, Thanh
vién Ban kiém so4t Tong cong ty khong chuyén trach bing murc thuc hién nim
2025, cu thé: 448.800.000 dong.




Trong do, muc thu lao dy kién dbi vai cac chirc danh nhu sau:
- Thanh vién Hoi déng quan tri: 12.600.000 déng/nguoi/théng;
- Thanh vién Hoi ‘dt}ing quan tri déng thoi dam nhén chirc danh trong Ban
diéu hanh: 6.000.000 dong/nguoi/thang;
- Truéng Ban kiém soat va Thanh vién Ban kiém soat: 8.400.000
dong/nguoi/thang.
Kinh trinh Dai h6i dong c6 dong thudng nién nam 2026 xem xét, thong qua./.

Noi nhin:

- Céc C6 dong Tety:

- HbQT, BKS:

- Lvu: VT, HDQT, TCNS.
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