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Cin cir:

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quic hoi ban hanh ngay 26/11/2019;

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoe hdi ban hanh ngay 17/06/2020;

- Bién ban va két qua cuge hop Dai hoi dong cé dong thuong nién ndam 2026 ngay
22/04/2026 cua Cong ty Co phan Cong trinh Giao thong Sai Gon.

QUYET NGHI

Diéu 1. Thong qua Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2026 cua Ban Tong Giam doc (Pinh kém tai liéu).

Piéu 2. Thong qua Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2025 (Pinh kém tai

liéu) véi céc chi tiéu tai chinh nhu sau:
» Két qua san xuét kinh doanh nim 2025:

Don vi: ty déng
Ké hoach Thuc hién | Ty Ié hoan
Stt Chi tiéu nam 2025 nam 2025 thanh (%)
(1) (2) 3=/
I | Doanh thu 1.010,000 2.471,863 244,74%
2 | Loi nhuén (sau thué) 23,806 45,601 191,55%
3 Co tirc (%) 7,0% 12,0% 171,43%

(Ghi chii: Theo s6 liéu BCTC nam 2025 da kiém todn)

) 6 tirc dir kién ndam 2025

» K& hoach kinh doanh nim 2026:

DPon vj: ty dong

Ty 16 Ké

T Ké hoach Ké hoach hoagh 2026/
T Chiticn nam 2025 nim 2026 | Ké hoach
2025 (%)

(1) (2) (3) (4)=(3)/(2)
| | Doanh thu 1.010,000 1.111,000 110,00%
2 | Loi nhuén sau thué 23,806 26,281 110.40%
3 | Cotic (% x VDL) 7.0% 7.7% 110,00%

Ghi chii: Loi nhudn sau thué da trich quy KHCN.
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Piéu 3. Théng qua B4o cdo hoat dong cuia Ban kiém soat nam 2025 (Pinh kem tai liéu).
Piéu 4. Thong qua Té trinh sira ddi, bd sung Piéu 1¢ t chirc va hoat dong Céng ty
(Dinh kem tai liéu).
Piéu 5. Thong qua To trinh sira dbi, bd sung Quy ché td chirc va hoat dong HDQT Cong
ty (Dinh kém tai liéu).
Piéu 6. Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan (Pinh kém tai liéu).

Pidu 7. Théng qua To trinh vé viée thuce hién phan chia lgi nhudn ndm 2025 (Dinh kém
to trinh) v6i ndi dung nhu sau:

1. Thyc hién phan chia lgi nhuin nam 2025:

+ Keét qua hoat dong nam 2025:

Don vi: dong
o F ke Theo BCTC 2025
STT Chi tiéu kiém toan (cong ty me- kiém toén (hop nhat)
BCTC riéng) = op
1 | Loi nhuéin truéce thué 53.963.241.283 58.733.415.859
2 | Thué TNDN hién hanh 10.559.092.658 11.513.127.573
3 | Loi nhuén sau thué 41.785.251.625 45.601.391.286
< Loi nhuin nim 2025 dwgc phin phéi nhw sau:
Pon vi: dong
STT Chi tiéu S6 tién
[ L‘(.n nhuar} trude thue chua trich quy khoa hoc 53.963.241 283
cong nghé
Il | Trich quy khoa hoc cong nghé (3% TNTT) 1.618.897.000
I | Loi Phuan trudce thué da trich quy khoa hoc cong 52 344 344283
nghé
IV qu nhu:g}r} sau thué theo Kiém toan dgc lap (dugc 41.785.251.625
phéan phoi)
1| Chia ldi cho cac bén gop vén' lién két theo quy
dinh ctia HP kinh té da ky két (néu co)
2 | Ba dip khoan 13 cua cac nim trude da hét thoi han
dugec trir vao lgi nhuan trude thué theo quy dinh
3 | Trich quy déu tu phat trién doanh nghiép
4 | Trich qu¥ khen thudng, phuc lgi (18,15%
LNSTPP) 7.585.534.825
4a | Quy khen thudng, phuc lgi NLD (75% quy KTPL) 5.689.151.119
Ou phiic li 2.187.951.119




STT Chi tiéu S6 tién
4b | Quy thudong ngudi quan 1y (25% quy KTPL) (*)
Trong d6 Quy Thudng BKS: 522.362.976 dong

5 | Loi nhuén con lai thuc hién chia cd tirc b?mg tién

mat 12% VDL 34.199.716.800
(*) Quy thuéng ngudi quéan ly duge phan phdi cho Ngudi quan 1y Cong ty, Céc
Phé Tong Giam doc, Ké toan trudng va Ban kiém soat.

1.896.383.706

Téng Giam ddc duge can doi/ diéu tiét gitra hai Quy khen thudng va Quy phuc lgi.
S6 du Quy khen thuong, phic lgi duge sir dung cho cac nam sau, giao Téng Giam doc
quyét dinh sir dung ding muc dich.

2. Thoi gian thanh todn ¢b tirc:

Trong vong 6 thang ké tir ngay Dai hoi dong ¢ dong thong qua. Viée chi tra co
thé thuc hién thanh mot hodc nhiéu dot. Uy quyén cho Téng Gidam doc quyét dinh toan
bo cac vén dé lién quan dén chi tra cd tire ciia nam 2025.

Piéu 8. Thong qua To trinh vé ké hoach phan phéi lgi nhuan nam 2026 (Dinh kém to
trinh) v&i ndi dung nhu sau:

1. Ké hoach phan phdi loi nhuan nam 2026:

Don vi: déng
STT Chi tiéu Sé tién |
[ | Loi nhuén trude thué chua trich quy khoa hoc cong 34.220.338.000
nghé NG TY
' 3 PHAN
II | Trich quy khoa hoc va cong ngh¢ (4% x TN tinh 1.368.814.000 NH GIAO TH{
thué) IGON
[II | Loi nhudn sau thué phan phéi nhu sau: 26.281.219.280 —
I | Chia lai cho céc bén gop von lién ket theo quy dinh 0
cua HD Kkinh té da ky két (néu ¢o)
2 | Bu dip khoan 16 cta cic ndm trudc da hét thoi han 0
dugc trir vao lgi nhudn trude thué theo quy dinh
3 | Trich quy dau tu phat trién doanh nghiép 0
4 | Trich quy khen thudng, phuc 1¢i (16,5 % LNST PP) 4.336.401.000
a | Qup khen thwong, phic lgi cho NLD -75% quy
KTPL
b | Quy thuong nguoi quan Iy- 25% quy KTPL
5 | Loi nhuén con lai chia ¢b tire 1a 7,7% VDL 21.944.818.280

Cong ty dugc trich quy khen thuong phuc lgi nam 2026; trong do: Quy khen
thuong, phuc lgi cho NLD chiém 75%, Quy thuéng ngudi quan 1y 1a 25%. Quy thudng
nguoi quan ly dugc phéan ph01 cho: Nguoi quan ly Cong ty, Cac Pho Tong Giam déc,
K& toan truong va Ban kiém sodt.




2. Tity tinh hinh thyc té, Ban diéu hanh c6 thé kién nghi xin diéu chinh mét s6 chi
tiéu ké hoach tai chinh nam 2026 cho phu hop.

3. Trudng hop loi nhuén sau thué nam 2026 vugt ké hoach (sau khi trich quy khen
thuong, phuc loi), Cong ty dugc dé xuit trich quy dAu tu phat trién (ty 1€ trich quy toi
da 30% lgi nhuén sau thué nam 2026) nhung van dam bao ty 18 chi tra ¢b tirc trong nam
2026 1a 7,7% von diéu 1é.

Tong Giam ddc duoc can dbi/ diéu tiét gitra hai Quy khen thudng va Quy phuc loi.
SH du Quy khen thudng, phic lgi duge sur dung cho cac nam sau, giao Tong Giam dbc
quyét dinh sir dung diing muc dich.

Nhiam cham lo kip thoi doi séng cho NLP, tuy tinh hinh thuc té san xuét kinh
doanh hang nam, Cong ty dugc tam trich chi khen thudng phuc lgi nhung phai dam bao
chi tiéu chi co tirc ma Pai hdi dong co dong da giao hang nam.

4. Qu¥ khoa hoc va cong nghé: Tity vao tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, giao Tong
Giam dbc duge chu dong can doi dé hoan nhap quy khoa hoc va cong nghé ciia cdc nam
trude dang quy dinh.
Piéu 9. Théng qua T trinh mirc thi lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri
(HPQT), Ban kiém soat (BKS) va Ngudi phu trach quan trj cong ty kiém thu ky HDQT
nam 2026, Cy thé nhu sau:
1.Chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2026 la :
1.474.000.000 ddng ( Mot ty bdn tram bay muoi bon triéu dong).
2. Mirc thu lao ndm 2026:
DVT: ddng/nim

SIT Noi dung S6 lwong Mitc thu lao
1. | Hoi dong quan tri 05 534.000.000
2. | Ban kiém soat 03 630.000.000
Ngudi phu trach quan trj cong
: ty kiém thu ky HDQT 01 55.200.000
Téng cong 09 1.219.200.000 (*)

Trong do, du kién s6 nhan sy va mirc thit lao chi tra cho céc thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat va Ngudi phu trach quan tri cong ty kiém thu ky HDQT nhu sau:

- Chu tich HPQT khéng chuyén trach (01 ngudi): 15.700.000 déng/thang/ngudi.

- Thanh vién HPQT khéng chuyén trach (04 ngudi): 7.200.000 dong/thang/ngudi.

- Truéng BKS chuyén trach (01 nguoi): 42.300.000 dong/thang/ngudi.

- Thanh vién BKS khong chuyén trach (02 ngudi): 5.100.000 dong/thang/ngudi.

- Nguoi phu trach QT kiém thu ky HPQT (01 ngufri) 4.600.000 déng/théng/ngubi

(*) Khodn chi phi thii lao nay sé thay doi tuy theo so  lieong nhan sw va sé thang cong tdc
ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

Piéu 10. ‘Thong qua t& trinh lya chon don vi kiém toan nam 2026 (Dinh kém to trinh)
vo1 mot s6 ndi dung chinh nhur sau:

Thong qua danh sach cac cong ty kiém toan dé Iwa chon don vi thue hién kiém toén
Bado cdo tai chinh trong nam tai chinh nam 2026 cua Cong ty, bao gom:



- Cong ty TNHH Kiém todn NVA;
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY;
- Cong ty TNHH Djch vu Tu véan Tai chinh Ké toan va Kiém todn Phia Nam (AASCs);

Dai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri quyet dinh lya chon mat
trong céc cong ty kiém toan trong danh sach trén dé thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh

trong nam tai chinh ndm 2026 cua Cong ty.
Piéu 11. Thong qua To trinh bau thanh vién HPQT, thanh vién BKS nhiém ky 2026 —
2031, trong d6 so lugng thanh vién HDQT nhi¢m ky 2026 - 2031 1a 05 thanh vién va 5O
lwrgng thanh vién BKS nhiém ky 2026 — 2031 1a 03 thanh vién (Tai liéu dinh kéem).
Diéu 12. Thong qua vige bau cir thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhi¢m ky 2026 -
2031 véi két qua nhu sau:
Danh sach thanh vién HDQT nhiém ky 2026 - 2031:
- Ong Hoang Ngoc Hung
Ong Hoang Anh Giao
Ong V& Anh Tu
Ong Nguyén Danh Thu
Ba Thai Thi Thu Thanh
Danh sach thanh vién BKS nhi¢m ky 2026 - 2031:

- Ong Nguyen Minh BPuc
. Ong Nguyen Ngoc Duy
- Ong Bui Théng Nhat N\
HDQT nhiém ky 2026 - 2031 da hop va cong bd Ong Hoang Ngoc Hung giit chirc vu |\,
Chu tich HDQT khéng chuyén trach. NG| s
z
&S

BKS nhi¢m ky 2026 - 2031 da hop va cong b6 Ong Nguyén Minh P giir chire Vi ¢
Truéng Ban Kiém soat.
Piéu 13. Giao Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc Cong ty Co phan Cong trinh Giao

thong Sai Gon to chirc trién khai cac noi dung dugc Dai hji dong cb dong thong qua tai
Nghi quyét nay va tién hanh cac thi tuc can thiét dé thuc hién ding quy dinh cta phap

luat.
Ban kiém soat Cong ty C6 phan Cong trinh Giao théng Sai Gon ¢6 trach nhiém gidm sat
tinh hinh thyuc hién Nghi quyét ctia Dai hdi.

Pidu 14. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky./. /,7

Dot ahdn;: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Co dong cong ty;
; HDQT,gBKs,g Bon TG ) ONG TY CO PHAN

- Luu: hé so Pai hai.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~ Pjclap — Ty do — Hanh phiic

Tp.H6 Chi Minh, ngay 04 thdng 3 nim 2026

CONGTYCOPHAN =
' CONG TRINH GIAO THONG SAI GON

Sé: 40/BC-CTGTSG

BAO CAO
Tinh hinh hoat dong kinh doanh ndm 2025 va K& hoach hoat dong
kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty cb phin Cong trinh giao théng Sai Gon
(Phuc vu Pai hji dong b déng thuong nién ndm 2026)

Cin o nghi quyét Dai hdi ddng cb dong thuong nién Cong ty cb phan Coéng
trinh giao thong Sai Gon s6 01/2025/NQ-DPHPCD-CTGTSG ngay 25/4/2025;

Cin ct tinh hinh thuc hién nhiém vu san xut kinh doanh nim 2025 ciia Céng

ty C6 phan Céng trinh giao thong Sai Gon;
Cong ty cb phan Céng trinh giao thong Sai Gon béo cdo tinh hinh hoat dong
kinh doanh ndm 2025, K& hoach hoat ddng kinh doanh ndm 2026 nhu sau:
A. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025:
I. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025:
1. Két qua wée thuwe hién cdc chi tiéu tai chinh - sin xuat kinh doanh:

Cin ct chi tiéu doanh thu, két qua thuc hién céc chi ti€u tai chinh ndm 2025
cua Cong ty nhu sau:
Pon vi: ty déng

TH] cme | | o sy | e o
1) ) 3) 4 ()=(4)/(3)
1 | Doanh thu 1.010,000 2.471,863 244,74%
2 | L¢inhuin (sau thué) 23,806 45,601 191,55%
3 | Cotirc (% x VDL) 7,0% 12,0% 171,43%

(Ghi chii: Theo s6 liéu BCTC hop nhat ndm 2025 da kiém todn)
(*) ¢é tikc du kién nim 2025 trinh DHPCP |

2. Phén tich, d4nh gia tinh hinh sin xuit kinh doanh va két qui dat

duwgc:

N&m 2025, Cong ty d4 nd lyc hoan thanh vugt mirc cée chi tiéu theo ké hoach
dé ra. Cu thé nhu sau:

2.1. V& céc chi tiéu tai chinh:

a. Doanh thu:

Trang 1



T4p thé 1anh dao va ngucn lao dong Cong ty da nd luc hét minh trong san xuét
kinh doanh d& hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao. Doanh thu dat dugc trong ndm
2025 1a 2.471,8 ty ddng, dat ty 18 244 74% so véi ké hoach dugc Pai hoi ddng cb
doéng giao nam 2025.

b. Loi nhuan sau thué: Céng trinh kinh doanh phai glam gia sau dé trang
thau khi thi truong c6 su canh tranh gay gét, cdc nha thau giam gia goi thau
cao; vat tu khan hiém, lién tyc bién dong 1am ting chi phi diu vao (d4, cét).
Tuy nhién, Cong ty da nd luc tang doanh thu cong trinh kinh doanh, duge Chu
dau tu bd sung von cac hop dong quén 1y bao tri duong by, chu dong tiét giam
chi phi dé dat duoc loi nhuan 45,601 ty ddng, dat 191,55% so véi ké hoach
ndm 2025, ty 1€ loi nhuén/doanh thu thuc hién ndm 2025 dat 1,84%.

c. Nop thué, ngén sach nha nwée: Cong ty ndp ngan sach Nha nuée theo
quy dinh.

2.2 Nhan xét, danh gia chung:

a. Linh vwe cung cip dich vu quan Iy, bao tri két cAu ha tang giao
thong dwdng bd:

* Nhitng mat lam dwogc: :

Céng ty da chi déng thuc hién t6t cong tac quéan ly, bao tri két chu ha ting
giao théng dudng bd theo céc hop ddng da ky két, hoan thanh tbt cac khéi lugng
dwoc Chu du tu giao. Nam 2025, Céng ty dugc Chu déu tr bd sung vén trén dia
ban Thanh phd H5 Chi Minh va khu vuc tinh Binh Duong cfi gitup doanh thu linh
vuc nay tang cao.

Cong tac tudn tra, dim va 6 ga, dam bao an toan giao théng duoc Cong ty
thure hién t6t. Cing véi viée quan tAm dau tu thiét bi xe may hién dai, phu hop véi

dic diém tinh hinh g1ao thong ciia Thanh phd nén dam béo cic tuyén dudng ludn
sach dep va vé sinh méi truong.

* Vé nhitng kho khin va han ché:
Céng ty da tmg von thi cong trudc phan khdi lugng phat sinh ngoai hop ddng
nham dam bao an toan giao thong kip thoi nhung Chu dau tu thanh toan chim, kéo

dai thoi gian thu hdi vén ctia Cong ty; chi ph1 van chuyen vat liéu dugc Chi dau tur
thanh todn thip hon nhiéu 50 v6i thye té 1am 4nh hudng dén chi tiéu loi nhuan

Cong ty.
Mot sb cdng tac duy tu, bdo duong chi dAu tu thanh to4n theo don gi x4y

dung co ban chua phtt hgp véi chi phi thuc te

b. Linh vwe thwe hién cong trinh kmh doanh

* Nhirng mit lam dwoe: '

Chinh phu tlep tuc day manh giai ngén dau tu cdng tao didu kién thuén loi cho
ting trudng doanh thu c¢6ng trinh kinh doanh trong nam.

Trang 2



Cong ty tham gia dAu thiu, ky két nhidu hop ddng cong trmh san xuét kinh
doanh c¢6 gié tri 16n. Trién khai thi céng cc cong trinh ddm bao tién d6, dat chét
lugng va dugce cac Chu d4u tu danh gia cao.

Céng ty tham gia d4u thau thuc hién nhidu cong trinh cdo béc tai sinh nguodi
mit dudng gbp phan khai thac nguén lyc thiét bi xe may sén co.

Bén canh d6, cac don vi nd luc thuc hién cong tdc thanh quyét toén ghi nhan
gia tri doanh thu 16n trong nim. - :

* V& nhitng khé khin va han ché:

Ngudn vat liéu cung cip cho cong trinh khan hiém, gi4 ca vat tu ting cao (d4,
cét, bé tong nhua) din dén khong cé vt tu 8 trién khai thi céng mot s6 cong trinh.

Nhiéu cong trinh vuéng mit bang th1 cong chua trién khal thi cong, dimg thi
cong dan dén bi dong trong cong tac trién khai thi cong mot s6 cong trinh chua dat
tién d6 nhu ky Vong

Nghi quyet 198/2025/QH15 d3 duge Qudc hoi thong qua ngay 17 thang 5
nim 2025 v& mdt sb co ché, chinh sich dic biét phat trién kinh t& tw nhan nén
Cong ty khong truc tiép tham gia d4u thau thi céng duge cic goéi thiu str dung ngén
sach nha nudc c6 gia tri dudi 20 ty ddng 1am sut giam doanh thu.

c. Linh vic san xuit, kinh doanh VLXD:

* Nhitng mat lam dwge:

Linh vuc san xuit bé tong nhwa néng, nhil tuong nhwa tiép tuc gitip Cong ty
chu dong dap tmg t6t nhu cdu cho céc cong trinh nodi bd, ké ca trong thdi diém
khan hiém vat tu trén thi trudng.

Céng tac san xudt VLXD gép phan hoan thanh dat chét luong, t1en dd cac
cong trinh trong diém cta Thanh phd va cung tmg kip thdi cho nhu cau stra chita
thudng xuyén, cong tdc dam bao giao thong dudng bd thudc linh vuc cung g san
phim, dich vu cong ich.

Bén canh d6, Cong ty con ting cudng ban VLXD ra bén ngoai, gép phén ting
doanh thu, lgi nhuén tir Iinh vuc nay vugt ké hoach d ra nim 2025.

* V& nhitng khé6 khin va han ché:

Gi4 vat liéu ddu vao nhu cét, d4 lién tuc bién dong theo chiéu hudéng ting
khién cho viéc san xuét gip nhiu khé khin; chi phi van chuyen bé tong nhyra néng
ting trong khi chi phi van chuyén Chu dAu tu thanh toén thip; sy canh tranh gay
gt trén thi trudng san xuét cung ung bé tong nhua néng dé 1am doanh thu Iinh vuc
ndy bi sut giam déng ké. .

Day chuyén san xuét bé tong nhya néng di dugc cong ty dau tu da 1au, st
dung cdng nghé lac héu, chi phf san xuét 16n nén hiéu qua san xut chua cao 1am
giam tinh canh tranh-ctia doanh nghiép. Quy 4/2025, Céng ty d4 thuc hién diu tu
day chuyén san xuét bé tong méi, dy kién dua vao hoat dong tir dau nim 2026.

~ d. Hoat dong diu tu:

Trang 3
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* Nhitng mat lam dwgec:

Céng ty tiép tuc ddy manh cong tac du tu xe may, thiét bi phuc vu thi cong
v6i muc dich nang cao nang lyc hoat dong san xuét, thuc hién céc bién phép co
glcn héa trong san xuat nham dp tmg nhu ciu vé sinh méi truong, lam sach duong
phd, ting m§ quan d6 thi, dam bao an toan trong giao thong va ddm bao an toan
trong lao dong.

Ném 2025, Cong ty hoan thanh dau tr 17 xe may, thiét bi g0p phan tang
cudng co gi6i hod, kip thoi phuc vu céc cong trinh thi céng Cong ty.

P4 hoan thanh du 4n “Péu tu diy chuyén san xuét Bé tong nhua nong 240
tAn/gid thay thé ddy chuyén cii” va dang chay thir dua vao st dung.

Pang tiép tuc trién khai du tu xe cio béc mit dudng W150F, W200F; xe son
duodng, xe xd6a vach son dudng; dau tu cac xe dau kéo, xe tai, xe trai bé tong nhua,

.. @ phuc vu san xut kinh doanh. :

II. Cong tic lao d9ng — tién lrong:

1. Cong tac lao dong: -

Céng ty d4 luén quan tdm dn viéc ning cao doi sdng vat cht, tinh thin cho
ngudi lao dong. Thuc hién ddy du céc ché d6 chinh sach, thuc hién trich nop

BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong dam bao day du, kip thoi theo ding
quy dinh cua Nha nudc.

2. Cong tac phap ché + an toan lao dong:

Cong ty déc biét chu trong dén viéc dam bao an toan lao dong cho nguoi lao
dong, trang bi ddy da va dung ché d6 céc trang bi bao hd lao dong, cap phat bdi
dudng ddc hai cho cong nhén lao déng. Pdng thoi coéng ty d& mua bao hidm an
toan ca nhan cho toan bo ngubi lao ddng.

Cbng ty thuong xuyén t6 chirc kiém tra an toan vé sinh lao dong & cac dorn vi
thi cong.

bam bao bao vé trét tw, an ninh, phong chay chira chay tai cadc van phong, kho
bai cong ty thyc hién t6t, khong dé xay ra sy ¢b trong nim 2025.

B. PHUONG HUONG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2026:
I. Panh gi4 tinh hinh nim 2026:

1. Thuan lgi: |

- Trong nim 2026 m& ra nhiéu thuan loi va co hdi d& cong ty d6n nhén.
Thanh phé Hb6 Chi Minh tiép tuc thuc hién cac Chuong trinh 46t ph4, nhiém vu
phat tnen Thanh phé H6 Chi Minh dén nim 2030, tAm nhin dén nam 2045; Chinh
phu tiép tuc diy manh g1a1 ngan d4u tur cong; thue hién Nghi quyet 98/2023/QH15 '
- vé thi diém méot s6 co ché, chinh sich dic thu phét trién Thanh phé H6 Chi Minh;
ngudn von dAu tu cho phét trién ha tAng da dang va phéan bd nhidu chu dau tu. ‘
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- Trong nhitng nim qua, Cong ty tiép tuc trién khai thi cong céc cong trinh
- dam bao tién do, chit lwong, m§ quan @6 thi dwgc cac Chu dAu tr danh gia cao va
ngay cang ning cao uy tin cua Cong ty trén thi trudong Thanh phé Hb Chi Minh va
céc tinh 14n cin. P4y 13 mot thuén loi glup cong ty tim kiém thém nhiéu c6ng trinh
thi cong trong nam 2026 va cac nam tlep theo.

- Viéc thay dbi dia gi6i hanh chinh khi sap nhép tinh Binh Duong (cii) va Ba
Ria - Viing Tau (cfi) vao Thanh pho giup khong gian d6 thi dugc mé rong, nhu clu
két ndi ha ting ting 1én m& ra nhiéu co hoi cho cong ty trong linh vuc x4y dung
ciu, dudng bd, ha ting giao thong.

- Céc hop ddng cung cép dich vu quéan 1y, bao tri két cdu ha ting giao thong
dudng bo giai doan 2025-2027 gitip Cong ty ghi nhén doanh thu ndm 2026.

- Mot s6 hop ddng chuyén tiép cong trinh kinh doanh sang nim 2026 gitp
Céng ty chi dong thuc hién dé ghi nhan doanh thu nim 2026.

2. Kh6 khan:
..Bén canh nhimg thuén lgi trén, hién nay c6 nhitng khé khan ma cong ty da,

dang va s€ gép phai nhu sau:

= Tinh hinh chinh tri thé glcn dang bat n, c6 nhidu bién dong lam vén tai toan
céu b1 gian doan, nguén cung g1am gid vat tu diu, nhua dic bién dong theo chidu
huéng ting 1am tang chi phi, gidam loi nhuan

-Ngudn vén céc hop ddng cung cip dich vu quan ly, bao tri két cAu ha tang
giao théng dudng bo nam 2026 bi giam do: Gié tri von giao ndm 2026 giam do tlet
kiém 10% d& cai céach tién luong va 10% an sinh x& h¢i theo NQ sb

245/2025/QH15; gia tri hgp dong g6i thdu Trung tdm Thu Duc ci dy kién giam
v6n do ban giao tai san vé cdc phudng theo Quyét dinh s6 684/QD-SXD-BTKT

ngay 13/02/2026.

- Thi truong canh tranh ngay cang gay git, cAc nha thiu c6 ty 18 gidm gia gbi
thdu cao nén Céng ty gip nhidu khé khin trong viéc tim kiém cong trinh thi cong.

- Chi phi van chuyén bé tong nhwa nong téng, tram san xuét cr ly xa cong
trinh trong khi chi phi van chuyén Chii ddu tur thanh toén thip.

IL Phwong huéng san xuit, kinh doanh nim 2026:

Tir két qué san xuét kinh doanh dat dugc trong ndm 2025 va dy béo tinh hinh
trong ndm 2026, Cong ty cb phan Cong trinh giao thong Sai Gon xdy dung phuong
huéng san xuét, kinh doanh nim 2026 nhw sau:

1. Muc tiéu:

- Hoan thanh cac chi tiéu tai chmh nim 2026 dugc Dai hdi ddng cb dong giao.

- B3o toan v phét trién ngudn vén clia doanh nghiép.

- Giir viing ghuqng hiéu, d4m béo su én dinh trong hoat dong san xuét kinh
doanh va phét trién bén viing.

-Khai thic c6 hidu qua hé théng xe méy thiét b sin c6 ciia Cong ty. Pau tu
cac dy an cd hiéu qua.

Trang 5

i</



-Cham lo, néng cao chét luong cudc sbng cho ngudi lao dong; thuc h1en t6t
' céc chinh sach, ché d6 d6i v6i ngudi lao dong, dam bao thu nhép ngudi lao dong

2. Cac gidi phap thwe hién nhlem vu cu thé:

a. Linh vue cung cap dich vu quén ly, bdo tri két ciu ha t?lng giao thong
dwong bo:

- Thuc hién hoan thanh dam bao chét lugng, tién d6 khéi luong nim 2026
dugc Chu dau tu giao ctia cdc hop ddng Cung cép dich vu quan 1y, bao tri két ciu
ha ting giao thong duong bo.

-Chti d6ng két nbi, tiép can, tham gia duy tu dudng bd, x4y dung ha tang k§
thudt, thoat nudce trén dia ban Tp.HCM va céc tinh 1an can.

- Tang cudng cong tac tudn tra, kiém tra hé théng giao théng dudng bd trén
dia ban Cong ty dugc giao quan ly, dam bao phat hién va bao céo kip thdi, chinh
X4c cac su ¢ xay ra trén dudng, nhanh chéng khic phuc cac su cb dé dam bao
ATGT. Tap trung cong tac vé€ sinh mat duodng, co gidi hoa hién dai hda viéc thi
cong.

- Nhanh céng tac lap hd so hoan cong, thanh quyet toan @ sém thu hoi vén
cho Cong ty va dép tmg tién d6 giai ngan cta Chu du tu.

- Nghién ctru ap dung khoa hoc, cong nghé, vét liéu méi vao trong cong téc
quan Iy, bao dudng hé théng dudng bd nham dap tmg yéu cAu ngay cang cao trong
thoi ky mai.

b. Cong trinh kinh doanh:

- Gitt Vung thuong hiéu Coéng ty, quan tdm khai théc thi truong cac chu dau tu
c6 von ngoai ngan sch, cac don vi dAu tu ha tAng Thanh pho Hb Chi Minh va cac
tinh 1an cén;

-Khai thac linh vuc cong trinh dudng thuy; Tiép tuc tham gia linh vuc cong
trinh cau, chiéu séng, cAy xanh ..

- Néang cao nang luc, kinh nghiém ctia Cong ty dé sén sang tham gia céc du 4n
dau tu quy md 16n, phirc tap.

- Tang cudng cdng tac tiép thi, x4y dung thuong hiéu.

- Nighién ctru xay dung céc co ché quan 1y tai chinh phit hop dé hd trg va ning
cao hiéu qua kinh doanh cta céc xi nghiép noi riéng va toan Cong ty ndi chung.

- Phat huy vai tr6, trach nhiém cuia cdc c4 nhén dung dau cac don vi truc
thudc trong cong tac im kiém, trién khai thi cong cong trinh.

- Tham gia d4u thau va thi cong céc cong trinh dién luc, vién thong, cap nudce
dé tang nang lyc kinh nghi€m thi cong cho linh vyc nay.

- Pay nhanh tién do, dam bao chét lwong thi cong, tap trung cong tac nghiém
thu, thanh quyet todn khoi luorng dé thi cong hoan thanh nham ghi nhan doanh thu
va thu hdi vén.
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¢. Kinh doanh VLXD:

- Thuc hién t6t cong tic san xuft, cung cap bé tong nhua, nhu twong nhua
phuc vu cong tac thi cong ndi bd.

- Céc don vi san xuét ting cudng tim kiém thém thi trudng, dbi tac; bd tri
nhén su quan 1y, tiép thi c6 ning lyc.

- Khai théc ¢6 hiéu qua tram san xuét bé tong nhya cong suét 320T/h méi dau
tu; Chu trong cong tac dam bao va nang cao chat luong san phdm; Xay dung co
cdu gi4 thanh hop Iy nhim ting stc canh tranh.

d. Kinh doanh, khai thac hé thong xe mAy thiét bi:

- Thuc hién t5t cong tic quan 1y, bao dudng hé théng xe may thiét bi.

- Pidu phéi xe méy, thiét bi dam bao nhu cdu sin xuét kinh doanh cia cong
ty. Pong thoi ma rong thi truong cho thué bén ngoai.

- Khai thac xe may, thiét bi sén c6 mdt cach hidu qua nhét.

e. V& cong tic lao dong tién lwong, phat trién ngudn nhén lrc:

- C6 géng chiam lo, nang cao thu nhdp hguoi lao ddng, thuc hién tét cac chinh
sach, ché do d6i véi ngudi lao dong.

= Nighién ciru xay dung chinh séch @& thu hiit ngudn nhén luc ¢é chuyén mén
cao va ké hoach dao tao cén b tai chd dé sin sang dam nhén moi cdng trinh theo
nhu cu clia Cong ty khong nhimg trong nim 2026 ma cho ca trong dai han, dic
biét 1a chi huy trudng cong trinh.

- T4 chiic 16p dao tao nhim néng cao trinh d6 nhan su, x4y dung doi ngdi nhan
su chat lugng cao.

f. Cong tac an toan lao ddng, an ninh trat tu:

-DPam bao an toan cho ngudi lao dong, trang bi day du va ding ché @ céac
trang bi bao hd lao dong. Thudng xuyén t6 chirc kiém tra an toan vé sinh lao dong
& cong trudng cac don vi thi cong.

- Bam bao an toan giao thong, b6 trf rao chén, bién bdo, ngudi huéng dan giao
thong ... ddy d trong sudt qua trinh thi céng.

- Bam bao trét ty, an ninh, phong chay chita chay tai céc védn phong, kho béi -

Céng ty, khong dé xay ra sy cb mét an ninh, chay nd.

g Ve cong tic dau tir xe may, thiét bi: :

- Cht trong viéc dau tu xe may thiét bi phuc vu thi cdng, véi muc dich nang
cao nang luc hoat dong san xuat thuc hién céc bién phép co giGi hda trong san
xuét, nham d4p tng cc nhu cdu vé sinh moi trucmg, 1am sach duong phb, dam bao
an toan trong giao théng va my quan dd thi, gép phén ting doanh thu, bao toan
von..

3 Déy nhanh céng tc dau tr cic may méc, thiét bi céng nghé cao nhu may
cao béc mét dudong méi W150F, W200F sém dua vao hoat dong.
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- Thudng xuyén ra soét hé théng Xe may thiét bi, thuc hién thanh Iy cac thlet
bi xe mdy dd hu hong nang, da hoan tat trich khau hao, st dung khéng hiéu qua.
dong thoi s& nghién ctru dAu tu méi cac xe may thiét bi chuyén ding phuc vu cho
cong tac thi cdng, nhim ting cuong ning lyc va mé rong thi truong kinh doanh (xe
dao, xe lu, xe thdm BTN, xe tai, xe son dudng ...)

3. Cac chi tiéu doanh thu, tai chinh nim 2026:
Don vi: ty dong

TT | Chi tiéu K¢é hoach nim Ké hoach nam Ty 1€ Ké hoach 2026/
2025 2026 Ké hoach 2025 (%)
(1) (2) (3) (4)=(3)/2)
1 | Doanh thu 1.010,000 1.111,000 . 110,00% .
2 | Loinhuin (sau thué) 23,806 26,281 110,40%
3 | C6 tirc (% x VDPL) 7,0% 7,7% 110,00%

(Ghz chu: Loi nhudn sau thue da trich quy KHCN)

Giai trinh vé cic chi tiéu:

- P6i véi chi tidu doanh thu 1.111,00 ty ddng nim 2026 dugc xdy dung trén
quy md ngudn vén va du bao tinh hinh kinh té x& hoi ndm 2026. Cu thé:

+ P&i véi linh vuc cung cdp dich vu quan ly, bao tri két cdu ha ting giao
thong dudng bd: Trong nam 2026 thuc hién hop ddng giai doan 2025-2027 véi gia
tri thap hon nam 2025 Doanh thu hnh vuc nay gidm bdi chu truong UBND Thanh
pho Hb6 Chi Minh vé phéan cép mot s6 tuyén cho phudng, x& quan ly; chi truong
tiét kiém 10% d& cai cach tién luong va 10% an sinh x4 hdi theo NQ sb
245/2025/QH15 Chi phi vat tu d4u vao ting, chi phi van chuyén cao trong khi chu
d4u tu thanh to4n thip hon.

+ Trong linh vire cong trinh kinh doanh: Thi truong c6 sy canh tranh gay gat,
cic nha thdu giam gla g6i thiu cao nén viéc tim kiém cong trinh thi cong ngay
cang khé khan. Nhiéu cong trinh vuéng mit bang, khan hiém vat liéu (cat, da ")
nén chwa trién khai thi cong dugc hodc thi cdng chim. Tuy nhién Céng ty cb géng
thyuc hién hoan thanh ké hoach dé ra.

+ Péi véi linh vuc kinh doanh VLXD Hién nay thi truong kinh doanh VLXD
c6 su canh tranh clia nhiéu nha san xuét, g1a vét tr dau vao (dau, nhwra dic, cat, da

...) bién d6ng theo chidu huéng ting do bat 6n chinh tri thé gi6i. Bén canh san xuft
VLXD phuc vu cho thi céng ndi bd, Coéng ty con ting cuong ban ra bén ngoai
nhim ting doanh thu tir linh vuc nay. :

-Vé ch1 tiéu lgi nhuén sau thué nim 2026: Pugc xay dung theo du béo tinh
hinh san xu4t kinh doanh cho nim 2026. Céng ty phan dAu mic lgi nhuan sau thué
nim 2026 udc dat 26,281 ty dong. b
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- V& mic chi tra ¢b tie: Tuy thude két qua kinh doanh nim 2026, Cong ty Cb
phin Céng trinh Giao théng S&i Gon s& ¢ géng dam bao ty 1& chi tra ¢ tirc khong
thip hon 7,7%/v6n diéu 1¢ ctia Cong ty. |

Trén day 14 két qua san xuét kinh doanh nidm 2025 va phuong huéng ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2026 cia Cong ty C phén Cong trinh giao thong Sai
Gon.

Tréan trong./.
Noi nhdn:
- Hi dbng quén tri;
- Ban Tong Gidm doc;
- Ban Kiém soat;

- Céc phong ban;
- Luu: VT.

Hoang Anh Giao
/

Trang 9




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Doc lap - Twdo - Hanh phiic
S6: 02 /BC-HPQT-CTGTSG Tp. Ho Chi Minh, ngay 23 thdng 3 nam 2026
BAO CAO

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CONG TRINH GIAO THONG SAI GON
NAM 2025

Thuc hién Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Céng trinh
Giao thong Sai Gon, Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHPCP ngay 25/4/2025 cua
Pai hoi dong cd dong (PHDCD) thuong nién nam 2025, Hoi dong quan tri
(HPQT) Cong ty Cb phan Céng trinh Giao théng Sai Gon xin bao cdo Dai héi
dong c6 dong vé hoat dong ctia HDQT trong nim 2025 nhu sau:

I. V& nhén su:

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Céng trinh Giao thong Sai Gon nhiém
ky 2021 — 2026 bao gém 05 ngudi:

1. Ong Hoang Ngoc Hung — dai dién 4.560.000 ¢ phén, chiém ty 1& 16%
von diéu 1& cia cong ty; hién dang giir chirc vu Cha tich Hoi ddng quan tri cong
ty.

2. Ong Hoang Anh Giao — dai dién 4.275.000 b phan va ndm gitr 2.137 ¢
phan chiém ty 18 15,01% vén diéu 1é cua cong ty; hién dang gilr chic vu Thanh
vién Hoi dong quan tri cong ty.

3. Ong V& Anh Ta — dai dién 4.275.000 b phan va ndm gitr 22.087 ¢b phan
chiém ty 1& 15,08% vbn diéu 1é cta cong ty; hién dang gitr chitc vu Thanh vién
Hoi dong quan tri cong ty

4. Ong Tran Thanh Hu’ng nim gilr 510.048 ¢b phan, tuong dwong 1,79% vén
diéu 18; , gilr chirc vu Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty.

5. Ong Nguyén Danh Thu, nim gitr 203 ¢ phan, tuong dwong 0,001% vén
diéu 18; gitr chirc vu Thanh vién Hoi déng quan tri cong ty.

II. Vé thwe hién nhiém vu:
1. Vé két qua san xudt kinh doanh cia cong ty nim 2025:

Sau khi Pai hoi dong cb déng thuong nién nim 2025 ciia Cong ty Co
phin Céng trinh Giao théng Sai Gon théng qua Nghi quyét sé 01/2025/NQ-
DHDCP ngay 25/4/2025, trong d6 c6 phuong hudng san xuit kinh doanh nam
2025 va giao cho HPQT t6 chtc trién khai thuc hién Nghi quyét, HPQT di xéc
dinh chién luoc, muc tiéu phat trién san xuét kinh doanh va giao cho Téng Giam
déc didu hanh, trién khai thuc hién. Trong nim qua, HDQT thuc hién t6t chirc
nang giam sat dé dam bao két qua dat duoc tir cong tac diéu hanh cua Téng
Giam dbc theo diing muc tiéu, dinh hudng va ké hoach da dé ra. Pong thoi,
HDQT di c6 chi trwong giai quyét kip thoi nhitng vudng méc, kho khan tir thuc

te.

Nam 2025, Thanh phé H6 Chi Minh con nhiéu kho khan, nén kinh té hoéi
phuc chém, bén canh d6 tinh hinh chinh tri thé giéi van bat 6n gy ra suy thoai
tram trong va khung hoang kinh té toan cau, c6 kha niang tac dong lau dai dén

kinh té trong nuéc.



Nhung dudi su chi dao va dinh huéng ctia Hoi dong quan tri Cong ty, su
nd lyc cua tap thé Ban diéu hanh Cong ty va ngudi lao dong; Cong ty da thuc
hién tét nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2025, dam bao cdc muc tiéu di dé ra
trong nam vé doanh thu, lgi nhuan, ty 1€ chia ¢d tire. Chi tiéu doanh thu, két qua
thuc hién céc chi tiéu tai chinh nam 2025 cua Cong ty dat dugc nhu sau:

Don vi: ty dong

TE] omem | A | e tay | thamn o

1) 2 3) 4) (3)=4)/(3)
1 | Doanh thu 1.010,000 2.471,863 244.74%
2 | Loinhuln (sau thué) 23,806 45,601 191,55%
3 | C6 tlee (% x VDL) 7,0% 12,0% 171,43%

(Ghi chii: Theo s6 liéu BCTC hop nhat nim 2025 dd kiém todén)
(*) 6 tire dy kién nam 2025 trinh PHPCD

2. Vé hoat déng cia Héi dong quan tri:

Hbi dong quan tri di thuc hién dung quyén han va nghia vu theo quy dinh
tai Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nudec Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va Piéu 1& T chic va hoat
dong ctia Cong ty C6 phan Cong trinh Giao théng Sai Gon;

Céc thanh vién Hoi dong quan tri dugc phén cong cu thé theo tung linh
vuc dé tham tra cac noi dung thude thAm quyén ctia Hoi dong quan tri nhim dua
ra cac Nghi quyét, Quyét dinh, dong thoi giam sat, chi dao va don déc cong ty
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT theo timg linh vuc
duogc phan cong.

Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri Cong ty dé duy tri dugc viéc hop dinh
ky hodc dot xuat nham ban bac, trao doi, thong nhat va kip thoi dua ra cac dinh
huéng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty
tai timg thoi diém, timg giai doan. Viéc t6 chiic cac phién hop cia HPQT dam
bao duoc thuc hién theo dung quy dinh cta Diéu 1é Céng ty va Luat Doanh
nghiép.

‘Ho1 ddng quan tri da t6 chirc 05 cudc hop ban bac, thao lusn va biéu quyét
céc van dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty. Ngoai ra, HDQT cung td chirc
nhiéu phién hop dudi hinh thirc lay y klen biéu quyét cta cac thanh vién HDQT
bang van ban dé chi dao dinh huéng cac van dé quan trong, cap thiét.

Hoi déng quan tri Cong ty d ban hanh 37 Nghi quyét véi su biéu quyét
thdng nhat cao 100% ¥ kién ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri (phu luc dinh
kem).

3. Vé thii lao ciia Hoi dong quadn tri, Ban Kiém sodt

3.1 Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho cac thanh

vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat cu thé nhu sau:



Pv tinh: dong

o A
A : Nehiguyes Thi lao o
STT Tén Chirc vu DHDCD thwong i Ghi chu
2 Thuc hién
nién 2025 2 :
-4 Lok aoHpidong 534.000.000 |  534.000.000
quan tri:
1 goang Ngoc Chi tich HDQT 188.400.000 188.400.000
ung
2 | Hoang Anh Giao | Thanh vién HDQT 30A4U:000 B0A0LB00
W Thanh vién HPQT 86.400.000 86.400.000
4 Elfj‘;‘gThanh Thinh vién HDQT 86.400.000 86.400.000
5 ?ﬁyen yoo Thanh vién HDQT 86.400.000 86.400.000
II | Thu lao Ban Kiém soat: 630.000.000 630.000.000
6 Nguyén Minh Trudéng Ban kiém 507.600.000 507.600.000
buc _ soat
- I;l%;yen Ngoc Kidm soat vidn 61.200.000 61.200.000
8 |BdiThéngNhit | Kim soat vién Gl oL 2000
Thu lao Nguwoi phu trach quin tri
III cong ty kiém thw kj HDQT: 55.200.000 55.200.000
i Nguoi phu trach
9 Il?i(;;hl Lty quan tri cOng ty 55.200.000 e
kiém thu ky HDQT
Téng cong: 1.219.200.000 | 1.219.200.000

Mtre thu lao trén day dugc thuc hién theo Nghi quyét PHPCP thudng
nién nam 2025 s6 01/2025/NQ-DHDCD vao ngay 25/4/2025, HPQT kinh bao

céo dé Quy cb dong ndm rd.
3.2 Chi phi hoat déng ctia Hoi dong quén tri Cong ty ndm 2025:

TT Nogi dung Keé hoach Thuc hién
Shiphtnoatdpngdiol 1.340.055.000 1.118.048.705
dong quan tri Cong ty

4. Vé cong tdc gidm sdt cua Hoi dong quan tri doi véi hoat dong ciia Ban
diéu hanh:
Trong ndm 2025, dudi sy chi dao cua Hoi déng quan tri, Ban Tong Gidm
déc da thyuc hién tét cac nhiém vu duoc giao. Thong qua céc cudc hop Hoi dong
quan tri, Ban Tong Giam dbc da bao céo tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia don vi
va d& xult cac giai phap, chinh sach phu hop véi Hoi dong quan tri dé giai quyét
nhitng khé khin vuéng méc ctia doanh nghiép. Ban Téng Giam dbc ciing xay dung



ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu va dam bao hoat dong kinh doanh cua Cong
ty dat hiéu qua.

Nhin chung, HPQT cong ty di thuc hién t6t Nghi quyét cia DPHPCD
thuong nién nam 2025; thuc hién dung quyén han va nhiém vu ciua HPQT theo
quy dinh ctia Piéu 18 cong ty va Luét doanh nghiép.

I1I. Pinh huéng va ké hoach ciia Hoi ddng quan tri nim 2026:
Muc tiéu:

- Hoan thanh chi tiéu tai chinh ndm 2026 dugc Pai hoi déng cb dong giao.

- B4o toan va phat trién ngudn vén cia doanh nghiép.

- Thuc hién tét hop dong da ky két v6i cac dbi tac. Pam bao su 6n dinh
trong hoat dong san xuét kinh doanh va phat trién bén viing.

- Khai thac c6 hiéu qua hé théng xe mdy, thiét bi sin c6 cia Cong ty.

- Cham lo, nang cao chét lugng cude séng cho nguoi lao dong; thuc hién tdt
céc chinh sach, ché do d6i véi nguoi lao dong.

Tong hop cac chi tiéu doanh thu, tai chinh nim 2026:

Don vi: ty dong
] e D [Vl T Rb ek
(1) (2) (3) (4)=03)/(2)
1 | Doanh thu 1.010,000 1.111,000 110,00%
2 | Loi nhuan (sau thué) 23,806 26,281 110,40%
3 | Cé8tire (% x VDL) 7,0% 7,7% 110,00%

(Ghi chu: Loi nhudn sau thué da trich quy KHCN)

IV. Bdo cao vé cac giao dich

Bao cao Ve cac giao dich gilta cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soét trén 50% tré 1én von diéu 1& véi thanh vién Hoi dong
quan tri va nhiing nguoi c6 lién quan cua thanh vién d6: Khong c6

Trén day la bao cao hoat dong cuia HDQT Cong ty trong nam 2025, kinh
trinh Pai hoi déng cb dong xem xét ¢6 y kién.

Tréan trong./. R
Noi nhén: . HOIPONG QUAN TRI
- DPHPCD ST
- HDQT, BKS
- Ban diéu hanh

- Luu P.TC-HC, P. PC-TL

oang Ngoc Hung



MUC LUC THONG KE NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CONG TRINH GIAO THONG SAI GON

NAM 2025

Phu luc

STT

Noi dung

S6 hiéu

Ngay ban
hanh

Ghi chu

Nghi quyét vé thong qua quy khen
thudng dot xudt cho Nguoi didu hanh
va Trudng ban Kiém soat Cong ty CH
phan Cong trinh Giao thong Sai Gon.

01/NQ- HDQT-
CTGTSG

10/01/2025

Nghi quyét vé thong qua Ké hoach
ngudn va tam chi tién thudng cua tap
thé nguoi quan ly Cong ty nam 2024.

02/NQ- HPQT-
CTGTSG

10/01/2025

Nghi quyét vé thong qua chii truong
thuc hién dy 4n “PAu tu day chuyén
san xudt Bé téng nhwa néng 240
tan/gio thay thé ddy chuyén cii”

Pia diém: Phan khu D1, Phuong
Phudc Tan, Thanh phé Bién Hoa,
Tinh Ddng Nai.

03/ NQ- HDQT-
CTGTSG

14/01/2025

Nghi quyet vé phé duyét du toan cac
goi thau giai doan chuén bi diu tu va
ké hoach lua chon nha thau giai doan
chuén bi dau tu dy 4n “Pau tu day
chuyén san xuit Bé tong nhua néng
240 tan/gid thay thé day chuyén cii” —
Pia diém: Phan khu DI, Phuong
Phudc Tan, Thanh phé Bién Hoa,
Tinh Pdng Nai.

04/ NQ- HDQT-
CTGTSG

14/01/2025

Nghi quyét vé thong qua chu truong
cho phép két thuc du 4n “Di doi tram
bé tong nhua néng va tram nhil tuong
clia cong ty Co phan cong trinh giao
thong Sai Gon tir Ap Thai binh,
Phuong Long Binh, Quén 9, Tp.HCM
vé dia diém phan khu D1, Phuong
Phuéc Tén, Thanh phd Bién Hoa,
Tinh Pbng Nai” va nghiém thu, thanh
quyét toan cac hang muc, khdi luong
va cong viéc da thuc hién.

05/ NQ- HPQT-
CTGTSG

14/01/2025

Nghi quyét vé phé duyét Bdo cdo
nghi€n ctru kha thi du an “Dau tu dy
chuyen san xuit Bé téng nhua noéng

06/ NQ- HPQT-
CTGTSG

14/02/2025




240 tan/gio thay thé day chuyén cii”
tai dia diém: Phan khu D1, Phuong
Phuéc Tan, Thanh phd Bién Hoa,
Tinh Ddng Nai.

Ngh1 quyet vé phé duyét du toan cac
goi thau va ké hoach Iya chon nha
thu giai doan thiét ké ban vé thi cong
va du toan xay dung. Du én: “Dau tu
day chuyén san xuat Bé tong nhua
néng 240 tin/gio thay thé day chuyén
cli” tai dia chi - phan khu D1, Phuong
Phuéc Tén, Thanh phd Bién Hoa,
Tinh Pdng Nai.

07/ NQ- HPQT-
CTGTSG

14/02/2025

Nghi quyet vé viéc t chirc hop Pai
héi dong cb dong thuong nién 2025.

08/ NQ- HPQT-
CTGTSG

03/3/2025

Nghi quyét vé viéc théng qua cac ndi
dung trinh Pai hoi dong co6 dong
thuong ni€n nam 2025.

09/ NQ- HbQT-
CTGTSG

24/3/2025

10

Nghi guyét v/v thong qua tién luong
cia Tong Gidm do6c, Pho Tong Giam
doc va Ké toan trudéng.

10/NQ-HPQT-
CTGTSG

24/3/2025

11

Nghi quyét vé viéc thong qua viéc
diéu chinh, b sung Quy dinh danh
gia nang luong va chuyén xép luong
theo chirc danh cong viéc cho nguoi
lao dong ctia Quy ché tra luong, tra
thudng, nang luong, chuyén xép
lrong cua Cong ty Cb phan Cong
trinh Giao thong Sai Gon.

11/NQ-HDPQT-
CTGTSG

10/4/2025

12

Nghi quyét vé viéc thong qua khoan
vay theo cac hgp dong han muc tin
dung nam 2024-2025.

12/NQ-HPQT-
CTGTSG

29/4/2025

13

Nghi quyét v& viéc phé duyét thiét ké
ban vé thi cong - du toan va ké hoach
lua chon nha thau giai doan sau thiét
ké ban v thi cong Du 4n “Pau tu day
chuyén san xuit Bé tong nhua nong
240 tAn/git thay thé day chuyén cii”
Pia diém: phan khu DI, Phuong
Phuéc Tan, Thanh phd Bién Hoa,
Tinh Pong Nai.

13/NQ-HPQT-
CTGTSG

29/4/2025

14

Nghi quyét vé viéc phé duyét dicu
chinh du toan géi thau giai doan thiét
ké ban vé& thi cong va du toan xay
dung va phé duyét du todn céc goi

14/NQ-HPQT-
CTGTSG

29/4/2025




thau giai doan sau thiét ké ban vé thi
cong Dy an “Pau tu ddy chuyén san
xuit Bé tong nhya néng 240 tAn/gid
thay thé day chuyén cii”Pia diém:
Phan khu DI, Phuong Phuéc Tén,
Thanh Phé Bién Hoa, Tinh Dong Nai.

15 | Nghi quyét vé viéc thong qua Chuong | 15/NQ-HPQT- | 16/5/2025
trinh cOng tac cia HOi dong quan tri CTGTSG
nam 2025.

16 | Nghi quyét vé viéc thong qua viéc | 16/NQ-HDQT- 16/5/2025
quyét toan, phan phdi tién thudng CTGTSG
Ngudi diéu hanh, Ban Kiém soat va
Nguoi quan ly Cong ty nam 2024.

17 | Nghi quyét vé viéc chi tra ¢6 tirc ndm | 17/NQ-HPQT- | 20/5/2025
2024 bang tien mat cho c6 dong. CTGTSG

18 | Nghi quyét vé viéc thong qua viée tai | 18/NQ-HDQT- | 23/5/2025
ky cac hop dong tin dung han mic CTGTSG
nam 2025 v6i Ngan hang TMCP Dbéu
tu va Phat trién Viét Nam- Chi nhanh
Tp.HCM.

19 | Nghi quyét vé viéc thong qua viecky | 19/NQ-HPQT- 23/5/2025
két cac hop ddng cép tin dung nam CTGTSG
2025 v6i Ngan hang TMCP Quéc té
Viét Nam- Chi nhanh Quén 10.

20 | Nghi quyét Vé‘ViéC théng qua viéc tai | 20/NQ-HPQT- 23/5/2025
ky céc hgp dong céap tin dung nam CTGTSG
2025 v6i Ngan hang TMCP Quén Doi
— Chi nhanh Bac Sai Gon.

21 | Nghi quyét vé viéc thong qua viécky | 21/NQ-HPQT- | 23/5/2025
két cac hop dong cap tin dung nidm CTGTSG
2025 v6i Ngan hang TMCP Ky
thuong Viét Nam- Chi nhanh Sai
Gon.

22 | Nghi quyét vé viéc chon don vi kiém | 22/NQ-HPQT- | 23/5/2025
todn nam 2025. CTGTSG

23 | Nghi quyét vé viéc chap thudn ky két | 23/NQ-HDQT- | 23/5/2025
hop dong hop tédc kinh doanh véi CTGTSG
nguoi ¢ lién quan.

24 | Nghi quyét thong qua viéc bd sung | 24/NQ-HPQT- | 17/7/2025
Quy ché chi ti€u ndi bo cua Cong ty. CTGTSG

25 | Nghi quyét v& nhan sy Céng ty | 25/NQ-HPQT- | 31/7/2025

CTGTSG

TNHH MTV Céng trinh Giao
thong s6 1.




26 | Nghi quyét vé thong qua phuong an | 26/NQ-HPQT- | 08/8/2025
cap tin dung Cong ty TNHH MTV CTGTSG
Cong trinh Giao thong s6 1 tai
Ngan hang TMCP Quéan d6i — CN
Bac Sai Gon.

27 | Nghi quyét vé viéc chép thuin cho | 27/NQ-HBQT- 25/8/2025
Cong ty dugc vay von tai Ngan hang CTGTSG
TMCP Piu tr va Phat trién Viét
Nam.

28 | Nghi quyét vé viéc chdp thuan cho | 28/NQ-HDQT- | 25/8/2025
Cong ty dugc vay von tai Ngén hang CTGTSG
TMCP Quan D6i — Chi nhanh Bac Sai
Gon.

29 | Nghi quyét vé viéc thong qua chu | 29/NQ-HDQT- 29/9/2025
trurong thuce hién “Pau tu mua sam 01 CTGTSG
may cao béc cé bé rong tréng cao
1,5m”.

30 |Nghi quyét vé thong qua viéc ting | 30/NQ-HDPQT- | 30/9/2025
von diéu 1¢ cua Cong ty TNHH CTGTSG
MTYV Cong trinh Giao thong so 1.

31 | Nghi quyet vé théng qua viéc didu | 31/NQ-HPQT- | 08/10/2025
chinh, b6 sung va ban hanh Quy ché CTGTSG
t6 chirc bd may ctia Cong ty.

32 | Nghi quyét vé phé duyét bao cao kinh | 32/NQ-HDQT- 15/10/2025
té ky thuat va ké hoach lya chon nha CTGTSG
thau du 4n “Bau tu mua sam 01 may
cao boc ¢b be rong trong cao 1,5m”.

33 Ngh1 quyet vé phé duyét du toan cac | 33/NQ-HDPQT- 15/10/2025
g6i thau du 4n “ “Pdu tu mua sam 01 CTGTSG
may cdo boc cé bé rong tréng cio
1,5m”.

34 | Nghi quyét V?a théng qua viéc ban | 34/NQ-HDQT- 06/11/2025
hanh Quy ché t6 chic b may cua CTGTSG
Cong ty TNHH MTV Cong trinh
Giao thong so 1.

35 | Nghi quyét v& viéc chap thuan ky | 35/NQ-HDPQT- | 07/11/2025

CTGTSG

két hop dong tin dung va hop
dong thé chap tai san vdi nguoi
co lién quan.




36 | Nghi quyét vé thong qua viéc thanh | 36/NQ-HPQT- | 18/11/2025
lap va phé duyét Diéu 1¢ Cong ty CTGTSG
TNHH MTV Cong trinh Giao thong
sb 2.

37 | Nghi quyét vé viéc théng qua viéc | 37/NQ-HPQT- | 31/12/2025
diéu chinh hé théng thang bang luong CTGTSG

theo Nghi dinh 293/2025/NDb-CP
ngay 10/11/2025 cua Chinh phu theo
dé xuét ciia Téng Giam dbc Cong ty
tai T trinh s6 35/TTr- CTGTSG
ngay 22/12/2025.




CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Pic Iap — Tw do — Hanh phiic

S6: 38/BC-BKS Tp.H6 Chi Minh, ngay 23 théng 03 ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé viéc kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dgng niim 2025
tai Cong ty C6 phan Céng trinh Giao thong Sai Gon
(Trinh Pai hdi dong cb dong thwdng nién nim 2026)

- Can ctr Piéu 1é t6 chtic va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Céng trinh
Giao thong Sai Gon;

- Can ctr Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat ban hanh kem theo Quyét
dinh s6 09/QD-BKS ngay 19/11/2021 cia Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Cong
trinh Giao thong Sai Gon;

- Ciin cir Bao céo tai chinh van phong, tong hop va hop nhat nam 2025 cua
Cong ty C6 phéan Cong trinh Giao thong Sai Gon dé dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K€ toan va Kiém toan phia Nam (AASCs);

~ Ban Kiém soat bao cdo trudc Dai hoi dong cb dong thuong nién 2025 yé
két qua kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong ndm 2025 (tir ngay 01/01/2025 dén
31/12/2025) tai Cong ty C6 phan Cong trinh Giao thong Sai Gon nhu sau:

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2025:

Vé nhén sy Ban Kiém so4t: Ban Kiém soét hién dang hoat dong gém co 03
thanh vién.
Trong nam 2025, Ban Kiém so4t da thuc hién cc cong tac nhu sau:

1.1. BKS da duy tri tt hoat dong theo quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché hoat
dong cta BKS: dé cir thanh vién tham du dy da cac Phién hop thudng ky cua
HDQT; dai dién BKS ciing tham dy cac phién hop giao ban dinh ky ctia Ban diéu
hanh va mét sb cudc hop khac c6 lién quan dé ndm bit va giam sét tinh hinh quén
tri, diéu hanh tai Cong ty;

1.2. P4 thyc hién cac cong tac diing theo ké hoach hoat dong nam 2025 cia
Ban Kiém soat, bao gém: thuc hién kiém tra, giam sat Hoi déng quan tri, Téng
giam ddc trong viéc quan ly va diéu hanh Céng ty; Gidm sét, danh gia hiéu luc va
mirc d6 tuan thu quy ché kiém soat noi bd, quy ché bao cdo va cac quy ché quan
tri ndi bo khac cua Cong ty; Giam sat tham dinh tinh hop phap, tinh hé théng va
trung thuc trong cong tac ké toan, sd sach ké toan, trong ndi dung bdo céo tai
chinh, cac phu luc va tai li€u lién quan, bao cdo tinh hinh kinh doanh, bao cao
danh gid cong tac quan ly va bao cdo khéc trude khi trinh Pai hdi dong c¢b dong
hodc cac co quan nha nudc c6 lién quan;

1.3. P4 xem xét, thim tra cic Bdo céo tai chinh vin phong, Béo cdo tai
chinh riéng va hop nhat hang quy tai Cong ty, cac Bdo cdo tai chinh vin phong,
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B4o céo tai chinh riéng va hop nhét ban nién va ca nam 2025 da dugc kiém toan
bdi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan phia Nam
(AASCs);

1.4. Tham giay kién trong viéc soan thdo, xay dung, diéu chinh, bd sung
cac quy ché, quy dinh ndi bd dé phu hop véi nhitng thay doi cuia cac quy dinh
phép ludt hién hanh; Thuc hién mdt s6 cong tac khac theo churc ndang nhiém vu
cua Ban Kiém soat.

2. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh ciia Ban Kiém soat:

Trong nam 2025, Ban Kiém soét da tién hanh 02 cudc hop véi nhitng noi
dung nhu sau:

2.1. Trién khai K& hoach hoat dong nam 2025 cua Ban Kiém soat; Phan
cong nhiém vu cho céc thanh vién BKS;

2.2. Thong qua céc béo cdo vé viéc phan tich, danh gié tinh hinh hoat dong
va thuc hién céac chi ti€u tai chinh cac quy trong ndm, ban nién, cd ndm 2025;

~ 2.3. Théng qua céc tai lidu, b4o c4o clia Ban Kiém soét trinh Pai hoi dong

c0 dong thuong nién nam 2026;

3. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat:

3.1. Thu lao ciia BKS nam 2025:

Téng thi lao ctia Ban Kiém soét trong ndm 1a 630.000.000 dong, Mirc tha
lao dugc thyc hién theo Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 25/4/2025 cua
DPHDCD, trong dé bao gdm:

STT Tén Chimyy | TUiE ko Ghi chi
. (dong)
1 | Nguyén Minh Pic Truéng Ban 507.600.000 | TV chuyén tréch
3 | Nguyén Ngoc Duy Thanh vién 61.200.000 | TV khong chuyén trach
4 | Bui Théng Nhit Thanh vién 61.200.000 | TV khong chuyén trach
Téng cong 630.000.000

3.2. Chi phi cia BKS nam 2025: tuan thu theo quy dinh vé chi tiéu ndi bo
cua Cong ty.

4. Két qua giam sat vé tinh hinh hoat dong, viéc thwe hién ché do ké
toan, b4o co tai chinh va két qua kinh doanh ciia Cong ty.

4.1. Két qua thadm dinh B4o cdo tai chinh niam 2025

“Qua xem xét Béo cao tai chinh van phong, Béo cao tai chinh riéng va hop nhét
(goi tat la “Bdo cdo tai chinh”) nam 2025 da dugc kiém toan, Ban Kiém soat co y
kién nhu sau:

- Hé thdng ké toan, cac chinh sach ké toan ap dung va viéc trinh bay Bao
céo tai chinh nam 2025 cua Céng ty 1a phu hop voi ché do ké toan doanh nghiép
ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC va Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh va cac Thong tu hudéng dan bo sung; phu hop

Trang 2



v6i cac Chudn muc ké toan Viét Nam (VAS) cac van ban huéng dan do Bo Tai
chinh ban hanh;

- Céc chinh sach va phuong phéap ké toan duoc 4p dung nhit quén;

- Cac chi tiéu trén Bang Can dbi ké toan, Bao céo két qua kinh doanh, Béo
cao Luu chuyén tién té duoc thuyét minh r6 rang vdi co s& tinh todn, s6 liéu chi
tiét ddy @ trén Thuyét minh Béo cdo tai chinh. Trén co s& kiém tra, dbi chiéu sd
liéu trén s6 ké toan chi tiét va cac thuyét minh trén béo céo tai chinh cho thay cac
chi tiéu trén bdo cdo tai chinh dugc xac dinh hop ly va phan anh trung thuc tinh
hinh tai chinh cia Coéng ty. Cac udc tinh va gia dinh cua Cong ty khi trinh bay
bao céo tai chinh la hop ly va than trong.

Qua tham dinh, Ban Kiém so4t chua phat hién sai 1éch mang tinh trong yeu
Ban Kiém so4t khong c6 bt cir y kién phan d6i nao vé sb lidu trong cac Bao cdo
tai chinh van phong, Bao céo tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 da duoc kiém
toan bdi Cong ty AASCs.

Vé hé thong ké toan:

- Hé théng ké toan: sb séch, ching tir, béo céo tai chinh rd rang, kip thQi;
cong tac quan ly tai san, vat tu, cong ng chat ché; trich 1ap du phong hop ly, day
du, phu hop quy dinh; cong tac ké khai va ndp thué thuc hién ding quy dinh;

- Té chtrc bo may ké toan pht hop quy dinh; t6 chirc thue hién t6t cong tac
thanh kiém tra ndi bd cac linh vye tai chinh, vat tu, lao dong-tién luong, thiét bi
xe may hang nam nham chan chinh kip thoi céc sai sét, nang cao nang luc quan
ly cua Cong ty;

- Cong ty da tuan thu thuc hién cong b thong tin ding quy dinh vé ndi
dung va tién do;

Vé hé thong kiém soat ndi bo:

Hé théng kiém so4t noi bo tai Cong ty bao gbm céc quy ché, quy dinh, quy
trinh... phuc vu cho cong tac quan ly, di€u hanh ctia Cong ty ddm bao tuén thu
ding quy dinh phép luat va bao dam loi ich horp phap ctua c6 dong. H¢ thong 1a
cong cu hiéu qua gitip Ban lanh dao giam sat cac hoat dong trong cong ty, dam

bao thuc hién dang ndi quy, quy ché cua cong ty, kip thoi ¢ cac giai phap can
thiét nhadm dam bao cho moi hoat dong an toan ding phép luat.

4.2. Vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty

Nam 2025, Cong ty tiép tuc t6 chirc thyuc hién hoat dong san xuét kinh
doanh trong bdi canh dan xen giita nhitng thuén loi va khéng it thach thic do su
canh tranh ngdy cang gay git trén thi truong cling vdi tinh trang khan hiém cac
nguyén liéu dau vao.... Tuy nhién Cong ty da vuot qua moi kho khan va dat dugc
nhimng két qua ndi bat trong thuc hién cac chi tiéu tai chinh ndm 2025 da duoc Pai
hoi dong cb déng giao.

Cén cu céac chi tieu ké hoach dé dugc giao tai Nghi quyét s6 01/2025/NQ-
DHDCD ngay 25/4/2025, tong hop két qua thyc hién nam 2025 nhu sau:
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1;;;1;3;1: Thue hi¢n T§ I¢ hoan thanh

2 oA dwoc . -

STT Chi tiéu DHD. CP 2025 2024 Sohvorl Keé So vq}
; . h oach thuc hién
giao | (Tydong)| (Tydomg | 29025 | nam 2024

(Ty dong)

A B 1 2 3 4=2/1 5=2/3
1 | Téng doanh thu 1.010,00 | 2.471,86 | 1.506,57 | 244,74% | 164,07%
2 | Téng chi phi 980,24 | 2.414,75 | 1.456,03 | 24634% | 165,84%
3 | Loi nhuén trude thué 29,76 57,11 50,54 | 191,93% | 113,01%
4 | Thué TNDN 5,95 11,51 10,12 | 193,45% | 113,78%
5 | Loi nhuén sau thué 23,81 45,60 40,42 | 191,55% | 112,81%
g 1], D sit oL nlue dau 835% | 16,00% | 14,18% | 191,55% | 112,81%

thué/Von diéu 1é

(*) Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2025 da dwoc kiém todn

Can ctr vao bang tong hop két qua thuc hién san xuét kinh doanh néu trén,
nhéan xét thdy Cong ty da hoan thanh vuot muc ké hoach cac chi tiéu tai chinh
duoc giao.

Nam 2025 ghi nhan mot su bt pha manh mé vé quy mo doanh thu va loi
nhuan, vuot xa cac muc tiéu da dugc PHPCD giao tai Nghi quyét so 01/2025/NQ-
DbHDCD

Tong doanh thu dat 2.471,86 ty dong, hoan thanh 244,74% ké hoach nam

va tang truong 64,07% so vdi thye hién nam 2024. Day la murc téng trudng rét 4n
tuong, cho thiy Cong ty d4 mé rong thi phan va trién khai céc du 4n quy mo l6n
thanh cong. Loi nhuan sau thué dat 45,60 ty dong, dat 191,55% ké hoach. Ty suét
LNST/Vén diéu 1é ting manh tir 14,18% (nam 2024) 1én 16,00% (nim 2025).

Cong ty da dat dugc trong nam 2025.

4.3. Vé chi phi quan ly doanh nghiép

Day la nhiing thanh tich vuot bac cua tép thé 14anh dao va nguoi lao dong

- Thuc hién | Thuc hién Té.n,g )/ T 1§

STT Chi tiéu 2025 2024 Giam (-) E

(Ty dong) | (Tyaéng) | (1yaing) | P
01 | Chi phi nhan vién quan ly 38.41 35,08 3,33 9.49%
02 | Chi phi vét liéu quan ly 1,82 1,28 0,54 41,70%
03 | Trich qu§ khoa hoc cong nghé 1,62 -1.43 3,05 | -213,30%
04 | Chi phi d dung van phong 1,59 1,31 0,28 20,95%
05 | Chi phi kh4u hao TSCPD 2,70 2,71 -0,01 -0,40%
06 | Thué, phi va 1¢ phi 0,64 1,12 0,49 | -43,30%
07 | Chi phi du phong 0,00 6,55 -6,55 | -100,00%
08 fg;’;ﬁ?ﬁl e 884|  -18.68 9.84 | -52.67%
09 | Chi phi khac bang tién 18,17 7,18 10,99 | 153,02%
10 | Chi phi dich vu mua ngoai 7,57 18,45 -10,88 | -58,98%
Cong 63,68 53,60 10,08 | 18,80%
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4.4. V& mot s6 chi tiéu tai chinh
4.4.1. Tinh hinh tai sin va nguén von:

Can ¢t Béo céo tai chinh hop nhat da dugc kiém toan bsi Cong ty AASCs,
tinh hinh tai sdn va nguon von ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025 tom tat nhu sau:

CHI TIEU 3??112753;5 3??1121/1;3;4 T(’;‘r';gég:;“ Téx'll:gs;(l}%ﬁm
(Ty dong) (Ty dong)

— (A) M () BrM)-2) | G=3)2)
TAI SAN
A- TAI SAN NGAN HAN 1.178,25 884,95 293,30 33,14%
I. Tién va cac khoan tuong dwong tién 268,36 276,34 -7,98 -2,89%
1. Cac khoan déu tu tai chinh ngén han 0,79 0,76 0,02
I1I. Cac khoan phai thu ngén han 756,81 484,70 272,11 56,14%
IV. Hang tén kho 127,24 98,24 29,00 29,52%
V.Tai san ngén han khac 25,06 24,91 0,15 0,60%
B. TAI SAN DAI HAN 264,90 188,11 76,79 40,82%
I. Cac khoan phai thu dai han 3,37 5,90 2,53 -42,90%
[1.Tai san cb dinh 172,02 175,23 -3,20 -1,83%
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 171,78 174,86 -3,08 -1,76%
2. Tai san ¢6 dinh thué tai chinh - -
3. Tai san cé dinh vé hinh 0,25 0,37 -0,12
I11. Bat dong san déu tur - -
IV. Tai san dé dang dai han 89,51 - 89,51
V. Céc khoan dau tu tai chinh dai han - -
VI. Tai san dai han khac - 6,98 -6,98 | -100,00%
TONG CONG TAI SAN 1.443,15 1.073,06 370,10 34,49%
NGUON VON
A.NQ PHAI TRA 1.089,12 737,73 351,39 47,63%
I. No ngén han 1.083,42 733,64 349,78 47,68%
II. No dai han 5,70 4,08 1,62 39,65%
B.VON CHU SO HU'U 354,03 335,33 18,70 5,58%
I. V6n chi sé hiru 353,11 334,41 18,70 5,59%
I1. Ngudn kinh phi va quy khac 0,92 0,92
TONG CONG NGUON VON 1.443,15 1.073,06 370,10 34,49%

(*) Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2025 da dwoc kiém todn.
4.4.2. M{t s6 chi tiéu phan tich tai chinh:
SRl e 7 rrd

A e o < A A
1. Co cau tai sdn va nguon von

1.1. Co chu tai san

Trang 5



Chir'ticn Jﬁzl/lzggzys 3?71121/?3;4
- Tai san ngan han/Tong tai san 81,64% 81,54%
- Tai san dai han/Téng tai san 18.36% 18,46%
1.2. Co cAu ngudn von
- No phai tra/Téng tai san 75,47% 68,21%
- Vbn chu s& hiru/Téng tai san 24,53% 31,79%
2. Kha nang thanh toan
2.1. Kha néang thanh toan hién hanh 1,09 1,21
2.2. Kha néng thanh toan nhanh 0,97 0,77
3. T§ suét sinh lgi
3.1. T¥ suit loi nhuin/doanh thu thuin
- Ty suét loi nhuan truée thué/Doanh thu thun 2,32% 3,37%
- Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu thun 1,85% 2,69%
3.2. Ty suit lgi nhuan/Tdng tai sian
- Ty suét loi nhuan trudc thué/Téng tai san 3,96% 5,10%
- Ty suét loi nhuan sau thué/Téng tai san 3,16% 4,08%
3.3. Ty suit lgi nhuin sau thué/Vén chi sé hiru 16,00% 14,18%
4.4.3. Tinh hinh cong ng:
STT | Chi tiéu 3??1121/12ggzys 3T?1121/1§32y4 g Gl |, TIElE
(ty dbng) (ty ddng) (ty dong) | Tang/Giam
1 | Toéng no phai thu 760,18 490,60 269,58 70,76 %
Trong do
Phai thu khach hang 687,98 369,13 318.85 196,48%
Du phong ng phai thu -56,33 -65,17 8,84 -11,37%
2 | Toéng no phai tra 1.089,12 737,73 351,39 52,02%
Trong do
Phai tra nguoi ban 398,93 200,58 198,35 171,17%

Nhaén xét:

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nhin chung lanh manh va 6n dinh; dam
bao an toan vé kha nang thanh toédn; cac chi tiéu tai chinh ctia Cong ty la hop ly;

Von chu sé hiru duoc bao toan.

- V& Chi phi quéan 1y doanh nghiép: Trong nim, chi phi quéan 1y doanh
nghi¢p ghi nhan muc tédng 18,80% so voi cung ky. Su gia tang chu yéu & céc
khoan muc Chi phi nhén vién, Chi phi khac bang tién, Trich quy khoa hoc cong
nghé; Nguoc lai, Cong ty da nd luc tdi uu hoa théng qua viée cat giam manh chi
phi dich vu mua ngoai va kiém soat tot cac khoan du phong no khé doi. Nhin
chung, viéc tang chi phi quan ly 1a phu hop véi da tang trudng doanh thu ciia Cong

ty trong nam.

- Vé Cau truc Tai san
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+ Tdng tai san cua Cong ty tai ngay 31/12/2025 dat 1.443,15 ty dong, tang
34,49% so véi du nam.

+ Tai san ngan han (chiém 81,64% tong tai san): Tang trudng chu yéu dén
tir cac khoan phai thu ngén han (ting 56,14%, twong Ung tang hon 272 ty dong).
Viée tép trung tai san vao cac khoan phal thu cho thay quy md kinh doanh md&
rong nhung dong thoi ciing tiém 4n rui ro vé dong tién.

+ Tai san dai han: Tai san dé dang dai han tang 89,51 ty dong, cho thy
Céng ty dang dau tu vao cac du 4n/cong trinh dai han, hira hen tao ra nguén thu
trong tuong lai.

- V& Céu trac Ngudn vén va Pon biy tai chinh: No phéi tra ting manh
47,63%, chiém t6i 75,47% téng ngudn vén (so v6i mirc 68,21% cua nim 2024).
Diéu nay cho thdy Cong ty dang sir dung don béy tai chinh cao dé tai trg cho su
tang trudng quy mo doanh thu. Tuy nhién, h¢ s6 No/Téng tai san & muc cao doi
hoi su kiém soét chat ché vé ap luc tra ng ngén han.

- V& céc chi s6 tai chinh va Kha nang thanh toan

+ Kha ning thanh toan: Hé sé thanh toan hién hanh giam tir 1,21 xubng
1,09, cho thay 4p luc thanh toan ngén han dang gia ting. Tuy nhién, hé s thanh
toan nhanh lai cai thién dang ké (tir 0,77 1én 0,97), cho thdy chét luong tai san
ngan han (khong bao gébm hang t6n kho) van dam bao kha ning dap tmg cac nghia
vu no dén han.

+ Hiéu qua sir dung von (ROE): Chi s6 ROE dat 16,00%, tang so v6i ndm
2024 (14,18%). Déy la diém sang cho thay hiu qua sinh 16i trén v6n chu s¢ hiru
cua cd dong van dugc duy tri va phat trién.

- Pénh gia tinh hinh céng no: Mt s6 bién dong cong ng trong nam 2025:

+ Phai thu khach hang: Tang dot bién 196,48% (dat 687,98 ty dong). Viéc
tang truong doanh thu di kém voi viée ng dong tir khach hang tang nhanh la mét
tin hiéu can quan tri rai ro thu hodi ng chit ché hon.

+ Phai tra nguoi ban: Tang 171,17% (dat 398,93 ty dong). Cong ty da tan
dung t6t ngudn vén tir nha cung cap dé tai trg cho hoat dong kinh doanh, tuy nhién
can luu y thanh toan dung han dé d¢am bao chudi cung tng.

+ Du phong no phai thu kho doi giam 11,37%, cho thdy cong tac xir ly va
thu hdi cac khoan no cii ¢6 hiéu qua. Cong ty can tiép tuc ting cu'(mg quan ly cac
khoan phai thu khach hang dé tranh nhitng rai ro phét sinh phai giai quyet cong
no ton dong. Péi véi khoan dyu phong no phai thu da trich lép, can tiép tuc don
déc cac bd phan lién quan chiu trach nhiém lién hé véi Cha dau tu, khach hang
dé thuc hién thu hdi cong ng, nham thu héi vén, cai thién chi tidu loi nhugn Cong
ty

4.5. Vé cong tac dau tu: Trong nam, Céng ty da thyc hién dau tur may moc
thiét bi xe may phuc vu san xuét kinh doanh véi téng gia tri 15,45 ty dong. Bén
canh do, trong ndm Cong ty da dau tr m&i 01 tram san xuét bé tong nhua nong
v6i cong nghé tién tién hién dang trong giai doan van hanh chay thir, chuén bj
nghiém thu dua vao str dung.
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5.Vé giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty nim quyen
kiém soat trén 50% tro’ 1én von diéu 1¢ v6i thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong giam dbc, nguoi diéu hanh khac va nhirng ngwoi co lién quan cuia thanh
vién do; giao dich gura Cong ty v0’1 cong ty trong do thanh vién Hoi dong
quan tri, Téng giam doc, nguoi diéu hanh khac la thanh v1en sang l1ap hoac
la nguoi quan ly doanh nghi€p trong thoi gian 03 nam gan nhat truée thoi
diém giao dich: Khong c6

6. Két qua giam sat ddi voi Hoi ddng quan tri, Tong Giam doc
Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc da thuc thi ding quyén han va
nghia vu véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich hop phap cua Cong ty va co

dong. Ban kiém soét khong tha}f c6 bat ky o‘leu gi bat thuong trong hoat dong
quan tri dieu hanh cia HPQT, Tong Gidm doc va cac can bg quan ly.

6.1. Vé cong tac ciia Hi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri da thue hién dung cac quyén han va nghia vu theo quy
dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty;

- HDQT da 1ap chuong trinh cong tac nam 2025 phu hop véi cac muc tiéu,
dinh huéng Pai hoi ddng cb dong da quyét nghi dé trién khai cac nhiém vu cu thé.

- HPQT dé thyc hién nhiém vu dung theo quy ché hoat déng. Trong nam
d3 t6 chirc 05 phién hop. Céc phién hop HDQT da tién hanh dung theo ‘quy dinh
tai Diéu 18 cong ty. Noi dung cac phién hop déu thuéc nhiém vu va tham quyen
ciia HDQT, lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao. Ngoai ra, HDQT cling t6 chirc
nhiéu phién hop dudi hinh thirc lay y klen biéu quyét cua cac thanh vién HDQT
bang van ban dé chi dao dinh huéng cac van dé quan trong, cap thiét.

- Trong ndm HPQT da ban hanh 37 nghi quyét véi su biéu quyet thong
nhét cao 100% ¥ kién ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri, cac nghi quyet quyét
dinh cia HPQT kip thoi trong dinh hudng chi dao theo dting Nghi quyét PHPCD.

- Giam sat thuong xuyén Ban diéu hanh trong viéc trién khai nghi quyét
DHDCD va cac hoat dong san xuat kinh doanh.
6.2. V& cong tac diéu hanh ciia Ban Téng Giam dbc:

- Ban Tong Giém doc da trién khai nhiém vu kip thoi, linh hoat dé dat ket
qua tot nhat theo ding dinh hudng chi dao tai cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri.

- Théng qua céc cudc hop Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm dbc da béo cdo
kip thoi tinh hinh hoat dong kinh doanh va dé xuat cac giai phap, chinh sach phu hop
v6i Hoi dong quan tri dé giai quyet nhimg khoé khan vudng méc cua Cong ty. Ban

Téng Gidm déc ciing xay dung ké hoach kinh doanh, ké hoach dau tu va dam bao
hoat dong kinh doanh cua Cong ty dat hiéu qua.

6.3. Viéc thue hién cac Nghi quyét cia PHPCPD nim 2025:

a. Thuc hién cac chi tiéu tai chinh: Céng ty dd hoan thanh vuot murc ké
hoach céc chi tiéu tai chinh, ddm bao murc chi c6 tirc (du kién) dung nhu Nghi
quyét da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua;
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b. Thuc hién phan phdi loi nhuan ndm 2024 va chi tra ¢6 tirc cho cb dong:

- P4 thuc hién chi tra ¢d tirc bang tién mit cho cb dong; phén ph01 lgi nhuén
va trich 14p cac quy nim 2024 dung theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong;

c. Lua chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2025: da ky hop ddng véi
Coéng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& todn va Kiém toan phia Nam
(AASCs) dé thuc hién kiém todn va soat xét Bo cdo tai chinh trong nam tai chinh
nam 2025 cua Cong ty;

7. Danh gia sy ph01 ho‘p hoat ddng giira Ban Kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Tong Giam ddc va c6 dong

Trong qua trinh cong tac, Ban Kiém soat da duoc Hoi dong Quan tri va Ban
Téng Giam dbc tao didu kién thuén loi dé hoan thanh nhiém vu.

Gitra BKS véi HPQT, Tong Giam ddc va can cén bd quan ly da duy tri
duoc mbi quan hé cong tac, phdi hop chat chg, trén nguyén tic vi loi ich ciia Cong
ty, clia toan thé c6 déng va tuan thu theo quy dinh phap luét va Diéu 1é Cong ty.

8. Két luan:

Trong nam 2025, Ban diéu hanh d3 trién khai nhiém vu kip thoi, linh hoat
dé dat két qua tot nhét theo ding dinh hudng chi dao tai cac nghi quyet quyét
dinh cta Dai hoi dong cb dong va cua Hoi ddng quan tri, vuot qua moi kho khan,
thach thire, nd luc hoan thanh tot moi chi tiéu, nhiém vu dugc giao, dam bao doi
sdng va thu nhap ngudi lao dong.

Tinh dén thoi diém 31/12/2025, Cong ty dd hoan thanh vugt muc cac chi
tidu ké hoach theo Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCP ngay 25/4/2025, tinh hinh
tai chinh thé hién duoc tinh minh bach va hiéu qua; va véi nhitng két qua dat duoc
da cho thay duogc su nd luc phan ddu hét minh cua tap thé Ban Lanh dao va nguoi
lao dong Cong ty hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

Pé dam bao hoan thanh muyc tiéu, nhiém vu nam 2026 sap t6i, Cong ty can
tiép tuc, cha trong mot s6 nodi dung sau:

- Tiép tuc chu trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan kip thoi déi vai
cac khoi luong da thi cong ngoai hién truong; Péi véi cac cong trinh cham trién
khai do vudng mat bang cén tich cuc phdi hop véi Cha dau tu thao g0 kho khan
dé c6 thé trién khai thi céng sém;

- Tiép tuc thuc hién tt cong tac thu hdi, xt 1y cong no;
- Tiép tuc c6 cac gidi phap va chinh séch thiét thuc dé tang doanh thu, dong
thoi thue hién quan ly tot chi phi nham dam bao hoan thanh ké hoach dugc Dai

hoi dong cb dong giao hang nam gop phan ting cudng nang luc canh tranh, phat
trién bén vimg va bao toan vén;

- Pay manh xu thé phat trién kinh doanh, tham gia d4u thau cac cong trinh
giao théng trén dia ban thanh phd va céc tinh thanh 14n can; Tang cudng hop téc,
lién doanh, lién két véi cac ddi tac c6 uy tin, c6 ning luc, kinh nghiém dé phat
trién san xuét, cling nhu mé rong thi trudng, linh vuc méi;
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- Dua vao vén hanh hiéu qua tram san xuit bétong nhua nong, tram nhi
tuong di dau tu trong nam 2025; Tiép tuc chil trong cong tac dau tu d6i méi may
méc thiét bi xe may, c6 tinh trong diém véi timg hoat dong dé c6 thé dép ung
duge nhu ciu san xuét kinh doanh, thi hiéu cuta thi truong va ting cudng ning luc
canh tranh,;

- Tiép tuc d4y manh hoat dong nghién ctru, ing dung khoa hoc c6ng nghé
trong céc linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty nhu viéc phat
trién d6i moi cong nghé, d6i méi san pham, hop 1y héa san xudt tao diéu kién dé
Céng ty phat trién bén vimng;

- Tiép tuc nghién ctru x4y dung cic co ché quan Iy tai chinh phti hop dé hd
trg, chon lya va tap trung cac nguén luc nham trién khai cac du 4n c6 hiéu qua va
nhim nang cao hiéu qua kinh doanh ctia cac xi nghiép néi riéng va toan Cong ty
n6i chung;

- Tiép tuc thuc hién chit ché quan 1y chi phi san xuét kinh doanh dé tiét
kiém chi phi quan ly, thuc hién ddng bo céc giai phap ha gia thanh san pham: xay
dl_mg bién phap tb chirc thi cong, quan 1y khdi lugng, quan ly gia ca vat tu dau
vao... Bén canh d6, can tang cudng cép nhat bién dong gié ca cac loai nhién liéu,
nguyen vét liéu chinh trong hoat dong san xuét kinh doanh de c6 phan tich, danh
gia cac tac dong, kip thoi xdy dung cac phuong an san xuat kinh doanh va tai
chinh phu hop, dat hiéu qua cao;

- Xay dung va thuc hién cac chinh sach phat trién ngudn nhan luc vé nang
cao ndng lyc kinh nghiém cho d6i ngdi chi huy truong, ky thuét thi cong dé tao
stc canh tranh trong qua trinh tham gia d4u thau, sin sang dam nhéan thuc hién
moi cong trinh va thu hut ngudn nhén luc c¢6 chuyén mén cao, tinh gon bd may to
chtrc phu hop véi tinh hinh méi cia Cong ty.

I1. Phwong hwéng hoat dong nam 2026:

Pé thuc hién tdt cong tac kiém soét theo Luat doanh nghiép va Piéu 1&
Céng ty, Ban Kiém soat x4y dung ké hoach hoat dong nam 2026 véi nhimg ndi
dung chinh nhu sau:

- Giadm st viéc chip hanh cac quy dinh phap luat, Piéu 1é Cong ty, tinh
hinh thuc hién cac nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri Cong

ty;

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong quan ly,
didu hanh theo chirc nang nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat
dong ctia Ban Kiém soat;

- Giam s4t tinh hinh thyc hién trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, dau
tu cua Cong ty;

- Xem xét, thAm dinh B4o cdo tai chinh quy, ban nién va ca nam 2026;

- Gidm sat su phdi hop hoat dong gitra Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh
va Ban Kiém soat;
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- Thu nhan céc thong tin, trao d6i véi co dong va xir Iy céc vén dé theo yéu
cau cua c6 dong;

- C4c nhiém vu khac theo quy dinh cia Luat doanh nghiép va Piéu 16 Cong
ty.

Trén day 13 bao cdo vé két qua kiém tra, gidm sét tinh hinh hoat déng nam
2025 cua Ban Kiém soat.

Ban kiém soat chan thanh cam on Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc
va cac bd phan nghiép vu da tao di€u kién d€ Ban Kiém soat hoan thanh tot nhiém
vu./.

Noi nhan:
- Céac cb dong Cong ty;
- Céac Thanh vién HPQT;
- Céc Thanh vién BKS;
- Luu TC-HC, BKS.
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CONGTY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Doclap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/ TTr-HPQT- CTGTSG Tp. H6 Chi Minh, ngay 23 thdng 3 nam 2026

TO TRINH

Ve viéc sira doi, bo sung Dieu 1€ to chirc va hoat dong

Kinh giri : Pai hdi dong cb dong

Can cu:

Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nudec Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Luat Ching Khoan s& 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi théng qua ngay
26/11/2019;

Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat ching khoan;

Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11 thang 9 ndm 2025 cua Chinh phu stra

d6i, bd sung mot sé didu cua Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam
2020 ctia chinh phi1 quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 diéu cua luat chimg khoan;

Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng din mot sb diéu vé
quan tri Cong ty ap dung doi vai Cong ty dai ching;

Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Cong trinh Giao théng Sai Gon; i '
\

Nghi quyet s6 04/NQ-HPQT-CTGTSG ngay 23/03/2026 cua Hoi ddng quan t
Cong ty vé viéc thdng qua céc ndi dung trinh Pai hoi ¢d dong thudng nién niam 2026, %

Nhim stra d6i, bd sung phi hop véi quy dinh cua phap luat hién hanh va tinh
hinh thuc té tai doanh nghiép; Nay, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi
dong cb dong thong qua viéc sira d6i mot s6 ndi dung tai Diéu 1¢ Cong ty Cb phan
Cong trinh Giao thong Sai Gon ban hanh kém theo Quyét dinh sb 524/QD-CTGTSG
ngay 19/11/2021. Cu thé la:

PIEU LE HIEN HANH DU THAO BO SUNG, GHI
CHINH SUA CHU
- Piém a Khoan 4 Piéu 2: Diéu chinh thanh: Theo sép
Tru s& ding ky ctia Cong ty la: Tru s& dang ky cua Cong ty 1a: | xép don vi
Dia chi: 476 Huynh Tén Phat, Phuong | Dia chi: 476 Huynh Tén Phat, | hanh chinh
Binh Thuén, Quén 7. Phuong TanThuén, Tp.HCM. motl
- Piém d Khoan 2 Piéu 30: Piéu chinh thanh: Pidu 275
Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty | Thanh vién Hoéi dong quan tri | NP
c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong | chi dicoc dong thoi la thanh vién | 245/2025/
quan tri ctia cong ty khac nhung khong | Hpi dong quén tri hodc Hpi dong | NP-CP
quéa nam (05) cong ty khac thanh vién tai t6i da 05 cong ty
khac.




- Khoan 1 Piéu 30:

Téng sb thanh vién Hoi dong quan tri
khong diéu hanh _phai chlem it nhat mot
phan ba (1/3) tong sb thanh vién Hoi
dong quan tri.

Piéu chinh thanh:

Cé toi thiéu 01 thanh vién
khong diéu hanh trong Hoi dong
quan tri.

DPiéu 276
ND
245/2025/
ND-CP

- Piém v Khoan 2 Piéu 31:

T6 chic dao tao, tap huan vé quan tri
cong ty va cac ky nang can thiét cho
thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Gidm
dbc va nguoi quan 1y khac ctia Cong ty.

Diéu chinh thanh:

Té chic dao tao, tdp hudn vé
quan tri cong ty va cac ky nang
can thiét cho thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong Giam déc, Nguwoi
phu trach quan tri Cong ty va
nguoi quan ly khéc cua Cong ty

Piéu 278
ND
245/2025/
ND-CP

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét va thong qua.

Trén trong./ /f?

Noi nhan:

- Nhu trén

- Ban kiém soat

- Luu: VT, HBQT.

; cq’i PHAN Y
CONG TRINH GIAO THONG | ]




CONG TY CO P}{AN o
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON

Sb: 02/ TTr- HDQT-CTGTSG

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DPoclap - Twdo - Hanh phuc

Tp. Ho Chi Minh, ngay 23 thdng 3 ndm 2026

TO TRINH

Vé viéc sira dbi, b6 sung Quy ché té chirc va hoat dong Hoi dong quan tri

Kinh giri : Pai hdi dong c6 dong

Can cur:

Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 duoc Québc hdi nudc Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Luat Ching Khoan sb 54/2019/QH14 dugc Qubc hoi théng qua ngay

26/11/2019

Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mdt s6 di€u cua Luat ching khodén;
~ Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11 thang 9 nam 2025 cua Chinh phu stra
doi, bo sung mot s6 di€u cua Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam
2020 cua chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 diéu cua luat ching khoan;

Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dan mot sé diéu vé

quén tri Cong ty 4p dung ddi v6i Cong ty dai ching;

Diéu 1é t6 chire va hoat dong Cong ty C6 phan Céng trinh Giao théng Sai Gon/ .-

Nghi quyét sb 04/NQ-HPQT-CTGTSG ngay 23/03/2026 cua Hoi dong qua
Cong ty vé viéc thong qua cac nodi dung trinh Pai hoi ¢d dong thuong nién nam 20

Nham stra d6i, b sung phu hop véi quy dinh cua phap luat hién hanh va tinh

hinh thuc té tai doanh nghiép; Nay, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai héi dong
cb dong thong qua viée sira déi mot sd nodi dung tai Quy ché t6 chirc va hoat dong Hoi
dong quan tri Coéng ty C6 phan Cong trinh Giao théng Sai Gon ban hanh Quyét dinh sb
12 /QD-HPQT-CTGTSG ngay 19/11/2021 cia Hoi dong quan tri Coéng ty C6 Phan

Cong trinh Giao théng Sai Gon. Cu thé la:

QUY CHE HIEN HANH

DU THAO BO SUNG,
CHINH SUA

GHI
CHU

- Piém d Piéu 6:

Thanh vién Ho6i dong quan tri Cong ty
c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khac nhung khong
qua nam (05) cong ty khéc.

Piéu chinh thanh:

Thanh vién Hoi doéng quan tri
chi dwoc dong thoi la thanh vién
Hpi dong quan tri hodc Hpi dong
thanh vién tai toi da 05 cong ty
khac.

biéu 275
ND
245/2025/
ND-CP

- Khoan 2 Piéu 5:

Tong sb thanh vién Ho6i dong quan tri
khong diéu hanh phai chiém it nhit mét
phan ba (1/3) tong s thanh vién Hoi

Piéu chinh thanh:

Cé toi thiéu 01 thanh vién
khéng diéu hanh trong Hoi dong
quan tri.

biéu 276
ND
245/2025/
ND-CP

CO PH
CONG TRINH 6l




dong quan tri.

- Piém t Khoan 2 Piéu 11: Dicu chinh thanh: Piéu 278
T chic dao tao, tap huan vé quan tri Té chirc dao tao, tdp huan vé | ND
cong ty va cac ky nang can thlet cho | quan tri cong ty va cac ky nang | 245/2025/
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm | can thiét cho thanh vién Hoi dong ND-CP
dbc va nguoi quan ly khac cua Cong ty. quéan tri, Tong Giam dbc, Nguwoi
phu trach quan tri Cong ty va
nguoi quan ly khac ciia Cong ty

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.
Tréan trong./ ?

Noi nhan:

- Nhu trén

- Ban kiém soat

- Luu: VT, HDQT.




i CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

TP.H6 Chi Minh, ngay 23 thdng 03 ndm 2026

S6: 03 /TTr- HDQT-CTGTSG

TO TRINH
V/v théng qua b4o cdo tai chinh da kiém toan
giai doan tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025

Kinh giri: - Pai hoi ddng c6 dong Cong ty cb phan
Cong trinh Giao thong Sai Gon

Biao céo tai chinh cho giai doan tir ngay 01/01/2025 dén ngay
31/12/2025 ctia Cong ty C6 phan Cong Trinh Giao Thong Sai Gon va Cong ty
con da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu Tu véan Tai chinh Ké toan
va Kiém toan Phia Nam (AASCs), Cong ty xin trinh bay nguyén vin y kién
ctia Kiém toéan vién:

Y kién kiém toan:

Vé bao cdo tai chinh riéng: “Theo y kién cta chung tdi, Béo céo tai
chinh riéng d phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty C6 Phan Cong trinh Giao thong Sai Gon tai ngay 31
thang 12 nam 2025, ciing nhu két quéa kinh doanh va céc ludng luu chuyén tién
té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phi hop véi chudn muc ké toan, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén
viéc 18p va trinh bay bédo céo tai chinh.”

Vé bao cdo tai chinh vin phong: “Theo y kién ciia chung ti, Béo céo tai
chinh d4 phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Van phong Céng ty C6 Phan Cong Trinh Giao théng Sai Gon tai
ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu
chuyén tién té cho ndm tai chinh két thuc cling ngay, pht hop véi chuan muc
ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién
quan dén viéc 14p va trinh bay béo c4o tai chinh.”

V& béo cdo tai chinh hop nhit: “Theo y kién ctia chiing t6i, Bdo cdo tai
chinh hop nhit d phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cta Céng ty C6 Phan Céng trinh Giao théng Sai Gon va
Coéng ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két qua kinh doanh va
céc ludng luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phu hop
v6i chudn muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh.”




Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va théng qua Béo céo tai chinh
da kiém toan giai doan tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025. }’ Mg

Noi nhin:

- Nhu trén; 7 et Ch{ tich
- Luu: VT, HDQT. / e e\
CONG TRINH GIAO THONG

SAI GON

ang Ngoc Hung



CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Dic 1ap - Ty do - Hanh phic

S6: 04 /TTr-HPQT-CTGTSG Tp. H6 Chi Minh, ngay 23 thang 03 ndm 2026
TO TRINH
Thuec hién phan phdi loi nhuin nim 2025

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Cong ty ¢6 phan
Cong trinh Giao thong Sai Gon

- Cian ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Québc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can ct Diéu 1é cua Cong ty cb phan Cong trinh Giao thong Sai Gon;

- Cén cua Nghi quyét s6 01/2025/NQ-PHDPCDH-CTGTSG ngdy 25/04/2025 cua
Dai Hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 cia Cong ty C6 phan Coéng trinh
Giao thong Sai Gon;

- Can cir Nghi quyét s6 02/NQ-HPQT-CTGTSG ngay 29/01/2026 vé thong
qua ké hoach nguon va tam chi tién thudéng ctia Nguoi quan ly nam 2025;

- Can clr Bao cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2025 duoc Cong ty AASCs
kiém toan;

- Can ctr Nghi quyet s6 04/NQ-HPQT-CTGTSG ngay 23/03/2026 cua Hoi
dong quan tri Cong ty vé viéc thong qua céc ndi dung trinh Dai hoi cd dong
thuong nién nam 2026,

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong vé viéc thuc hién phan
phéi loi nhusn nim 2025 nhu sau:

I. Thuc hién phan chia lgi nhuan nam 2025:
1. Két qua hoat dong nim 2025:

Pon vi: dong
o Theo BCTC 2025 kiem | 1. ore 2025
STT Chi tiéu toan (cong ty me- BCTC e " %
. kiém toan (hgp nhat)
riéng)
Loi nhuan trudc thué
1 chira trich quy KHCN 53.963.241.283 58.733.415.859
e 10.559.092.658 11.513.127.573
hanh
4 | Loi nhuan sau thué 41.785.251.625 45.601.391.286




2. Loi nhudn nim 2025 dwoc phin phéi nhw sau:

Pon vi: dong
STT Chi tiéu S6 tién

I Loi Anhuan trudce thué chua trich quy khoa hoc cong 53.963.241 283
nghé

II Trich qu)”' khoa hQC céng nghé (3% TNTT) 1.618.897.000

I | Loi Anhuan truge thué da trich quy khoa hoc cong 57 344 344283
nghé

IV LQ’} nhu'fm sau thué theo Kiém toan doc lap (dugc 41.785.251.625
phan phdi)

1 | Chia lai cho cac bén gop vép lién két theo quy dinh
cua HP kinh t€ da ky két (néu co)

2 | Bu dap khoan 16 ciia cac nam trude da hét thoi han
dugc trir vao lgi nhuén trude thué theo quy dinh

3 | Trich qu d4u tu phét trién doanh nghiép
Trich quy khen thudéng, phic lgi (18,15%
LNSTPP) 7.585.534.825

4a | Quy khen thudng, phuc loi NLD (75% quy KTPL) 5.689.151.119
Quy khen thuong 3.501.200.000
Quy phuc loi 2.187.951.119

4b | Quy thudng nguoi quan ly (25% quy KTPL) (*)
Trong d6 Qu§ Thuong BKS : 522.362.976 ddng 1.896.383.706

5 | Loi nhuan con lai thuc hién chia cb tirc bang tién
mit 12% VDL 34.199.716.800

(*) Quy thudng nguoi quan ly duge phén ph01 cho Nguoi quan ly Cong ty, cac
Ph6 Téng Giam ddc, Ké toan trudng va Ban kiém soat. :

Tong Giam dbc duoc can ddi/ diéu tiét gitta hai Quy khen thudng va Quy pht O’g
loi. S6 du Quy khen thudng, phuc loi duge st dung cho céc nam sau, giao Tﬁ’%%

giam déc quyét dinh sir dung ding muc dich.
II. Thoi gian thanh toan cb tic:

Trong vong 6 thang ké tir ngay Dai hoi dong co dong thong qua. Viéc chi tra
c6 thé thuc hién thanh mot hodc nhiéu dot. Uy quyén cho Téng Gidm dbc quyét
dinh toan bo cac van dé lién quan dén chi tra ¢b tirc ctia nam 2025.

~ Hai ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong c¢b déng xem xét, chap thuén va co y
kién. ’}L'/

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HBQT.

C8 PHAN
CONG TRINH GIAO THONG | £




i CONGTY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Dgc 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6: 05 /TTr -HPQT-CTGTSG Tp. H6 Chi Minh, ngay 23 thdng 03 nam 2026
TO TRINH
K¢ hoach phan phéi loi nhuidn nim 2026

Kinh giti: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty C6 phén
Cong trinh Giao théng Sai Gon

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Qudc
héi nudc Cong hoa X3 hoi chu nghia Viét Nam,;

- Can ct Diéu 18 cua Cong ty ¢b phan Cong trinh Giao théng Sai Gon; Gass

- Can cr ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026; ONG

- Cin ctr Nghi quyét s6 04/NQ-HPQT-CTGTSG ngdy 23/03/2026 il [iye fuv o
Hoi dong quan trj Cong ty vé viéc thong qua cac ndi dung trinh Pai hoi cb d6 Al G
thuong nién nam 2026, . , ] , —
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi dong c6 dong ké hoach phan phoi O H

loi nhuén ndm 2026 ctia Cong ty nhu sau:

1. Ké hoach phan phdi loi nhuan ndm 2026:
Pon vi: dong

STT Chi tiéu S6 tién
I | Loi nhuan trude thué chua trich quy khoa hoc cong 34.220.338.000
ngh¢
II | Trich quy khoa hoc va cong nghé (4% x TN tinh 1.368.814.000
thué)
III | Loi nhuan sau thué phan phdi nhu sau: 26.281.219.280
1 | Chia lai cho cdc bén gop von lién két theo quy dinh 0
cua HD kinh t€ da ky két (néu co)
2 | Bu dap khoan 18 cta cac ndm truée da hét thoi han 0
dugc trir vao lgi nhudn trudce thué theo quy dinh
3 | Trich qu§ d4u tu phat trién doanh nghiép 0
4 | Trich quy khen thudng, phtc loi 4.336.401.000
a | Quy khen thuong, phuc loi cho NLD (75% quy
KTPL)
Ouy thuong nguoi quan ly ( 25% quy KTPL)
5 | Loi nhuan con lai chia cb tic 14 7,7% VDL 21.944.818.280




Cong ty duoc trich quy khen thudng phuc loi ndm 2026; trong do: Quy
khen thudng, phuc lgi cho NLD chiém 75%, Qu¥ thuéng ngudi quan ly 1a 25%.
Quy thudng nguoi quan ly duoc phéan phdi cho: Ngudi quan Iy Coéng ty, Céc
Phé Toéng Giam dbc, Ké toan trudng va Ban kiém soat.

2. Ty tinh hinh thyc té, Ban diéu hanh c6 thé kién nghi xin diéu chinh mot
so chi tiéu ké hoach tai chinh nam 2026 cho phu hop.

3. Trudng hop loi nhuén sau thué nim 2026 vuot ké hoach (sau khi trich
quy khen thudng, phuc loi), Cong ty dugc dé xuét trich quy dau tu phat trién (ty
1 trich quy t6i da 30% loi nhuan sau thue nam 2026) nhung van dam béo ty 1&
chi tra co tirc trong nam 2026 1a 7,7% vén diéu 18.

Tong Giam déc duoc can ddi/ didu tiét giira hai Quy khen thuéng va Quy
phuc loi. S6 du Quy khen thudng, phuc loi duoc sir dung cho céc nam sau, giao
Téng Giam dbc quyét dinh sir dung ding muc dich.

Nham chim lo kip thoi doi séng cho NLD, tity tinh hinh thyc té san
kinh doanh hang nim, Cong ty dugc tam trich chi khen thudng phuac lgi nhism
phai dam bao chi tiéu chi co tirc ma Dai hoi dong cd dong da g1ao hang nam. rv

ngh¢ cua céc nam trudc dung quy dlnh

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét va chap4 uan
cac noi dung trén./. ﬁ

OI PONG QUAN TRI“*

0/3()040 090)

Noi nhin: ‘ hu tich
- Nhu trén; CONG TY
-Luu: VT, HDQT. COPHAN  \:

CONG TRINH GIAO THONG

\ SAI GON

oang Ngoc Hung




: CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sb: 39/TTr-BKS Tp.H6 Chi Minh, ngay 23 thdng 03 ndm 2026

TO TRINH

Ve viéc chon don vi kiém toan

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong
Cong ty c6 phan Cong trinh giao thong Sai Gon

Can ctr Diéu 18 t6 chtc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Céng trinh Giao
thong Sai Gon;

Can ctr nhu cau kiém toan dé phuc vu céng bd thong tin;

Pé thuc hién viéc kiém toan cac bao céo tai chinh ndm 2026 cuia Cong ty theo
quy dinh cua phap luat va Piéu 1é Cong ty, Ban Kiém so4t kinh trinh Dai hoi dong

c6 dong viéc lua chon don vi kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém toan Bao cdo tai
chinh trong nam tai chinh nam 2026 cuia Cong ty nhu sau:

1. Cong tac lwa chon don vi kiém toan do Ban Kiém soat tién hanh
Ban Kiém soat d4 dé ra tiéu thirc dé lia chon don vi kiém toan doc 14p nhu sau:

- La don vi kiém toan doc 14p c6 uy tin, dugc phép thuc hién kiém toan cho
cong ty dai chung quy mé 16n dam bao du diéu kién theo quy dinh tai Piéu 6 Thong

tu 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 ctia B Tai chinh vé Kiém toan doc 1ap dbi
v6i don vi ¢6 1oi ich cong ching;

- La don vi dl,rqc thuc,hién kiém toan cho cac don vi c6 loi ich cong ching
nam 2026 theo Quyét dinh s6 3830/QD-BTC ngay 14/11/2025 cua B0 Tai chinh;

- C6 mitc phi kiém toén hop 1y, phu hop ni dung, pham vi va tién do kiém
toan do Cong ty yéu cau.

2. Pé xuit ciia Ban Kiém soat

Cén cir cac tiéu thirc trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 déng nhu
sau:

2.1. Pai hoi dong c¢b dong théng qua danh sach céc cong ty kiém toan dé lua
chon don vi thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh trong nam tai chinh nam 2026
cua Cong ty, bao gom:

- Coéng ty TNHH Kiém toan NVA;

- Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY;

- Céng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan Phia Nam
(AASCs);



2.2. Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lua
chon mot trong cac cong ty ki€m toédn trong danh sach trén dé thuc hién kiém toan
Béo cdo tai chinh trong ndm tai chinh nam 2026 cua Cong ty./.

Noi nhén:
- Nhur trén;
- Luu TC-HC, BKS.

G TR i
GA s
Y
%’ no. = . ,
——Nguyén Minh Dirc



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

Sb: 07 /TTr-HPQT-CTGTSG Tp. H6 Chi Minh, ngay 23 thdng 3 ndm 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v: BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI,
THANH VIEN BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CONG TRINH GIAO THONG SAI GON
NHIEM KY 2026 - 2031

Can cu:

- Luéat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc héi nudc Cong hoa Xa
h6i Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Luat Chimg Khoan sbé 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngay
ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh
mot sO diéu cua Ludt Chung khodn;

- Piéu 1é TH chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong
Sai Gon;

- Nghi quyét so 04/NQ-HPQT-CTGTSG ngay 23/03/2026 cua Hoi dong
quéan tri Cong ty vé viéc thong qua cac ndi dung trinh Pai hdi c¢b dong thuong _—=—

nién nam 2026, KQMDOS
Pén thoi diém hién nay, nhiém ky ctua Hoi dong quén tri va Ban Kiét/ c9\¢!

“ DHA
so4t Cong ty C6 phan Cong trinh Giao thong Sai Gon hét han vao nam 2026; 1'@ caN(BCT;iTNH GlA

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va chip thuag\é\\l'ﬁ;
viéc thu'c hién bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2026-2031 tai Pai hm\%ﬂ
dong c6 dong thuong nién nam 2026, cu thé nhu sau:

- S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri can bau: 05 ngudi.

- Nhiém ky thanh vién Hoi déng quan tri bau: nhiém ky 2026-2031.

- Tiéu chuan tmg cir vién tham gia Hoi déng quan tri (Theo Khodn 1 Piéu
155 Ludt Doanh nghiép 59/2020/QHI14 va Diéu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-
CP)

- S6 luong thanh vién Ban Kiém soat can bau la: 03 ngudi.

- Nhiém ky thanh vién Ban Kiém soat bau: nhiém ky 2026-2031.

- Tiéu chuin tng cir vién tham gia Ban Kiém soét (Theo Piéu 169 ciia Ludt
doanh nghiép 59/2020/QH 14 va Diéu 286 Nghi dinh 155/2020/NP-CP)

Thong tin chi tiét vé cac ung vién da dugc gui dén céac cb dong tai Pai hoi,
dé nghi Dai hoi tién hanh thu tuc bau ct thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soét theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Luat ching khoan, Nghi dinh
155/2020/ND-CP va biéu 1€ Cong ty.



Céac noi dung khac lién quan dén bau cir Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat
nhiém ky 2026 — 2031 dugc ap dung theo Quy ché bau cir Hoi déng quan tri va
Ban Kiém soét tai PHPCP thuong nién nim 2026

Hoi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét va thong
qua viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhu d3 trinh bay &
trén.

Tran trong!’&
I ONG QUAN TRI
Noi nhin: hih tich
- Nhu trén;
- Luu: VT, HPQT.

oang Ngoc Hung
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