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BAO CAO

Thwong nién ndm 2025

Kinh guri: 1
- Uy Ban ching khoan Nha nuéc;
- S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat
* Tén cong ty bing tiéng Viét:
TONG CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI VIET NAM
* Tén cong ty viét bing tiéng nwéc ngoai:
PETROVIETNAM CONSTRUCTION JOINT STOCK CORPORATION
* Tén cong ty viét tit: PETROCONS
- Gidy chirng nhén ding ky doanh nghiép sb: 3500102365
- Vén diéu 1é: 4.000.000.000.000 dbng
- Vén déu tu cua chu sé hiru: 4.000.000.000.000 dong
Béng chir: Bon nghin ty dong.

* Dia chi: Tang 14, Toa nha Vién Dau khi Viét Nam, s6 167 phd Trung Kinh,
phuong Yén Hoa, Thanh pho Ha N1, Viét Nam.

* §6 dién thoai: 0243.7689291

* 86 fax: 0243.7689290

* Website: www.pvc.vn/ www.petrocons.vn
* Ma c6 phiéu: PVX
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2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tong Coéng ty C phin Xay lip Dau khi Viét Nam (PetroCons) la thanh vién
cua Tap doan Cong nghi¢p — Nang lugng Quoc gia Viét Nam (Pctrov1etnameap
doan) - Tap doan kinh té hing manh hang déu dit nude. 43 nam qua, PetroCons no
luc vuon 1én trér thanh mot doanh nghiép xdy lap chi lwc cia nganh trong linh vuc
xay ldp chuyén nganh Déu khi, xay dung cong nghié¢p va dan dung:

- 14/9/1983, Thi hanh cac quyét dinh cua Chinh phu (Chi thi 224/CT va 225/CT
ngay 30/8/1983), Téng cuc Dau khi ra quyét dinh thanh lap Xi nghigp Lién hi¢p Xay
lap Diu khi v6i nhiém vy thi cong cac cong trinh; san l4p mit bang, bén cang, bai dé
can khoan, ong chdng, Xi nghiép co khi trung tam, Xi nghiép dia vt ly, tram di¢n 4,2
MW, Xi nghiép san xuét 6xy, axétylen, kho dong lanh, hé chén bin khoan.

- 19/9/1995, Tong Cong ty Dau khi Viét Nam da quyet dinh chuyén déi Xi
nghiép Lién hi¢p Xay lap Dau khi thanh Céng ty Thiét ké va Xdy dung Dau khi
(PVECC) - budc phat trién rat quan trong, tao ra su thay ddi ca vé chat 13n vé lugng
cua nganh Xay dung Dau khi Viét Nam.

- 1/4/2006, sau gén hai nam thuc hién tién trinh cé phan héa, Cong ty Cé phin
Xay lidp Dédu khi chinh thie di vao hoat dong v61 mot mé hinh quan Iy méi: tinh,
gon, nhe va ndng djng.

- 26/10/2007, Chu tich Hoi ddng thanh vién Petrovietnam da ky Nghi quyét sb
3604/NQ-DKVN phé duyét Dé an chuyen d6i Cong ty c¢b phin xay lap dau khi thanh
Tong céong ty Co phén Xay lip Diu khi Viét Nam (PVC).

- 19/8/2008, Tbng cong ty Co phin Xy ldp Dau khi Viét Nam niém yét 150
triéu c¢d phiéu véi ma PVX trén san giao dich chirng khoan Ha Noi.
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- 2010, PVC thi cong ché tao chan dé 16n nhét tir truée dén nay & Viét Nam: Du
an gian mo6 Pai Hung sau 110 m nudc, trong lugng 7.200 tin; Dy 4n Bién Pong mo
Moc Tinh séu 130m nuée, véi khdi lugng trén 13 nghin tan.

- 1/2013, theo d& 4n tai co cdu Petrovietnam duge Chinh phu phé duyét tai
Quyét dinh sO 46/QD-TTg ngay 5/1/2013, PVC s& tr¢ thanh don vi chu lye cua
Petrovietnam trong linh vuc xdy lap cac cong trinh dau khi trén bo.

- 20/01/2022, Pai hoi dong cb dong bit thuong thang 01/2022 Tong cong ty Co
phén Xay lap Déu khi Viét Nam da c6 Nghi quyet s6 28/NQ-DHDCD-XLDK thong
qua viéc ddi tén v1et tat clia Tong cong ty tir PVC thanh PetroCons va B§ nhén dién
thuong hi€u cua Tong cong ty Co phan Xay ldp Dau khi Viét Nam.

- 13/11/2025, PetroCons da thay d6i Pang ky kinh doanh lan thir 23 (Ping ky
kinh doanh lan dau la ngay 20/12/2007).

Trai qua 43 nam hinh thanh va phat trién, PetroCons di va dang khing dinh uy
tin, ndng lyc vugt troi trén cac cdng trinh trong diém cua nganh Diu khi va dét nude.
Tir dich vu tong hop trén b tai Viing Tau, dén cic cong trinh Dudng 6ng din khi tir
Long Hai v€ cac khu cong nghi¢p Phi My, My Xuén, Pong Nai; cic cong trinh trong
diém qudc gia nhu Nha may Dam Phu My, Cum khi di¢n dam Ca Mau, Nha may loc
diu Dung Quét, Nha may Nhiét dién Viing Ang I va gan nhit 13 Nha may Nhiét dién
Thai Binh II, Dich vu mua sam va ché tao va lap dat Grillage trén sa lan nha & PTSC
OFFSHORE 1 (MDV/POS/23/054), Cung cap dich vu ché tao chan dé dién gi6 - DA
Greater Changhua Offshore Wind Farm CHW2204, Ché tao khéi thuong tang gian
dau giéng DHO1 - Dy an phat trién mé Pai Hung Pha 3, L6 05.1a, Ché tao External
Platform HD s 1610-2023/AECC/PVCMS ky ngay 16/10/2023, Thi cong lip rap va
han 8 ladle Hop ddng s6 1811-2023/AECC/PVCMS ky ngay 18/11/2023, Cung cép
cdu cang neo dau va dich vu hau cin cho POS theo hgp dong MDV/POS/23/107 ngay
16/5/2023, du 4n dudong éng L6 B-O Mén, du 4n Nha may Nhiét dién Long Phu 1,
Nha may nhiét di¢én Cao Ngan, Nha may Nhiét dién Séng Hau 1, mé rong va ning
cép nha may Loc Déu Dung Quit... déu ghi ddu vai tro quan trong ctia PetroCons.

Trudng thanh qua timg cong trinh, dyu an, tir vai tro thau phu cho cac nha thau
qudc té, PetroCons dd vuon Ién tré thanh Tong thdu EPC thuc hién cic cong trinh c6
quy mb ngay cang 16n, yéu cau k¥ thuat phirc tap nhu: Téng kho LPG Go Dau, Nha
may nhiét dién Thai Binh II, Nha may Nhi¢t dién Nhon Trach II, ...Cac cong trinh
nay dén nay déu d3 dugc hoan thanh, ban giao va di vao hoat dong.

Pac biét, PetroCons tiép tuc khéng dinh thé manh trong linh vuc xay lép chuyén
ngz‘lnh Dau khi qua vi¢c thuc hién thi cong hau hé‘l cac du an vé vén chuyén, tang trir
dau va khi theo hinh thirc EPC nhu Kho xdng dau Cu Lao Tao, Kho chirta LPG va
tram xuét xe bon Dung Quét... Trong linh vuce thiét ké, ché tao, xay lép gian khoan,
chan dé gian khoan: PetroCons thi cong ché tao hang loat cong trinh xdy lip, két céu
trong diém trén ca nudc cla nganh Déu khi Viét Nam trong d6 c6 nhirng céng trinh
16n ky luc Viét Nam nhu chan dé gian khoan Pai Hung, chan dé va kh01 thuong ting
gian Mgc Tinh 1 — Dy an Bién Pong, Dich vu mua sdm va ché tao va lap dat Grillage
trén sa lan nha & PTSC OFFSHORE 1 (MDV/P0S/23/054), Cung cép dich vu ché tao
chin dé dién gi6 - DA Greater Changhua Offshore Wind Farm CHW2204, Ché tao
khoi thugng tang gian dau giéng DHO1 - Dy an phat trién mo Pai Hung Pha 3, L6
05.1a, Ché tao External Platform HP s§ 1610-2023/AECC/PVCMS ky ngay
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16/10/2023, Thi cong lap rap va han 8 ladle Hop ddng sb 1811 -2023/AECC/PVCMS
ky ngay 18/11/2023, Cung cép cau cang neo dau va dich vu hau can cho POS theo
hop déng MDV/POS/23/107 ngay 16/5/2023..

PetroCons khing dinh thuong hiéu cua minh trong linh vuc xdy dung cong
nghi¢p va dan dung. PetroCons c6 nhitng budc tién trong cong ngh¢ xay dung nha
cao tang nhu: Trung tdm Tai chinh Dau khi, Vin phong Vién Dau khi, Toa nha Dau
khi Phua My Hung, Khiach san Dau khi Viing Tau, Cao 6c van phong Dragon
Tower..

Hién tai, vo1 moi ngubn luc va nd lue, PetroCons tham gia d4u thau tai cac Du
an trong diém cta Qudc gia va nganh nhu: Nha may O Mbén 4, nha may Nhiét dién
Long Pht 1, san l4p mit bing dy an ning cap mé rong nha may loc diu Dung Quit.
Nam 2025, PetroCons da tham gia hién dau 32 goi thau; tring 8/32 gbi voi tong gia
tri khoang 756 ty déng. Thuc hién ky méi 19 Hop dong vGi tong gia tri khoang
1.012,6 ty dong, san lugng thuc hién khoang 165,9 ty dong.

Trong nam 2025, Céng ty me PetroCons da thuc hién khoi cong céc cong
trinh/dy an: Goi thiu Mua sam vt tu va thué dich vu lap dat hé thong giam sat thong
sO ap suét cac voi thdi bui té may S1, S2- NMND Thai Binh 2; Géi thau mua vat tu
du phong chién lugc cho thiét bi gia nhlet nuée cip HP6- NMND Thai Binh 2; Cung
cap, ldp diat Bom nudce cdp 1A cia nha méay Nhiét dién Cao Ngan; Goi thau T37.T23
Du 4n Nha may Nhiét dién Long Phu 1. Thuc hién cac hop dong mua sém vat tu C&l
(hé théng DCS) cho NMND Séng Hau 1 va NMND Thai Binh 2; Mua sdm bi nghién
d4 voi phuc vu ké hoach san xuét nam 2025 ciia NMND Thai Binh 2.

PetroCons da hoan thanh, ban giao trong nam 2025 cac goi thau: Mua sém vat
tu va thué dich vu lip dat hé thong giam sat thong s& ap sudt cac voi théi bui té may
S1, S2-NMND Thai Binh 2; Cung cép, lp dat Bom nude cép IA cua NMND Cao
Ngan (Thai Nguyén); Cung cap, lip dat bién tan cho quat khéi t6 may S2 NMND
Vinh Tan 2; Nang cép hé thong DCS to may S7- NMND Uoéng Bi; Thi cong xay
dung bai thai xi, thap thu nuéc, tuyén ong nudce h6i NMND Quang Trach 1. Hoan
thién ho so quyet toan, thanh 1y hop ddng s6 158 va hgp ddng s6 49 tai du 4n Khu
Pao tao Qudc té- Hoc vién An ninh Nhan dén.

Trén nhirng ching dudng da qua, Tdéng Cong ty va cac don vi thanh vién da
khong ngimg trudng thanh, gép phan vao sy phat trién chung ctia Tap doan Cong
nghi¢p - Nang lugng Québc gia Viét Nam va cta dét nude. “Muc tidu 16n, doi hoi
nhing n6 lye 16n™ 1a muc tiéu toan thé tap thé lanh dao va CBCNV ctia PetroCons
déu thau hiéu. Vm nén tang vimg chic di tao dung trén chdng duong phat trién va su
quyet tam cua “ngudi PetroCons™, Tong Cong ty Cb phan Xay ldp Dau khi Viét Nam
quyét tam tiép tuc khic ghi nhitng déu 4n trén ching dudng mai, gép phin vao su
phat trién chung ctia Petrovietnam.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh chinh:
3.1 Nganh nghé:
a. Xay lip chuyén nganh dau khi
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PetroCons 1a doanh nghi¢p chu lyc cua nganh trong linh vye xay lip chuyén
nganh dau khi. Pay 1a linh vuc hoat déng chii dao, tao nén uy tin, thuong hi¢u
PetroCons trong 43 nam qua, trong d6 cac hoat dong miii nhon bao gdm:

- Thiét ké, thi cong xay dung, lap dat, duy tu bao dudng va sira chira cdc cong trinh
déu khi, gian khoan, chan dé gian khoan (trén dit lién, ngoai bién), cac két ciu kim
loai, bon bé chira xang diu, khi héa long, nudce.

- Ché tao va cung cip cic loai 6ng chéng cin khoan, éng nbi, khép ndi, dau nbi va
phu kién phuc vu trong linh vyre khoan, khai thac dau khi.

- Pong tau vén tai dau, khi, hoa chét.
- Kinh doanh vat tu, thiét bi xay dung va thiét bi phuc vu nganh dau khi.

b. Xdy dung cong nghiép
PetroCons con dugc biét dén voi vai trd 1a nha thau xay dung c6 nang luc trong

xay dung cac cong trinh cong nghié¢p 16n trong va ngoai nganh dau khi:

- Péu tu, xay dung cac nha may ché tao co khi, dong tau, xi mang vét liéu xdy
dung...

- Khao sat, thiét ké, tu vén, thi cong ldp dat h¢ thong may méc, thiét bi cong nghg,
thiét bi di¢u khién, ty dong hoa trong xay dung cong nghiép.

- Péu tu, thiét ké va tdng thdu cac du an ha ting, giao thong, thuy lgi, dé ke, bén
cang...

- Xdy dung cac nha may khi di¢n, nhiét dién, lap dat hé théng dudng day tai dién.
¢. Xdy dung dan dung

PetroCons da tham gia dau tu, tu vén, thiét ké, xay dung nhiéu cong trinh dén
dung, van phong, khach san, khu nghi dudng, chung cu cao cap, dac biét nha két cau
thép, nha cao tang ctia nganh Dau khi va nhiéu dia phuong trén ca nude. PetroCons
con tham gia du tu xay dung va khai thac cac dy an khu cong nghiép va ha tang khu
cong nghiép; dau tu xay dung cac khu dé thi méi.

d. San xuit céng nghiép
Song song véi vige day manh hoat dong xay Iép theo cac linh vyuc, PetroCons
cht trong dau tu cho linh vuc san xuat cong nghiép, vat li¢u xay dung va co khi ché

tao chuyén nganh dau khi va san xut cic san phdm coéng nghiép (cac nha may bé
tong, thuy di¢n, di¢n khi va hudng t6i1 thi cong cac hang muc di¢n hat nhan).

3.2 Dia ban kinh doanh:

Pia ban kinh doanh ctia PetroCons bao gom xay dung, lip dat, stra chira céc
cong trinh cong nghi€p, dén dung trai rong trong ca nudc. Trong 2 nam géan day tap
trung doanh thu chi yéu ¢ dy an NMND Théi Binh 2 tai tinh Hung Yén (tinh Théi
Binh cii) véi ty trong doanh thu chiém 90% doanh thu Cong ty me PetroCons.
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4. Thong tin vé mé hinh quan tri va by may quan 1y

- M6 hinh quan tri:
DAI HQI PONG
CO DONG -
i BAN KIEM SOAT
HOI PONG b
QUAN TRI
A
BAN
TONG GIAM POC
CAC PON VI CONG TY ME
THANH VIEN TONG CONG TY
- Cac cong ty con, cong ty lién két. dau tw tai chinh:
Vén didu | Ty 1§ gép
Stt Tén Pon vj Dia chi 1€ (ty von ciia Linh vyre SXKD chinh
déng) | PetroCons
I | Cac Céng ty con/chi phéi
Céng ty CO phan |S6 02 Nguyén Hiu Khao sat, tu vén, thiét ké va ban budn
i Két cdu Kim loai va [ Canh, Phuong Thang 600 50.97% céc thiét bi, may moc lién quan cong
Liap may Dau khi | Nhat, TP Viing Tau, 170 | trinh dAu khi; Gia cong co khi, kinh
(PVC-MS) Tinh BR-VT doanh bét déng san va dich vu ...
Xdy dung cdc cong trinh k¥ thudt déin
dung khac: Thi céng cdc céng trinh
Cong ty CP Xay lép | S6 35G duomg 30/4, dudmg 6ng, bdn bé chira; Thi cong tic
2 | Puong éng Bé chira | phuong 9, TP Viing 200 51% cong trinh dudng bng dén khi, din ga,
Déu khi (DOBC) Tau, Tinh BR-VT cac hé thong cong nghé, bon chira,
bon chiu ap luc, boén chira khi hoé
long...
Xdy dung cac cong trinh céng nghiép
) 3 va dan dung; Xay dyng cac cong trinh
Cong ty CP Xay| o4 35p duomg 3044, ha tAng, cdu cdng...; Diu tr xdy dyng
3 g;fﬂg ;ong “gl:'épk‘; phuong 9, TP Viing 300 51% cdc co s¢ san xuét cong nghiép: Péu
0 cvng LAl K | Tau, Tinh BR-VT tu xéy ldp céc cong trinh DAu khi; Dau
(PVC-IC) tr xdy dung kinh doanh khu dé thi...
Céng ty CP Pau ;u Sb 458 dudng Ly Bon, \I?;C:é:l‘l d::}‘: :::: ;fa:éggé;;;hiuh?ﬁ
va Thuong mai Du | phuong Dé  Tham, 6 s g den
4 | khi Théi Binh (PVC | thinh phé Théi Binh, | 20 72,22% | d0ng; Pai 1y du lich; Xdy dyng cong
Théi Binh) tinh Thai Binh trinh cong ich; Xay dung cong trinh
k¥ thudt dian dung khac; Xay dung nha
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cac loai, hoan thién céng trinh xdy
dung: Kinh doanh BDS...
Xdy dyng cong trinh dudmg sit va
dudng bd; Ban budn may moc, thiét bj
Céng ty CP Dhu khi | TAng 2 t5a nha Dolphin %g?“;{g‘c‘% aw kt’:;fh k';"“ﬂ 5
5 | Dong Do (PetrCons- | Plaza 28 Trdn Binh - | 500 3487% | oo _a§]§° g it R *
Péng Do) My Dinh -Ha Noi R S0 L IR LIRS G S0s
Ban budn vt li¢u, thiét b lap dat khac
trong xdy dyng, kinh doanh bit dong
san ...
Gia cdng co khi; Thodt nuéc va xir ly
SR nudce thai; San xuat bé tong va cdc san
Céng ty CP Xay lip ;S:li)ugslg i Pl 6 & by < Wiew ey 8y
6 | Ddu khi Binh Son | Phong, thanh phé | 3655 g | R V'g 1:e:atthiéatnbi";g;g;
e R [ R R a3t khic trong xdy dyng, kinh doanh
Quéng Ngdi bat dong san ...
Tu vén ldp hd so thiét ké quy hoach
3 . i xdy dung va thiét ké d6 thi; Thi cong
Cong ty CP Phit| L6 D khu dd thi Dau xdy ldp cdc cong trinh din dung, cong
7 | trién 06 thi Ddu khi | khi, Ngd Quyén, P1,Ca | 280,689 | 5344% | obisr 1o thng k thudt Dhu tu xdy
(PVC-Mekong) Mau dung va kinh doanh bt ddng san...
II | Céc Cong ty lién két, diu tu tai chinh
2 2 3 Xay dung cac cong trinh k¥ thut dan
: }C(g;gla ‘YD;;“kh‘i’hf‘{g S6 1 ngd 86 Chia Ha - | o 1sg30; | dUng trong vA ngodi nganh ddu khi,
No: (P‘\’;C_HN) Ha N : san xudt gia céng kim loai; Kinh
doanh bt dong san...
Cong ty C6 phén Thi | TAng 4 toa nha Sannam et ke, é‘ﬂzl? oy
2 cOng Co giti vi Lip | - pikitng Dich Voug 500 40% d - can nfﬁn can gb[iln‘:‘gn' é’hu'gn bi
may Déu khi (PVC- | Hu, quin Ciu Gidy, y "“‘35. Fx, g’d & g i
ME) Ha Noi m?x ?ng, Xdy dung, nen m ng cua
toa nha... Kinh doanh bat dong san...
Cong ty CO& phan | Tang 4 khich san Déu Kinh doanh khéch san; Xy dung cong
3 Déu tr Xay ldp DAu | khi, s6 427 dudng Pa 1367325 | 42469 |tinh kY thujt din dung, khu cong
khi Duyén Hai (PVC | Nang - P. Péng Hai 1 - b ; nghiép, giao théng thuy lgi, khu dé
Duyén Hai) Q.Hai An - Hai Phong thi, ha tAng co s...
= 2 X Péu tr xdy dung (khu céng nghiép,
g‘;“g & g‘;u p‘;;“; Téing 10 tda nha PVFC khu @6 thi, van phong, khach san...);
4 Thz o I;loa (pvC. | Land - 38A dai 16 Lé 210 36% | Kinh doanh bat dong san; San xudt
TH) Loi - TP.Thanh Héa VLXD, Co khi...
Dich vu luu tri ngin ngay; Nha hang
va cic dich vu an uéng phuc vu luq
3 5 dong; Pai ly du lich; Hoat dong to0
5 gggh L - Cné 22?_: KDPT mo1 Bong Huong 190 30% chirc cac sy kién; Xay dung cong trinh
g - TP.Thanh Héa ° | cong ich; Xdy dyng cong trinh ky
thudt dan dung khac; Kinh doanh bat
déng san...
6 Cong ty cé pbén Tﬁng 9 toa nha Trung 150 48.27% DPau tu, xdy dung cac cong trinh ha
Xdy l8p DAu khi | tim Tai chinh Déu khi ting k¥ thudt, cdu dudng, cong trinh
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Mién Trung (PVC-
MT)

Pa Ning - Lo A2.1
dudng 30/4, Q!{én Hai
Chau - TP Pa Nang

dan dung va cong nghigp trong va
ngodi nganh ddu khi; Pau tu kinh
doanh dia 6c, ha tang phu trg...

Cong ty Cbd phén

P.1401 A2 khu
Vinaconex 1, 289A

Thiét ké, gidm sat, tu vin quan 1y dy

. A by no
1 ‘}';itﬁmklé,vguﬁc | Khoft Duy Tibn, Ha| 9 4% | 4n dhu tu xdy dyng...
Noi
Céng ty Co& phén | S6 12 ngach 15/10 phd _
g | TMva Truyén théng | Phao Pai Lang, P.Ling 16 — Truyén thong, Té chic sy kién,
Lién minh DAu khi | Thuong, Péng Pa, Ha 4 =27 | thuong mai
(Petrolink) Noi
5 E?i“gtt}féfpggj"ﬂ S8 1 ngd 86 Chia Ha - | 0 40050, | Phu tr xdy dung, trang tri ndi ngoai
(gv C.ID) Ha Noi ’ thét cong trinh...
Nhia A2/07 Toéa nha
Cong ty CP 'Téng EE;RO\S%ET?AB:E; Déu tu, xdy dyng cic cong trinh ha
10 Cong ty Xay lap DK Ngu).’én Qubc Trig 218,46 22.64% tang k¥ thuat, c?ng trinh dan dung va
Nghé An “| phudiip  Hmg Binh, < : cong nghiép; bau tu kinh doanh dia
PETROVIETNAMC thinh phé Vinh, Nghé oc, ha tang phu trg...
An
Céng ty CP ié)ﬁu tw | S6 02 Nguyén Gia Kinh doanh bét dong san, cho thué bét
11 | va Xay 1ap Dau Khi | Thidéu P6, Q3, TP.Hb 350 24,72% | dong san dAu tr va cung cép céac dich
Sai Gon (PVC-SG) | Chi Minh vu kém theo...
Thiét ké, xdy dyng cong trinh ddu khi,
" 3 280 Trin Hung Pao dan dung, cong nghi¢p, giao thong
C ty CP Pau t ; 4 ) e 5 1
o I;(gﬁwylz?m Dhu khi | Phuoneg Bai Phic, Tp | |5, 5675 | Y lob, g tiah Sl Twodt mxic,
Kinh Béc Biac Ninh, Tinh Biac ’ San lap mat bang; trang tri ndi ngoai
Ninh that, kinh doanh VLXD; Lap dat trang
thiét bj cho céac cong trinh xay dung...
Piu tur xdy dung cac du an ha tﬁng,
S6 251A, dudng Quang chu dudng, cong tinh dan dung va
13 Cong ty CP T@p Trung, phuong Pha 75.13 3.999 cong nghiép; thuy lgi, dé‘ké, bén cang,
doan Trudmg Son Hai, Pong Héi, Quang ’ TR ciu cdng; san lap mat bing; San xuat
Binh kinh doanh cac san pham co khi, vét
liéu xay dung...
Céng tv CP xi mi Xa Thén_g Nhat - San xuét, kinh doanh xi mang; Khai
14 | o “Lg yCEXIMANE | yoanh B6 - Quang | 1.945,095 | 7.58% | thac nguyén, nhién vat liéu va cc phy
L Ninh gia phuc vu cho san xudt xi mang...
San xuat, mua ban gang thép; Khai
con b b s | PiooE W w172 thac va ché bién mua ban khodng san;
Pu tr Xay dumg | KT Trung Hoa Nhin Ahydung che cong Gk oug ngikivp,
1 y VB | T Tl 250 5% dan dung, giao thong, thuy lgi, thuy
cang va ha tang Viét | chinh, Cau Gidy, Ha . TR Eia . :
Nam (VIPICO Noi dién, nhiét dién; Mua ban VLXD, do
A ) v trang tri ndi, ngoai thdt, thiét bi vé
sinh...
San xut, mua ban vat liéu xgy dung,
" M) i . 2 hang trang tri ndi, ngoai that; Kinh
j6 | Cone ty CP Xay lp | A4 16 11 Dinh Cong, | 55 10% | doanh bit dong sén; Xay dyng dan

Déu khi 4

Ha Néi

dung, coéng nghiép; Trang tri noi,
ngoai that cong trinh...
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Cong ty CP Xay lap

S6 1 Péng Tién, cum

Xay dung dan dung, cong nghiép: San

17 | DAy kb 2 Cong nghiép An X, 55,9 5% xudt gia cdng co khi; San Idp mit
Nam Binh bang...

Cong ty CP Thiét bj | Tang 5, P502, S6 60 Lé San xuét, mua ban, l&p dat thiét bj

18 | ndi ngoai that Déu | Trung Nghia, P12, Q. 70 20,86% | trong xdy dung; Hoan thién cong trinh

khi

Tén Binh, TP.HCM

xay dung...

5. Dinh huéng phat trién ciia PetroCons:
5.1 Céc muc tiéu chii yéu ciia PetroCons:

- T@p trung giai quyét dut diém cac van dé ton tai, phat huy co hi¢u qua cac ngudn
lwc, 1oi thé hién c6 ctia PetroCons va cac don vi; thu gon mé hinh té chirc SXKD, tap
trung va nganh nghé kinh doanh chinh, nang cao hiéu qua, sirc canh tranh va phat
trién bén ving;

- Khéi phuc hoat dong SXKD cua PetroCons, dat myc tiéu ¢6 lgi nhudn va c6 1§
trinh hoan v6n diéu 1&; tirng bude khing dinh thuong hiéu, uy tin cia PetroCons trong
linh vire thi cong xdy ldp va cac linh vyc kinh doanh khéc ctia Toéng cong ty.

- Xay dung PetroCons tr¢ thanh mét trong nhirng don vi dich vu k¥ thudt c6 nang
lye, trinh d§ ky thudt cao, Tong thau EPC 16n trong linh vuc thi cong xay lip céac
cong trinh dau khi.

5.2 Chién lwge phat trién trung va dai han:

- Tiép tuc xc dinh nganh nghé kinh doanh chinh ciia PetroCons I thi cng xdy ldp
cac cong trinh chuyén nganh dau khi, cong trinh cong nghi¢p va co s& ha tang. Trong
do, Cong ty me PetroCons la tong thau EPC cac cong trinh, tryc tlep to chire quan ly,
diéu hanh va trién khai cac dv 4n ma PetroCons la tong thau/Nha thau.

- Sap xép, ddi méi nang cao hiéu qua dé cé co céu hop 1y, tap trung vao linh v,
nganh nghé then chot va cac du an trong diém, tung budc xay dyng va nang cao nang
lue canh tranh tai thi truong trong nudce va dan mé rng ra thi trudng ngoai nude.

- Chuan bi tirng budc cic nguodn luc, tai chinh, ky thuat cong ngh¢ va dac biét
ngudn nhén lyc k¥ thuat chat lugng cao, nang cao chét luong cong tac quan tri dé san
sang tham gia cac du an lon, trong diém trong thoi gian toi, dam bao tinh chinh xac,
pht hop khi xay dung hé so nang luc tham gia du thau.

- T chire sdp xép, thu gon cac don vi thanh vién/cac cong ty con theo hudng
chuyén mén héa vao timg linh vuc san xuét kinh doanh phu hop véi chudi lién két,
nganh nghé kinh doanh ctia PetroCons, phin d4u cac don vi thanh vién tu chu trong
hoat dong SXKD khong tao su canh tranh vé thi truong gitra cac don vi thanh vién
trong Tong cong ty.

- Dinh huéng phat trién giai doan 2026-2030: Giir virng ngudn viéc 6n dinh, phat
trién va tdng trudng céc chi tiéu san lugng doanh thu. Ting budc dwa PetroCons trd
thanh don vi xdy lap chuyén nganh dau khi, céng trinh cong nghiép va co so ha ting
du strc canh tranh v&i cac doanh nghiép hang dau trong nude.

TCT CP XAY LAP DAU KHIVIET NAM - BAO CAO THUGONG NIEN 2025
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- Pinh huéng phat trién giai doan 2031-2035: Tlép tuc gilt virng ty 1€ tang trudng
hang ndm, mé rong thi truong ra ngoai nudc. Khang dinh thuong hiéu, uy tin cua
PetroCons trong linh vuc téng thdu EPC thi c6ng xay lip trong nudc.

6. Cac riii ro tiém an dnh hwéng dén két qua SXKD nam 2025
6.1 Riii ro tir bén ngoai:
- Rui ro vé kinh té:

Su bién dong cua cac bién sb kinh té vi mé nhu toc d6 ting trudmg, lam phat, 1ai
suit, ty gia, gla ca vat tu, vt liéu, nhiéu licu... cung nhu chinh sach phat trién da tac
dong truc tiép hoac gian tiép dén hoat dong va két qua kinh doanh cta cac doanh
nghiép ndi dung va cua PetroCons néi riéng. Tinh hinh kinh té - chinh tri thé gidGi tiép
tuc dién bién phire tap, khong 6 6n dinh, kho luong; kinh té toan cau ting truong cham.
Céc thi truong tai chinh, tién té, bat dong san tiém an nhiéu rii ro; ty gia hdi dodi, gia
xang dau, nguyén vat lidu dau vao c6 nhiéu bién dong tidu cuc gay khé khan cho hoat
dong SXKD cua cac doanh nghiép, dic biét 1a nganh xay du’ng Ngom ra, PetroCons
con chiu anh huong tir nhirng khé khan trong cong tac thu xép von dau tu, thu xép
mit bé’mg clia céc chu dau tu din dén ngudn hop ddng xay dung mai trén thi truong bi
han ché.

- Rui ro déc thu:

Lmh vuc hoat dong kinh doanh chinh cua PetroCons la xay dung - la nganh séan
xuat kinh doanh phirc tap, tiém an nhiéu yéu té rii ro co thé ké dén nhu: rii ro tir
ngudn thanh toan ctia chi dau tu, rii ro quan ly dong tlen do dong tién dan chéo,
phire tap va phai xur Iy linh hoat, rui ro phat sinh tir yéu t6 canh tranh, rii ro vé nhan
su, rii ro vé an toan lao dong,...

- Rui ro khac:

Bén canh nhitng rii ro trén, PetroCons ciling luén phai Q6i mat vdi cac rui ro
kh_éng luong trude nhu thién tai, bénh dich, hoéa hoan, chay n6. Pay la nhitng rii ro
hiém xay ra nhung do6i hoi doanh nghiép ludn phai chu dong c6 phuong an phong
ngura, khdc phuc rui ro thong qua mua bao hi€ém cho nhén vién, tai san,...

6.2 Riii ro ndi tai:

Bén canh nhitng khé khian khach quan ctia nén kinh té, PetroCons con ton tai nhiéu
vudng mic ndi tai nhu: thiéu von, nang luc canh tranh thflp, nhiéu ton tai ct vi nhiéu
Iy do chua thé giai quyét... lam anh huéng dén viéc thuc hién ké hoach SXKD nam
2025 cuia PetroCons:

- Cong tac tra ng gde va lai vay di voi khoan vay ty théc ctia Tap doan: Dén thoi
diém 31/12/2025: s6 du cac khoan ng vay uy thac cuia PetroCons/cic don vi thanh
vién phai tra Petrovietnam tai MBV la: Géc vay uy thac con phai tra 1a 575,67 ty
ddng, trong d6: cac don vi sir dung: 344,67 ty dong; Cong ty m¢ PetroCons sir dung
230,99 ty dong Lai vay PetroCons con phai tra tinh dén thoi diém 31/ 12/2025
la: 182,78 ty dong, trong d6: Lai trong han chua thanh toan: 90,079 ty dong, tién phat
cham tra 13i, gbc 92,7 ty ddng. Céc tai san/dy 4n hinh thanh tur ngudn von vay ty thac
cua Tap doan khong phat huy dugc hi¢u qua Mot s6 don vi cuia PetroCons da chuyen
nhugng/str dung vao muc dich khac, din dén PetroCons khé c6 kha ning thu xép
dong tién dé tra ng vay ty thac Tap doan.

TCT CP XAY LAP DAU KHI VIET NAM - BAO CAC THUGNG NIEN 2025
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- Dbi véi cac cong trinh/dy 4n d3 hoan thanh, dang chd quyét toan nhu du an
NMND Viing Ang 1, duy an NMND Quang Trach, du an Ethanol du an PVTekx,... khi
quyet toan/ban giao cac Dy an/Hop ddng déu ton tai va tiém 4n céc rii ro lién quan
dén viéc cat giam khoi luong/thuc hién, ghi nhén tang chi phi thyc hi¢n theo két luan
ctia co quan Nha nudc ¢6 thim quyén;

- Tiém 4n rui ro vé thuc hién nghia vu bao lanh vay von, bao lanh thanh toan: Téng
cac nghia vu bao lanh cua PetroCons dén nay 1a 266,846 ty dong (trong do: bao lanh
vay von 1a 155,046 ty ddng, bao lanh thanh toén 1a 111,8 ty ddng).

- Tiém 4n rui ro tiép tuc gay 16 cho PetroCons tir cac khoan diu tur tai chinh: Hau
hét cac don vi déu ddi dién vai viée kinh doanh thua 16 trong cac nam tiép theo nén sé
tiém 4n phai tiép tuc trich 1ap dy phong dau tu tai chinh b sung.

- Tiém an rui ro trong trich 1ap du phong cong ng phai thu khé doi: T6ng cac
khoan phai thu cua Céng ty me PetroCons tai 31/12/2025 1a 1.645,46 ty dong, trong
d6 phai thu ngén han la 1.622,57 ty ddng va phai thu dai han 13 22,89 ty dong. Tong
s trich lap du phong phal thu kho doi (ngin han) 1a 876,93 ty ddng. PetroCons ciing
d6i dién véi tiém 4n rui ro trong viée phai tiép tuc trich lap du phong dbi v6i nhimg
khoéan cong ng khong duoc xtr ly va cac khoan cong n¢ khéac du kién s& qua han trong
céc ndm tiép theo.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh
Két qua kinh doanh dat dugc trong nim 2025 nhu sau:
Don vi: ty dong

= ke Thye hign Nam 2025 Ty 1€ so sanh (%)
nam 2024 Ké hoach | Thyc hign TH/KH | TH 2025/
2025 TH 2024
A B I 2 3 4=3/2 5=3/1
1 | Gia tri SXKD
Hop nhét 982,88 1.345,00 1.555,50 116% 158%
Cong ty me 261,84 332,00 160,02 48% 61%
2 | Téng doanh thu
Hop nhét 1.317:87 1.707,00 2.274,02 133% 173%
Cong ty me 609,04 796,00 1.040,63 131% 171%
3 | L¢i nhufin trwéce thué
Hop nhit 4,81 4,56 7,51 165% 156%
Cong ty me 4,12 372 10,53 283% 255%
4 | Lgi nhuin sau thué
Hop nhét 2,61 4,56 0,77 17% 29%
Cong ty me¢ 4,12 3,72 10,53 283% 255%
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- Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia t6 hop Tong cong ty: cac chi tiéu ké hoach
Gia tri SXKD - Doanh thu - Lgi nhudn trude thué nam 2025 déu cé két qua hoan
thanh vurgt mirc ké hoach dé ra va c6 su ting trudng so véi nam 2024.

- Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty me Téng cong ty:

+ Pbi voi chi tiéu Gia tri SXKD Cong ty me khong hoan thanh ké hoach nam va
giam so véi thuc hién nim 2024 phén 16n nguyén nhan tir sy thiéu hut phan san lugng
dur kién tir dy 4n Khu nha & CBCNV Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 (ké hoach 108
ty dong) va du an NMSX Oxy gia (ké hoach 70 ty dong) do dén nay 02 dy an nay lui
thoi han ddu thau. Trong nim 2025, Cong ty me PetroCons da tich cyc tham gia dyu
thau nhiéu goi thau va da ky thém nhiéu hop dong thi cong, mua sim, ]ap dat mai va
01 hop dong ty thac nhap khau thiét bi véi tong gia tri hon 548 ty dong. Tuy nhién
van chura du bu ddp san lugng ké hoach tir cac dyr an bj gian tién d¢ néu trén do cac
hop dong 16n tai dy &n NMND Long Phu 1 va hop ddng Thi cong Xir ly nén va san
lip tram Miii Tram va Tram An Minh- Puong 6ng L6 B- O Moén trién khai chdm so
vol du kién.

+ Doanh thu cia Coéng ty me nam 2025 dat vugt mirc ké hoach dé ra va tang
truong 71% so véi nam 2024 chi yéu do trong nim 2025, PetroCons da hoan thanh
ky bién ban quyét toan hgp déng EPC dw an NMND Thai Binh 2 véi Chu dau tu, qua
d6 ghi nhan toan bd gia tri doanh thu con lai cia dy an. Bén canh d6, doanh thu cua
Céng ty me con co duge tir cong tac trién khai thure hién cac cong trinh khac trong
nam 2025, hoat dong tai chinh va hoat dong khac.

+ Loi nhuén ctia Cong ty me lai 10,53 ty dang, trong do6 lgi nhuan gop tir hoat
dong SXKD 24,19 ty déng; tir hoat dong tai chinh 30,67 ty df“mg; tir cac hoat dong
khac 5,45 ty ddng; hoan nhép trich 14p du phong phai thu khé doi 1,3 ty déng. Bén
canh d6, Cong ty me PetroCons thure hién hach toan céc khoan chi phi quan Iy cua Co
quan Coéng ty me 44,01 ty d6ng, chi phi quan 1y ciia cic Ban PHDA/ Chi nhénh
thuge Cong ty me 7,07 ty ddng.

+ L liiy ké ctia Cong ty me dén thoi diém 31/12/2025 1a 3.780,76 ty dong.

% Vén chii sé hiru ctia Cong ty me PetroCons tai thoi diém 31/12/2025 1a 296,70
ty dong.

2. T6 chirc va nhén s
- Danh sich Ban diéu hanh, gbm 5 thanh vién, cu thé:
Ty 1§
dai
% Nim Qué Dia chi Trinh d¢ Chire di¢n
ot o e sinh quan thwong tra chuyén mén danh | von cia
Tap
doan
; i& K¥ su Xay dung, ; 0
) £ g Nghé phu?n & L g y e Y u‘pg Tong
1 | Tran Quoc Hoan 1973 An Giai, quan Ba | Cir nhin ngoai ngir i4m dbc
Pinh, HiNoi | - Tiéng Anh =
Phuong Viét ) 0
B s o Binh | Hung, Quén o UL e R Phé Tong
2 | Nguyén Van Bong | 1965 Pith | Long Bién, Ha Cur nhan Kinh té gidm ddc
Noi
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Thac st QTKD e
fos 170 | Nehé | Phuong Thanh K*a i i Phé Téng
s Xuan, Ha Noi ySu-ngannco | giun gée
khi ché tao may
: Thi trdn Triu Ky su My va thiét e LG
Pham Trung Kién | 1978 15?1; Quy, GiaLam, | bj céng nghiép Hoé P.‘;‘J’J;’gf
1 Ha Noi chéit - Déu khi &
e Nam | Thanh phé H6 s e T Kétoan |0
Vii Minh Céng 1979 Dinh | Chi Minh. Cu nhan Kinh té b

- Nam 2025, Ban diéu hanh khong c6 thay di nhén sy.

- $6 lugng CBCNV: Téng §5 CBCNV tinh dén 31/12/2025 ctia PetroCons 13 1.311
nguoi, trong d6 Cong ty me¢ Tong cong ty la 153 nguoi.

Niam 2025, PetroCons thuc hién viéc quan 1y lao dong, tién luong, thu lao, tién
thudng theo Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 cua Chinh phu va Thong tu
hudng dan s6 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 cua Bo ndi vu.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hi¢n cic dy 4n
3.1 Céc khoan déu tw 16m bao gom dau tw tai chinh, diu tw cic dy 4n:

- Pau tu cac du an: Nam 2025, PetroCons va cac don vi thanh vién khong thuc
hién dau tu du an.

- Pdu tu tai chinh: Nam 2025, Cong ty me PetroCons khong thyuc hién dau tu tai
chinh.

Giam von dau tu/von gép: Trén co s& Nghi quyét sd 115/NQ-XLDK ngay
24/9/2025 cua HDQT Tong cong ty, PetroCons da thuc hién ghi giam gia tri dau tu
gop vén tai PVC-Kinh Bic 21 ty dong.

Bg:n thoi diém 31/ 12/2025, Céng ty me PetroCons ¢ vbn gop tai 25 don vi véi gia
tri dau tu 2.305,55 ty dong. Trong do: tai 07 Cong ty con la 1.384,91 ty dong; 11 don
vi don vi lién két 1a 735,45 ty ddng va 07 don vi dau tu tai chinh 12 185,20 ty dong.

Lity ké trich 1ap dyu phong giam gia ddu tu tai chinh dén thoi diém 31/12/2025 la
1.823,03 ty dong bing 79,07% tong gia tri dau tu tai chinh ciia PetroCons. Trong nam
2025, PetroCons da hach todn hoan nhap chi phi trich 1p du phong giam gia dau tu
tai chinh véi tong giatri 12,44 ty dong. Bao gom: (i) Trich 1ap bd sung cho céc don vi
thua 15 31,37 ty dong, (ii) Hoan nhép trich lap 43,81 ty dong (hoan nhép toan bd gia
tri da trich lap 32,54 ty dong cho khoan von gop tai PVC- Binh Son sau khi tham
dinh gia tri thi truéng cua doanh nghiép).

b) Tém tit hoat ddng cac cong ty con, cong ty lién két:

- Cac cong ty con:

Pon vi tinh: ty dong

Vén L) von Doanh thu Lyfinn uiin
TT Cong ty didu 16 gop cua nim 2025 | 52 thue
¢ | PetroCons nim 2025
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b 4 Cong ty di‘:’iinlé E%Léc‘:'laan 2;‘::2;;‘ ; LsTunt:l:I%n
* | PetroCons nam 2025

1 E}gg ié;ﬁf‘(‘l,ffg’_mi)"a Lip 600 | 50,97%|  947.40 14,78
B B ﬁ]’l’gd‘-‘];ﬁ ﬁy(gprifgf?g) 300 51,00% 23,21 0,50
3 f&,ﬁ%’ﬁiﬁf"aﬁ;’g}% ong Bé 200 |  51,00% 121,32 1,80
4 Egnc(iﬁf;’f;fﬁh"ﬁ;;‘;“ A 365,50 | 46,51% 35,61 0,33
el
o | i o i s vy | 90| | e ooim
7 g};ﬁg&i‘; e 500| 3487% | 14548 735

- Céc cong ty lién két:
Hién PetroCons c6 11 cong ty lién két voi tong gia tri dau tu gop von la 735,45 ty

ddng. Lity ké trich lap giam gia dau tu tai chinh tai cac cong ty lién két dén thoi diém
31/12/2025 1a 706,32 ty dong bang 96% tong gid tri dau tu. Trong nam 2025, phan
I6m cac don vi lién két cua PetroCons ¢6 két qua kinh doanh tiép tuc thua 16 dan den
15 Iy | ké 16m. Ning lyc tlép thi déu thau khong c6, khong c6 ngudn viéc hodc ngudn
viéc rat han ché. Mot sd don vi trude kia c6 linh vuc hoat dong kinh doanh chinh la
dau tu kinh doanh bt dong san dén nay van tiép tuc phai chiu cic chi phi tai chinh,
khau hao déi véi cac bat dong san ton dong chura thé thoai von/ thu hdi von dau tu.

- Dbi v6i cac khoan dau tur tai chinh khac:

Dén thoi diém béo céo, PetroCons chua nhén duge BCTC ndm 2025 ciia cac don
vi déu tu tai chinh.
4. Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh:

Pon vj tinh: dong

Chi Tiéu ) ] %
(Bio céo Tai chinh Cong ty Me) LN SRS e TH/KH
A 1 2 =172
1. Thng gi4 trj tai san 4.248313363.931 |  4.326.672.249.883 98%
2. Doanh thu thuan 1.040.632.574.493 609.044.259.665 171%
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3. Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh

disnails 5.080.567.276 (35.862.555.256)

4. Loi nhuén khéc 5.445.907.342 39.983.446.416 14%
5. Loi nhudn trude thué 10.526.474.618 4.120.891.160 255%
6. Loi nhudn sau thué 10.526.474.618 4.120.891.160 255%

7. Lai co ban trén ¢ phiéu

8. Ti 18 loi nhudn tra ¢ tic

Bio cao Tai chinh Cong ty me

Chi tiéu 31/12/2024 P "
31/12/2025 (diéu chinh sau Chlf;"_‘ :lai"k(;;‘“‘
kiém todn)
TAI SAN 1 2 3=1-2
A- TAI SAN NGAN HAN 2.828.165.643.136 | 3.638.934.763.990 | (810.769.120.854)
. Tién va céc khoan tuong duong tién 185.725.106.002 |  354.571.200.087 | (168.846.094.085)

1. Déu tu tai chinh ngén han

189.752.688.190

154.509.326.478

35.243.361.712

I1I. Céc khoan phai thu ngén han

1.622.574.306.650

1.632.922.337.631

(10.348.030.981)

IV. Hang tdn kho

771.647.894.657

1.383.604.585.419

(611.956.690.762)

V.Tai san ngéin han khac 58.465.647.637 113.327.314.375 (54.861.666.738)
B. TAI SAN DAI HAN

(200=210+220+240+250+260) 1.420.147.720.795 687.737.485.893 732.410.234.902
. Cac khoan phai thu dai han 22.893.210.988 22.893.210.988 0

I1.T4i san ¢6 dinh

9.840.937.675

10.497.124.460

(656.186.785)

1. Tai san ¢d dinh hiru hinh

9.595.937.665

10.152.124.454

(556.186.789)

2. Tai san ¢b dinh v6 hinh

245.000.010

345.000.006

(99.999.996)

[1I. Bit dong san dau tu

24.089.000.000

24.089.000.000

IV. Tai san d& dang dai han

167.308.721.200

158.163.600.046

9.145.121.154

V. Péu tu tai chinh dai han

1.191.490.011.281

490.360.967.556

701.129.043.725

V1. Tai san dai han khac

4.525.839.651

5.822.582.843

(1.296.743.192)

TONG CONG TAI SAN

4.248.313.363.931

4.326.672.249.883

(78.358.885.952)

NGUON VON
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Bio cao Tai chinh Cong ty me

Nt 317122024 Chénh léch (cudbi
31/12/2025 (diéu chinh sau K - d‘iau )
kiém toan)
C.NQ PHAI TRA 3.951.612.858.730 | 4.040.498.219.300 |  (88.885.360.570)

I. N¢ ngan han

3.790.579.194.052

3.874.354.502.480

(83.775.308.428)

I1. No dai han

161.033.664.678

166.143.716.820

(5.110.052.142)

D-VON CHU SO HU'U 296.700.505.201 286.174.030.583 10.526.474.618
L Vén chii sé hitu 296.700.505.201 286.174.030.583 10.526.474.618
1. Vén gép cuia chii s& hitu 4.000.000.000.000 |  4.000.000.000.000 0
X ok X -~ , A . A
{'lggfh'e“ pho théng c6 quyen biéu 4.000.000.000.000 |  4.000.000.000.000 0
4. Vén khéc ciia chu sé hiru 0
5. Cé phiéu quy (29.710.000) (29.710.000) 0
6. Chénh léch danh gia lai tai san 0
7. Chénh léch ty gia héi doai 0
8. Quy déu tu phat trién 76.986.992.734 76.986.992.734 0
9. Quy hé trg sip xép doanh nghiép 0
10. Quy khac thuge vén chi s& hiru 500.000.000 500.000.000 0
11. Loi nhuan sau thué chua PP (3.780.756.777.533) | (3.791.283.252.151) 10.526.474.618

- LNST chua PP 1. ké dén c.ky trudc

(3.791.283.252.151)

(3.795.404.143.311)

4.120.891.160

- LNST chua phan phéi ky nay 10.526.474.618 4.120.891.160 6.405.583.458
12. Ngudn von dau tu XDCB 0
13. Loi ich c6 dong khong kiém soat 0
I1. Nguén kinh phi va quy khdc 0
TONG CONG NGUON VON 4.248.313.363.931 | 4.326.672.249.883 (78.358.885.952)
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4.2 Cic chi tiéu danh gia tai chinh chi yéu (Cong ty me - Tong cong ty)

Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 Ghi chi
A 1 2 3
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngén han
Tai san ngin han/Ng ngén han 0,75 0,94
+ Hé sb thanh toan nhanh
ngii] za;nn ngén han-hang ton kho/Nog 0,54 0,58
2. Chi tiéu vé co cdu vdn
+ Hé s6 no/Tong tai san 0,93 0,91
+ Hé s6 ng/Vén chu s hitu 13,32 12,97
3. Chi tiéu vé ning luc hoat ddng
+ Vong quay hang tdn kho
Gi4 von hang ban/Hang ton kho 1,27 1,29
+ Vong quay téng tai san
Doanh thu Thudn/Téng tai san BQ 0,14 0,14
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i
ﬂ; a;le s6 loi nhuan ST/Doanh thu 0,01 0.04
h:m Hé s6 lgi nhuan ST/Vén chu s& 035 ol
+ Hé s6 lgi nhuan ST/Téng tai san 0,002 0,001
+ Hé sb loi nhuan ti{ hoat dong kinh 0.01 0.01

doanh/Doanh thu thuén
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5. Co cAu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chi s6 hiru
5.1. C6 phan:

Vén dteu 1é cuia PetroCons la: 4.000.000.000.000 dong (Bén nghin ty dong chén)
Tong s6 von diéu 1é Tong cong ty dugc chia thanh 400.000.000 (Bon tram tri€u) co
phan va ménh gia 12 10.000 dong/cd phan (Mudi nghin ddng/c phan).

Mi c6 phiéu: PVX. Hién dang giao dich trén san UpCoM (HNX)F.

Tét ca céc c6 phan ctia PetroCons déu la ¢6 phan phd thong va duoc tu do chuyén
nhugng.

5.2. Co céu cb dong:

Trong 4.000.000.000.000 d@)ng (Bén nghin ty ddng chin) vép diéu 1&; Vén nha
nudc do PETROVIETNAM nam gitr la 2.178.733.330.000 dong, twong duong
217.873.333 c0 phan, chiem 54,47%.

* 03 thanh vién HPQT la Ngudi dai dién quan ly von cia Tap doan tai
PetroCons la:

+ Ong Nghiém Quang Huy - Chu tich Hoi ddng quan tri dai dién quan 1y 25%
VDL tuong duong 100.000.000 co6 phan.

+ Ong Trin Hai Bang — Thanh vién vién Hoi dong quén trj dai dién quan Iy
15% VDL tuong duong 60.000.000 co phan.

+ Ong Chu Thanh Hai - Thanh vién Hoi dong quén tri, Phé Téng gidm déc
dai dién quan ly 14,47% VDL tuong duong 57.873.333 c¢0 phan.

5.3. Tinh hinh thay di vén du tu ciia chii s& hiru:
- Trong nim 2025, PetroCons khéng thay dbi gia tri von dau tu cta chi sé hiru.
- Lich str va céac dot tang von ké tir khi thanh 1ap/c6 phin héa dén 31/12/2025:

Tién than cta Téng cong ty CP Xay lip Dau khi Viét Nam 1a Xi nghiép Lién hiép
Xay lap Dau khi, dugce thanh 1ap ngay 74/9/1983, theo quyét dinh cta Chinh phu
(Chi thi 224/CT va 225/CT ngay 30/8/1983).

Nam 2007, Petrovietnam ban hanh Nghi quyet 56 3604/NQ-DKVN phe duyét aé
an chuyen dbi Céng ty CH phan Xdy lip Dau khi thanh Téng cong ty Co phan Xay
lip Dau khi Viét Nam.

21/11/2007 Dai hi dong c6 dong Tong cong ty théng qua dé 4n chuyén doi Céng
ty c0 phan xdy lap Dau khi vé1 Von dieu 1€ la 150 ty dong.

27/6/2008 Dai hoi dong cb dong thudmg nién Tong cong ty d thong qua phuong én
tang von dié€u 1€ tir 150 ty dong lén 1.500 ty dong.

16/5/2009 Pai hoi ddng cb dong thudong nién Tdng cong ty thong qua ké hoach
nién y¢t co phicéu Ién S& giao dich chung khoan Ha Ngi.

19/8/2009 Tdng cong ty hién niém yét 150.000.000 cb phiéu véi ma cd phiéu la
PVX trén San giao dich Ching khoan Ha N¢i thudc S& giao dich chung khoan Ha
Noi.
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20/01/2010 Pai hoi ddng c6 dong bat thuong Tong cong ty da thong qua phuong
an tang von dicu 1¢ 1én 2.500 ty dong.

PetroCons ting vén diéu I¢ tir 2.500 ty dong 1én 5.000 ty dong theo Nghj quyét s6
338/NQ-DHDPCD-XLDK ngay 23/4/2011 tai Dai hoi dong c6 dong thuong thuong
nién nam 201 1. K&t qua dot taing von: VDL cua PetroCons la 4.000 ty dong.

- Vbn diéu 18 qua cac nam:
+ Niam 2007: 150 ty dong.
+ Nam 2008: 1.500 ty dong.
+ Nam 2009: 1.500 ty dong.
+Nam 2010: 2.500 ty dong.
+ Nam 2011: 2.500 ty dong.
+ Nam 2012 dén nay: 4.000 ty dong.
5.4. Giao dich c6 phiéu quy: Khong
5.5. Cac chirng khoan khac: Khong
6. Béo cdo tac djng lién quan dén méi trwdng va xi hoi clia PetroCons
6.1. Tac dong 1én moi trudong:
- Téng phat khi thai nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: khong dang ké.
- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: huéng ng cic
chuong trinh giam thiéu phat thai khi nha kinh cta Chinh phu nhu ting cudng su

dung phuong tién vén tai tap thé, duong bién, phurong tién van tai sir dung nhién liéu
sinh hoc va dién.

Trong cac thiét ké va xdy dung: sir dung vét liéu than thién méi trudng, gach
khéng nung, giam trng dung nhom kinh kim loai nang,,,

6.2. Quin Iy ngudn nguyén vit ligu:
a) Tdng luong nguyén vit liéu dugc sir dung dé san xuat trong nam:

a) Tong luong nguyén vit liéu duge sir dung dé san xuét trong nam:

- Sit thép cac loai: 6.943 tan;
- Vit tu son va lam sach: 7.070 lit;
- Vat tu thép: 136 tan;

- Grating: 298 m?;

- Van khuon: 1.347 m?;
- Bé tong cac loai: 2.324 m?;
- Bé tong nhya dudng: 37 tan;

- Vira Xi mang: 580 m?;

- Xi mang: 400 tan;

- Sika: 8 tan;
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- Khi ga: 5.477 kg;

- Bot giat: 931 kg;

- Nude tay: 855 lit;

- Cit: 1.136 m%;
- P4 cac loai: 901 m?;

- Gach xay: 714 m?;

- Gach lat: 2.702 m?;
- Son: 5.500 lit;
- Dung méi 230 lit;

- Cop pha cac loai: 208 tén.

b) Bdo cao ti 1¢ phin trim nguyén vt liéu dugc tai ché duge sir dung dé san xuét
san pham va dich vu cta to chire: 0%

6.3. Tiéu thy nang lrong:
a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép:
- Tiéu thu dién nang: 6.183.843 kWh;
- Dau Diezen/xang:  577.281 lit.

b) Nang lwong tiét kiém duge thong qua cac sang kién sir dung ning lugng hiéu
qua: khong co.

¢) Céc béo céo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cép cac san pham va dich vu
tiét kiém ning lugng hodc sir dung ning lugng téi tao); bao cdo két qua céc sang kién
nay: khong cé.

6.4. Tiéu thu nwéc: (mirc tiéu thu ciia cac hoat dong kinh doanh trong nam)
a) Ngudn cung cap nudc va lugng nude sir dung: 63.983 m?
b) Ty 1é phin trim va tong lwong nudc tai ché va tai str dung: khong cé
6.5. Tuan thii phap luit vé bao vé méi truong:
a) S6 1n bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé méi
trrong: khong lan.
b) :l'fmg s6 tién do bi xur phat vi pham do khéng tuén thu luat phap va cac quy
dinh vé moi trudong: khong dong.
6.6. Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong:
a) S6 lwgng lao dong: tinh dén 31/12/2025, Tbng s6 CBCNV ctia PetroCons la
1.311 ngudi, trong d6 Cong ty me¢ Tong cong ty la 153 nguoi..
- Thu nhép binh quan ddu ngudi trong toan Tong cong ty nim 2025 dat 17,8
tri¢u dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao suc khoe, an toan va phue lgi: Thyuc hién
nghiém tic cong tac kham strc khoe dinh ky cho CBCNV, nguoi lao dong.
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¢) Hoat dong dao tao: Nam 2025, Tong cong ty trién khai thuc hién dao tao 1.452
lugt ngudi véi tong chi phi dao tao 1a 1,52 ty dong. Trong d6, Cong ty me PetroCons
ctr 197 lugt ngudi tham gia cac khoéa dao tao vdi chi phi dao tao 1a 730 triéu dong.

6.7. Bao c#o lién quan dén trach nhiém dbi voi cong dong dia phwong: Pa
tham gia tAt ci hoat ddng ciia dia phwong theo yéu ciu, cu thé:

D3 tham gia tit ca hoat dong cuia dia phuong theo yéu cau:

- Thye hién nghiém tic cong tac Quan sy, An ninh - Qubc phong, Déan quén ty vé.
T chirc xdy dyng lyc lugng tu v¢, tham gia cong tac gido duc bdi dudng kién thirc
ANQP, huin luyén quén sir va cic hoat dong Qubc phong khac tai dia phuong.

o P}}m hop v&i Cong an dia phuong thyc hién tot phong trao toan dan bao vé An ninh -
T6 qudce trong nam 2025.

6.8. Bao cao lién quan dén hoat dong thi trudomng von xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN:

Bam sét theo cac tiéu chuan qudc té (nhu ICMA) va céc quy dinh tai Nghi dinh
155/2020/ND-CP:

(1) The nhét: nang cao nhan thirc vé cac van dé phat trlen bén vimg dé doanh nghiép
biét cdn lam gi trong linh vire ctia minh va trong thi trurdmg von.

((2) Thir hai: nghién ciru dé xay dung cac bd tidu chuén; can cir vao d6 xac dinh chuén
dau tu xanh néi chung.

(3) Thir ba: tang cudng cong b6 thoéng tin vi nha dau tu luén mudn c6 thong tin dé dam
bao khoéan déu tu cuia minh dugce str dung diing muc dich.

Trude mit, PetroCons nhén thuc dinh ky, thuong xuyén lap ké hoach SXKD, bam sat
thuc hién ké hoach da dugc Téap doan, Pai hoi dong cd dong thuong nién théng qua
hang nim. PetroCons xay dung chién lugc phat trién v6i tim nhin ngén han va dai han,
kip thoi didu chinh ké hoach va chién luge dé thich nghi cac thay dbi vé vi mé va vi mé
cua nén kinh té, cia nganh va cua ndi tai doanh nghiép dé giir cho doanh nghiép phat
trién bén ving nhét c6 thé.

Ngoadi ra, PetroCons ludn tudn thii Luét, Nghi dinh va cac Thong tur lién quan dén céc
linh vuc hoat' dong, dac bi¢t 1a linh vyc Tai chinl}, chimng khoan d€ minh bach théng tin,
minh bach s6 li¢u va sirc khoe doanh nghi¢p nham tao niém tin d6i véi cic nha dau tu
va phuc vu céc cong tac quan ly cia Nha nudce, quan trj cia Doanh nghiép.

II1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dgng SXKD

- Céc chi tiéu kinh té:

_+ V& chi tiéu gia trj san xuat kinh doanh: Toan t6 hop thuc hién 1.555,50 ty
dong dat 116% ke hoach nam 2025 va bang 158% so vdi thuc hi¢n ndm 2024. Trong
do, Cong ty me thuc hién 160,02 ty dong dat 48% keé hoach nam 2025 va bang 61%
so v&i1 thue hién nam 2024.

+ V& chi tiéu doanh thu: Toan td hop thuc hién 2.274,02 ty dong dat 133% ké
hoach nam 2025 va bing 173% so v6i thuc hién nam 2024. Trong d6, Cong ty me
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thuc hién 1.040,63 ty dong dat 131% ké hoach nam 2025 va bang 171% so véi thuc
hién nim 2024.

+ V¢ chi tiéu lgi nhudn trude thué: Toan td hop lai 7,51 ty dong. Trong do,
Cong ty me lai 10,53 ty dong.

+ V& chi tiéu loi nhudn sau thué: Toan td hop 13i 0,77 ty dong. Trong d6, Cong
ty me 1ai 10,53 ty dong.

+ L& lily ké ctia Cong ty me dén thoi diém 31/12/2025 1a 3.780,76 ty dong. Vén
chu s& hiru cia Cong ty me PetroCons tai thoi diém 31/12/2025 1a 296,70 ty dong.

- Dénh gia két qua SXKD nam 2025 ctia Toan t& hop ldi chi yéu do: Nam 2025,
trong 7 dom vi thanh vién, ¢6 05/7 don vi c6 ldi voi tong gia tri 24,76 ty dong (PVC-
MS lii 14,77 ty dong, DOBC lai 1,8 ty déng, PVC-Binh Son ldi 0,33 ty dong va
PetroCons- Dong D6 13i 7,35 ty dong, PVC-IC lai 0,50 ty dong); 02 don vi con lai
thua 18 véi tong gi tri 15 39,17 ty dong (PVC-Thai Binh 15 39,17 ty ddng, va PVC-
Mekong 15). Téng lgi nhuén cia cic don vi thanh vién 16 14,4 ty ddng, cong voi
khoan lai tir Cong ty me 10,526 ty dong nén toan td hop sau loai trir 1di 7,51 ty dong
trude thué va 0,76 ty dong sau thué thu nhiap doanh nghiép.

- Mot s6 két qua tich cuc da dat dugc cua PetroCons trong nam 2025:

+ Trong nam 2025, Céng ty me PetroCons da thyc hién khéi cong cac cong
trinh/du 4n: G6i thiu Mua sdm vat tu va thué dich vu 1ip dit hé thong giam st thong
s& ap sudt cac voi thoi bui to may S1, S2- NMND Thai Binh 2; Géi thiu mua vit tu
du phong chién lugc cho thiét bi gia nhiét nuée cap HP6- NMND Thii Binh 2; Cung
cép, ldp ddt Bom nudc cdp 1A ctia nha may Nhiét dién Cao Ngan; G6i thau T37, T23
Dy an Nha may Nhiét dién Long Phu 1. Thyc hién cac hop ddng mua sim vat tu
C&lI (hé thong DCS) cho NMND Song Hau 1 va NMND Thai Binh 2; mua sim bi
nghién da voi phuc vu ké hoach san xuat nam 2025 cia NMND Thai Binh 2.

+ PetroCons cling da hoan thanh, ban glao cac goi thiu: Mua sdm vt tu va thué
dich vu l3p dat hé thong gidm sat thong so ap suét cac voi théi bui td may S1, S2-
NMND Thai Binh 2; Cung cap, lap dat Bom nude cdp 1A cia NMNP Cao Ngan
(Thai Nguyén); Cung cap, lip dat bién tin cho quat khéi t6 may S2 NMND Vinh
Tan 2; Nang cap hé thong DCS td may S7- NMND Uéng Bi; Thi cong xay dung bai
thai xi, thap thu nude, tuyén dng nuée héi NMND Quang Trach 1.

+ Tai du 4&n NMND Thai Binh 2: da ky Bién ban quyét toan hop dong EPC dy
an NMND Théi Binh 2 ngay 24/6/2025 va ghi nhan toan by doanh thu phan con lai
cua dy an. Trén co s¢ Bién ban Quyet toan Horp dong EPC da ky gitra Ban QLDA -
Téng thau PetroCons va Bién ban Diéu chinh gia tri quyét toan Hop dong Tong thau
EPC dy 4an NMND Thai Binh 2 ky ngay 24/10/2025, PetroCons dang tiép tuc phon
hop véi cac Nha thiu phu dé hoan thién cac thi tuc thanh/quyét toan Hop ddng thau
phu.

+ Téang cuodng cong tac tiép thi ddu thau tim kiém ngudn viéc bd sung cho cac
nam sau. Két qua, trong ndm 2025, Céng ty me PetroCons da tring thau va thuc hién
ky két nhiéu hop dong thi céng, mua sim, Iﬁp dit méi va 01 hop dong ty thac nhap
khau thiét bi voi tong gia tri hon 548 ty ddng. Tai cac don vi thanh vién da ky két
nhiéu hop ddng/phu luc hop ddng véi tong gia tri khoang 3.500 ty dong.
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+ PetroCons da thuc hién ra soat lai toan b thuc trang, tinh hinh thyc hién cong
tac tai co cdu Cong ty me va cac don vi thanh vién c6 tiém lyc. Qua d6 dua ra céc
giai Phap nhim t6 chirc lai hoat dong sin xuit kinh doanh dé dén hét nam 2025 giai
quyét toi da cac vurdng mic, ton tai cia Cong ty me va tai cac 'don vi thanh vién, timg
budc khoi phuc lai hoat ddng SXKD, ning cao co hdi thoai von.

4 Trong cong tac tai co cau, PetroCons tiép tuc ra soét nhﬁm xay dung dé an tai
co cAu giai doan 5 nam 2026-2030. Nam 2025. PetroCons da trién khai cac cong tac
lién quan dén chuyén ‘nhuong phén von gop cta PetroCons tai PVC-Binh Son. Tuy
nhién dot chao ban cd phan cua PetroCons tai PVC-Binh Son trong thang 12/2025
khong thanh céng. Cong tac thoai von tai PVC-Binh Son s& tlep tuc trién khai thuc
hién khi c6 dugc sy quan tam cua nha dau tu véi mic gia dé xuét nhéan chuyen
nhuong tiém cin véi gia tri doanh nghiép dé dam bao cong tac tham dinh gia va
chuyén nhuong duge thuc hién ding quy dinh cta phap luat va quy ché cia Tdng
cong ty.

+ Ddi véi khu dat 3 400m?2 tai thi trdn Tam Déo, PetroCons da hoan thanh
nghia vu thué va nhén glay chimg nhén Quyén sur dat dimg tén chu quyen va ghi
nhén ting tai san di véi thira dit theo Nghi quyét 115/NQ-XLDK ngay 24/9/2025
ciia HPQT Tdng cong ty. PetroCons da phé duyét phuong an va ké hoach du gia
khu dat Tam Pao. Hién PetroCons dang trién khai cac tha tuc td chire dau gia tai san.

+ Trong nam 2025, PetroCons da tich cuc phdi hop vai céc don vi tu van luat
thye hién céc cbng tac phap ché nhim bao dam quyén loi va lgi ich hop phép cia
PetroCons.

- V& cong tac tb chirc dai hoi cb dong thudng nién: PetroCons va cac don vi thanh
vién da thuc hién t6 chirc Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 theo dung ké
hoach va quy dinh cta Luat doanh nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh (Cong ty me)
2.1. Tinh hinh tai san:

- Téng tai san tai 31/12/2025 1a 4. 248,313 ty ddng giam 78,358 ty ddng so vdi cudi
ky nam 2024 do cac chi tiéu Tai san ngén han giam va tai san dai han tang, cu thé: tai
san ngin han giam 810,769 ty dong tir 3.638,934 ty ddng xudng 2.828,165 ty dong;
tai san dai han tang 732,410 ty dong tir 687,737 ty dong 1én 1.420,147 ty dong.

- Téng ngudn vén tai 31/12/2025 12 4.248 313 ty dong giam 78,358 ty ddng so voi
cudi ky nam 2024 do cac chi tiéu No phai tra giam va Von chu s¢ hitu tang. Chi tiéu
No phai tra giam 88,885 ty dong tir 4.040,498 ty dong xudng 3.951,612 ty dong; Chi
tiéu V6n chii s& hiru tang 10,526 ty dong tir 286,174 ty dong 1én 296,700 ty dong.

- Két qua kinh doanh cua Cong ty me¢ PetroCons nam 2025 1ai 10,526 ty dong. Lo
lity ké sau thué chua phan phdi giam twong tng. Tai 31/12/2025, 15 liiy ké sau thué
chua phéan phdi ciia Cong ty me PetroCons la 3.780,756 ty dong.

- Céc chi tiéu tai chinh Cong ty me tai thoi diém 31/12/2025 bién dong so véi cudi
ky nam 2024 do cac cac chi tiéu sau:
+ Tién mat va tién gui ngén hang khong ky han (tlen va céc khoan tuong duong

tién) giam trong ky la 168,84 ty dong tr 354,571 ty dong xubng 185,72 ty dong
(trong d6: Tién mat la 0,438 ty dong; tién giri ngan hang khong ky han la 96,98 ty
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ddng, tién giri ¢6 ky han la 88,3 ty ddng). Céac nguon thu va chi nam 2025 cua
PetroCons dugc trinh bay chi tiét tai Béo cdo luu chuyén tién té gitra nién d6 - Mau
s6 B03-DN — Béo céo tai chinh Cong ty me.

+ Ddu tu tai chinh ngén han ciia PetroCons tai 31/12/2025 1a 189,752 ty dong,
tang 35,243 ty dong so véi cuodi ky nam 2024.

+ Tai 31/12/2025, gia tri dau tu tai chinh dai han cia PetroCons 1a 1.191,490 ty
ddng, tang 701,129 ty ddng so vai cung ky. Trong do6: tong gia trj ddu tu vao cac
cong ty thanh vién 1a 2.305,954 ty ddng: vao 7 cong ty con 1a 1.384,909 ty dong; 11
cong ty lién doanh lién két: 735,449 ty ddng; dau tr vao 6 cong ty khac 1a 170,595 ty
ddng. Do két qua kinh doanh tai cac cong ty thanh vién ciing khong hiéu qua, 13 liy
ké kéo dai nén PetroCons da thuc hién trich 1ap dur phong déu tu tai chinh dai han liy
ké dén 31/12/2025 1a 1.823,03 ty dong, giam 12,44 ty ddng so vai sb trich lap du
phong dau tur tai chinh dai han cudi nim 2024,

+ Cac khoan phai thu ngin han giam 10,348 ty dfmg tir 1.632.922 ty dong tai
31/12/2024 xudng 1 622,574 ty ddng tai 31/12/2025. S liéu nay bién dong chi yeu
do giam phai thu ngﬁn han tai Ban Quan Iy Dy an NMND Thai Binh 2 1 95 ty dong,
cac khoan phai thu khach hang khac tang 51,19 ty dong.

AASC danh gia, trong 1.043 ty dong cac khoan phai thu qua han thanh toan
hgac chua qua han nhl{ng lghé c6 kha nang thu hoi tai 31 f’ 12/2025 thi c6 166,81 ty
dong c6 kha nang thu hoi. SO con lai khé c6 kha nang thu hoi.

+ Tai sén'ngén han khac trong ky giam 54,861 ty dong so véi cudi ky 2024.
Hién tai san ngan han khac la 58,465 ty dong.

+ Hang tﬁ‘m kho trong ky giam 611,956 ty ddng tir 1.383,604 ty d?)ng tai
31/12/2024 xubng 771,647 ty dong tai 31/12/2025. Nguyén nhén chinh do bién dong
badi chi phi san xuat kinh doanh d& dang tai Dy an Nha may Nhi¢t di¢n Thai Binh 2.

+ Tai san d¢ dang dai han cua PetroCons c6 bién dong trong ky, tai 31/12/2025
va cudi ky ndm 2024 tang 9,14 ty dong. Hién tai san do dang dai han la 167,30 ty
dong.

+ Tai san ¢6 dinh (TSCP) hiru hinh: Trong ky, PetroCons ciing ghi giam TSCD
do khéau hao. Nhu vy, tai 31/12/2025, nguyén gia TSCD Tong cong ty dang ghi nhén
vGi gia tri 1a 50,296 ty dong va gié tri con lai (GTCL) la 9,59 ty dong.

+ TSCP vé hinh ctia PetroCons giam 100 triéu ddéng trong ky. Nguyén nhéan

TSCP giam do Téng cong ty ghi nhan thém gia tri khiu hao trong ky; gia tri KH luy
ké dén 31/12/2025 14 5,26 ty dong va GTCL cta TS v hinh 1a 245 triéu dbng.

+ Vay va ng thué tai chinh: Tai ngay 31/12/2025, du vay va ng thué tai chinh
cua PetroCons la 575,67 ty ddng (Vay MBV dai han dén han tra - vay uy thac: 575,67
ty ddng). Tat ca cac khoan vay va ng thué tai chinh déu dugc dénh gia 1a c6 kha ning
tra ng.

+ Cac khoan phai tra nguoi ban ngin han tai 31/12/2025 la 2.403,857 ty dong
giam 180,70 ty dong so véi cudi ky 2024. PetroCons danh gia 1a c6 kha ning tra cac
khoan ng nay.

+ Doanh thu tai thoi diém 31/12/2025:
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Doanh thu chua thuc hi¢n ngén han ting 25,25 ty dong so voi thoi diém
31/12/2024. Co6 gia tri la 26,699 ty dong.

Doanh thu chua thyc hi¢n dai han giam 5,11 ty dong tir 50,632 ty dong tai
31/12/2024 xudng 45,522 ty dong tai 31/12/2025.

_+ Doanh thu hoat dong SXKD nam 2025 tai Cong ty me da thyc hi¢n la 1.040,6
ty dong, trong d6: doanh thu hoat dong xay lip la 1.003,01 ty dong, doanh thu hoat
dong tai chinh: 29,23 ty dong; thu nhép khéc la 8,37 ty dong. Doanh thu hoat dong
SXKD ndm 2025 tang so voi cung ky ndm trude 431,588 ty dong. Doanh thu hoat
dong xdy lap tang 472,656 ty dong, doanh thu tai chinh giam 8,7 ty dong, thu nhap
khac giam 32,33 ty dong.

+ Gia von hang ban tai 31/12/2025 1a 978, 823 ty dong (trong d6 chi yéu tir hoat
dong xay lip), ting 436,96 ty dong so véi gia von hang ban cing ky nim trude.

+ Chi phi quéan 1y cia Cong ty me nam 2025 la 49,78 ty dong;

+ Két‘qué kinh doanh nam 2025 cua Cong ty me-PetroCons: Cong ty me 1ai
10,526 ty dong.

Theo BCTC cong ty Mg tai 31/12/2025 da duge kiém todn, No phai tra ngin han
vuQt qua tai san ngan han 962,41 ty dong PetroCons dang thiéu hut vén luu dong dé
thanh toan céc khoan ng dén han.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra:
Don vi tinh: dong

31/12/2025 01/01/2025 Chénh léch

Chi tiéu (Cudi ky) (déu ky) (cubi ky - diu ky)
NQ PHAI TRA 3.951.612.858.730 | 4.040.498.219.300 (88.885.360.570)
I. No ngén han 3.790.579.194.052 | 3.874.354.502.480 (83.775.308.428)
I1. No dai han 161.033.664.678 |  166.143.716.820 (5.110.052.142)

+ No ngin han va ng dai han dén han tra tai ngay 31/12/2025 1a 3.790 ty dong
trong do:

(1) phai tra nguoi ban ngén han 1a 3.403 ty dong (sb c6 kha nang trd ng la
100% du ng. Coéng ng phai tra cong ty DL E&C Co, Ltd 1a 1.044 ty dong chiém
46%/tdng ng phai tra nguoi ban: Tong cong ty va cong ty DL E&C Co, Ltd dang
tham gia td tung trong tai tai VIAC, hai bén dang dam phéan dé giai quyét tranh chéap
thong qua thuong lugng hoa giai);

(2) ngudi mua tra tién truede ngin han 1a 222 ty dong;

(3) Thué va cic khoan phai ndp Nha nudc con phai ndp tai 31/12/2025 la 4,46
ty dong (s6 phai nop trong nam la 17,8 ty dong, s da thuc nfp trong ndm la 15,8 ty
dong);

(4) doanh thu chua thyc hién ngén han 1a 26,699 ty déng.
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(5) Phai trd ngin han khac 1a 422,93 ty dong. Trong d6 chu yéu tir dy phong
thye hi¢n nghia vy bao lanh 1a 137,94 ty dong; phai tra MBV la 182,7 ty dong; phai
tra Petrovietnam la 54 ty dong.

+ Vay ngin han ngén hang la 42,744 ty dong tai BIDV phuyc vu bd sung VLD
va bao lanh m¢é LC.

+ Vay va ng dén han tra 1a 575,67 ty dong. Pay la khoan vay ty thic (vay dai

han, vay qua han chwa thanh toan) tai MBV tir 03 hgp dbng dau tu vao cac DN. Tong
cong ty van dang tim cic bién phap dé thanh toan géc vay néu trén.

~ No phai tra ngin han vuot qua tai san ngén han 962,41 ty dong. PetroCons dang
thiéu hut von luu dong dé thanh toan cac khoan ng dén han.

+ No dai han tai 31/12/2025 la 161 ty dong, trong d6 Chi phi phai tra dai han 1a
115,497 ty dong va doanh thu chua thyc hién dai han la 45,522 ty dong.

+ H¢ s0 ng phai tra/Von chu sd hiru

¥ i A Tai Tai Tang giam so
e DVT | 11202025 | 311212024 | véi cimgky
No phai tra trén VCSH Lan 13,32 14,12 -0,80
Kha ning thanh ng dén han Lan 0,75 0,94 -0,19
Hé s6 th. to4n ng tdng quat Lan 1,08 1,07 0,004

No phai tra/Vén chi s& hiru: No phéi tra dang chiém ty 1é rit 16m so vGi von chu s&
hiru, PetroCons gédp kho khan lon vé kha ndng thanh toan ng¢ phai tra.

Kha nang thanh toan ng dén han: Tai san ngfm han dang nho hon Ng ngén han.
Piéu nay dan dén, trong ngin han, PetroCons gép kho khan trong viéc thanh toan cho
cac khoan ng dén han. Trudng hop céc chu ng ddng loat doi ng thi doanh nghiép s&
mét kha ning thanh toan va dm dién yéu cau pha san tir cac chii ng.

Kha nang thanh toan ng tong quat (kha nang thanh toan hién thoi) = 1,08 lan phan
anh viéc Tong cong ty gip khé khan thanh toan tai thoi diém béo cao.

3. Nhirng cai tién vé co ciu t6 chirc, chinh sach, quan Iy

Trong nam 2025, vé co ban, PetroCons khong c6 thay ddi vé co céu t6 chirc, chinh
sach, quan 1y.

PetroCons van tiép tuc géy manh tng dung sd vao trong cic mit san xgét kinh
doanh va trong cong tac dieu hanh, quan 1y va van hanh b6 may nhu nang cép, hoan
thién hé thong quan 1y cong van, tai liéu (idoc), nang cap website.

Vé quan 1y tién luong, lao dong: trién khai thuc hién diéu chinh nhan sy, phan
cong nhiém vu, chuyén xép luong, danh gia xép luong trén co s danh gia KPI ca

nhan, dam bao ding cong viéc dam nhiém, ning luc va hiéu suit cong viéc; minh
bach, khach quan, phu hgp quy dinh cua Nha nuéce va cua Tap doan.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai
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- Trong ngin han, Ban Lanh dao PetroCons c6 ké hoach tiép tuc trién khai céc
cong tac sau:

+ Nang cao nang luc va chit lugng by may quan ly tai chinh, tlep thi, ddu thau;
cung c0, phat trién ngudn nhan lyc, ngudn von, co s& vat chat, thiét bi thi cong,... de
hoan thanh hd so ‘nang lyc. Tich cye, chu dong tham gia dﬁu thdu tim kiém ngudn
viéc dam bao ngudn cong viéc cho nam 2026 va cac nam tiép theo.

+ Ung dung cong ngh¢ vao cong tac quan ly, td chirc trién khai thi cong mot
cach khoa hoc, rut ngan toi da tién do thi cong tai cac du an nhung van ddm bao chit
lugng theo yéu cau cua chi dau tu.

" - Tlep tuc ra soat, danh gia thuc trang céc don vi thanh vién cua PetroCons trén
toan bd cac linh vyc hoat dong SXKD, tai chinh, co céu tb chirc, con nguoi, tai san,
méy moc thiét bi,... qua d6 xac dinh vi thé va xay dung dinh hudng hoat dong san
xuét kinh doanh, ti co cdu don vi dua trén nang lye thuc té. Trén co s& ra soat danh
gia tung don vi, PetroCons s€ thuc hién xem xét, dinh huéng sép xép, tai co cdu céac
don vi thanh vién phi hop v6i tinh hinh thyc té,

+ Hoan thién dirt diém cac thu tuc, hd so con thiéu va phdi hop véi cac bén dé
giai quyét cic vuéng mic trong cong tac quyét toan cac Dy 4n ton dong (Dy 4n Lién
hop Loc hoa Déu Nghi Son, Dy an NMND Thai Binh 2, Du an TTDL Quang Trach,
Du 4n Vién dau khi phia Nam, Dy 4an NMP Séng Héu 1).

+ Quyét liét trong cong tac nghi¢m thu, thanh quyet toan, thu hoi von, thu hoi,
XU lyfbu trir cac khoan cong ng nham dam bao ngudn von phuc vu hoat dong SXKD
clia Téng cong ty.

+ Xc tién, dé& xudt véi cac co quan cé tham quyén giai quyét quyén lgi cua
PetroCons/PVN lién quan dén phuong an thu hoi chi phi di diu tu tai dy an Khu
cong nghi¢p Soai Rap, Tién Giang. Hoan thanh chuyén nhugng khu dét tai Tam Pao
dé bd sung ngudn von luu dong cho hoat dong SXKD.

+ Tiép tuc thu xép ngudn von, bd sung tai san dam bao/ hoan tra cho khoan vay
uy thac cua Petrovietnam qua MBV. Chi dao Nguoi dai di¢n phan von cia
PetroCons tai cac don vi lam viée vai cac td chire tin dung dé giai quyét cac khoan
bao lanh vay vén ciia PetroCons cho cac don vi.

+ Ra soat, danh gia sip xép lai by may to chire, nhan sy dam bao co cdu tinh
gon, chét lugng phu hop voi nguon cong viée va cac ngudn luc cia Tong cong ty.
Chu trong boi dudng, dao tao, bd sung luc lugng can by cong nhan vién tai cac linh
vuc dugc xac dinh la trong tam trong giai doan tiép theo nhu Tiép thi ddu thau, Quan
Iy dy 4n... va céc linh vuc bb trg khéc.

+ Ra sodt, sira ddi hé théng quy ché, quy dinh ndi bo cua PetroCons dam béo
théng nhét, ddng bd giira/trong cic quy ché, quy dinh, ddng thoi dam bao phu hop
v0i cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc va dieu 1€ cua PetroCons.

- Nam 2026 tiép tuc 12 mot nim thach thire d6i voi PetroCons khi da hoan thanh
xong dy an trong diém NMNP Thai Binh, cic dy an khac gbi dau con it, gia trj chua
cao, yéu cau PetroCons phai tang cudng, tich cyc trong cong tac tiép thi dau thau tim
kiém nguon cong viéc. Trén co s& danh gia thyuc té, PetroCons da xdy dung céc chi
tiéu ké hoach chu yéu nam 2026, cu thé nhu sau:
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S| owe | P | Toehn | Kb | o
TH2025
1 | Gia tri SXKD
Hop nhiét Ty dong 1.555,50 3.884,00 250%
Cong ty me Ty dong 160,02 890,00 3556%
2 | Tong doanh thu
Hop nht Ty dong 2.274,02 3.859,00 170%
Cong ty me Ty ddng 1.040,63 864,00 83%
3 | Loi nhuén truée thué
Hop nhét Ty ddng 7,51 28,56 380%
Cong ty me Ty dé)ng 10,53 7,99 76%
4 | Loi nhuén sau thué
Hop nhét Ty dong 0,77 28,31 3.685%
Cong ty me Ty dong 10,53 7,99 76%

5. Gidi trinh ciia Ban Téng Giam ddc dbi véi y kién kiém todn doc 1ap tai Bao
c#o tai chinh sau kiém todn nim 2025.
5.1 Péi voi Béo cdo tai chinh Cong ty me sau kiém toan nim 2025:

Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC) di tién hanh kiém toan theo
cdc Chuan muc kiém toan Viét Nam. Tuy nhién, AASC d tir chdi dua ra ¥ kién déi
vGi B4o cdo tai chinh Cong ty me nam 2025 do AASC da khong thé thu thap duoc
diy di bing chimg kiém toan thich hgp dé 1am co s dua ra ¥ kién kiém toan.

Y kién I: “Tai ngay 31/12/2025, Béo céo tai chinh riéng ctia Téng Cong ty dang
phan énh: L lily ké (ma s6 421) cuia Tong Céng ty la 3.780,76 ty VND (tai ngay
01/01/2025 1a 3.791,28 ty VND); n¢ phai trda ngan han (mé s6 310) 1a 3.790,58 ty
VND vuot qua tai san ngan han (ma so 100) 962,41 ty VND (tai ngay 01/01/2025 n¢
phéi trd ngéin han 1a 3.874,35 ty VND vugt qua tai san ngin han 235,42 ty VND); cac
khodn n¢ qua han thanh toan tai ngay 31/12/2025 1a 758,43 ty VND (tai ngay
01/01/2025 1a 748,45 ty VND). Cac yéu td nay cung véi cac ndi dung tai thuyét minh
s6 1 din t6i nghi ngo v€ kha nang tiép tuc hoat dong cua Tong Céng ty. Kha nédng
hoat dong lién tuc cua Tong Cong ty phu thudc vao ke hoach thu héi céc khoan cong
ng, tai co céu cac khoan diu tu, hoan thanh va quyét toan cac cong trinh dang do
dang dé thu hoi tién, cac hd trg tai chinh tir cic c6 dong va céc chi ng. Trong pham vi
ctia mot cude kiém toan bao cao tai chinh, ching toi khong cé di thong tm dé c6 thé
danh gia dugc muc do thich hgp, hiu qua cua cac ké hoach hoat d6ng nay.”

Gidi trinh ctia Ban Téng giam déc: Y kiém ciia kiém toan vién néu trong bdo
céo la do khong thé thu thap duge day di thong tin do d6 khong thé xac dinh liéu bao
céo tai chinh riéng kém theo dugc 1ap véi gia dinh Tong Cong ty sé tiép tuc hoat
dong lién tuc c6 phu hop hay khong.
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Y kién 2 “Tai ngay 31/12/2025, Tong Cong ty cé sd du khoan phai thu cho
Cong ty C6 phan Khach san Lam Kinh vay dé hd trg von san xuét kinh doanh cua
Khéch san Lam Kinh véi sb tién 1a 200 ty VND (tai ngay 01/01/2025 1a 200 ty VND)
va sb du dy phong da trich 14p cho khoan phai thu nay 1 124,4 ty VND (tai ngay
01/01/2025 1a 124,4 ty VND) (Thuyét minh s6 7). Chiing t6i khong thé thu thap dugc
céc bing ching kiém toan thich hop lién quan dén gi tri c6 thé thu hoi ctia khoan phai
thu nay tai ngay 31/12/2025 va ngay 01/01/2025. Do d6, chiing téi khong thé xac dinh
liéu c6 can thiét phai diéu chinh céc sb liéu nay hay khong.”

Gidi trinh ctia Ban Téng giam doc: Y kién ctia kiém toan vién néu trong bao cao
1a do khong thé thu thap dugc cac bang ching thich hop lién quan dén gia trj ¢ thé
thu hdi ctia khoan phai thu nay tai ngay lap bao cédo do d6 khong thé xac dinh liéu c6
can thiét phai diéu chinh cac s6 liéu hay khéng.

Y kién 3: “Tai ngay 31/12/2025, s6 du chi phi san xuit, kinh doanh d¢ dang
cua cong trinh Nha may Nhiét dién Viing Ang 1 (Thuyét minh s6 10) va du an Nha
may Nhi¢t di¢én Quéang Trach 1 (Thuyét minh sé 15) c6 gia gbc lan lugt 1a 234,1 ty
VND va 25,8 ty VND (tai ngay 01/01/2025 1a 245,1 ty VND va 25,8 ty VND). Tai
ngay lap Bao cdo tai chinh riéng, Tong Cong ty dang lam viéc véi cic co quan co
thim quyén dé: (1) xem xét diéu chinh gia trj phét sinh chua luong hét ctia du 4n Nha
may Nhiét dién Viing Ang 1 va; (2) nghiém thu, quyét toan chi phi cua Téng Cong ty
thyc hi¢n tai dy an Nha may Nhi¢t di¢n Quang Trach 1. Ching téi khong thé thu thap
duge diy du cac tai li¢u thich hop lién quan dén gia tri thuan c6 thé thyc hién dugc
ctia cac chi phi san xuét, kinh doanh d& dang néu trén tai ngay 31/12/2025 va ngay
01/01/2025. Do d6, chung t6i khong thé xac dinh lidu c6 cén thiét phai diéu chinh cac
s6 liéu nay hay khong.”

Gidi trinh cia Ban Téng giam doc: Y kién cta kiém toén vién néu trong béo cao
la do khong thu thap duge day du cac béng chimg thich hop lién quan dén gia tri
thuan c6 the thyc hién dugc cta s chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang nay cling nhu
khong thé _thye hién dugce céc tha tuc thay thé dé danh gia vé gia trj dy phong giam
gia hang ton kho can phai trich 1ap. Do d6, kiém toan vién khong thé xac dinh liéu c6
can thiét phai diéu chinh cac khoan muc cé lién quan hay khong.

Y kién 4 “Tai Thuyét minh sé 15 phin Thuyét minh bao cdo tai chinh riéng
trinh bay sé du chi phi xdy dung co ban dé dang bao gém cac du 4n (Tong Cong ty la
Chu d4u tur) da tam dimg thue hién tir cic ndm trude. Tai ngay 31/12/2025, Du an Khu
do thi Pai hoc Dau khi s tién 1a 3,88 ty VND. Tai ngay 01/01/2025, Dy 4n Khu d6 thi
Pai hoc Dau khi va Dy 4n Khu cong nghiép Dau khi Tién Giang tong sé tién 1a 5,72 ty
VND. Chiing t6i khong thé thu thap dugc cac tai liéu thich hop lién quan dén kha nang
mang lai l¢i ich kinh té trong twong lai ctia cac dv 4n nay. Do d6, chiing t6i khéng thé
xac dinh liéu c6 cin thiét phai diéu chinh cac sd lidu nay hay khong.”

Gidi trinh cua Ban Tong giam d(fg: Y kién ctia kiém toan vién néu trong bdo céo
la do khong thé thu thap dugc cic bang chimg thich hop lién quan dén kha ning
mang lai 1gi ich kinh té trong twong lai cia cac dy an nay. Do d6, kiém toan vién
khéng thé xéc dinh lidu cé cin thiét phai diéu chinh cac khoan muc c6 lién quan hay
khong.

Y kién 5 “Tai ngay 31/12/2025, Tong Cong ty c6 mot s6 khoan dau tu vao cac
cong ty con, cong ty lién két va cac don vi khdc véi tong gia tri ghi sO va gia tri dyu
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phong lan luot 1a 911,58 ty VND va 861,84 ty VND, céc khoan dau tu nay dugc trich
1ap du phong giam gia dua trén s6 liéu Béo c4o tai chinh tu 14p hodc sb li¢u Béo cdo
tai chinh gan nhat ma Tcmg Cong ty thu thap dugc (Thuyet minh sb 04). Chung toi
khong thu thap dugce ddy du cac tai liéu thich hop lién quan dén su suy gidm gid tri cua
chc khoan déu tu nay cting nhu khéng the thue hién duge céc thi tuc kiém toan thay
thé dé danh gia vé gia tri dy phong can phai trich 1ap tai ngay 31/12/2025. Do do,
ching t6i khong thé xac dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh cic sb liéu nay hay
khong..”

Gidi trinh cia Ban Tong giam déc: Y kién cua kiém toan vién néu trong bao
céo l1a do khong thu thap duge ddy du cac bang ching kiém toan thich hgp lién quan
dén su suy giam gia tri cua cac khoan déu tu nay cung nhu khong thé thuc hién dugc
céc thu tuc kiém toan thay thé dé danh gia vé gia tri du phong can phai trich lap tai
ngay lap bao céo. Do d6, khong thé xéac dinh liéu cé can thiét phai diéu chinh céc sb
liéu nay hay khong.

Tai ngay phat hanh béo céo tai chinh kiém toén ctia PetroCons, PetroCons chua
thu thap duge béo cdo tai chinh 31/12/2025 kiém toan cia cac Cong ty néu trén do
d6 PetroCons d3 sir dung bao céo tai chinh thoi diém gin nhit ctia cic don vi trén aé
thuc hién danh gi4 cac khoan dau tu theo ding quy dinh. PetroCons tin tudng rang,
viée danh gia céc khoan diu tu tai chinh néu trén 1a phu hop véi cic chudn muc ké
toan va cac quy dinh hién hanh.

) Vé nhitng vin d@é cin nhin manh ciia kiém todn trén bdo cdo tai chinh sau
kiém todn:

Kiém toan vién da dwa ra cac diém cin nhdn manh trong bao céo kiém todn
theo chuidn muc Kiém toan Viét Nam s6 706, Téng cong ty nhan dinh ring cac diém
can nhin manh trén bio cdo nay khong phai 1a cac diém ngoai trir hay tir chdi. Cac
diém can nhidn manh nay cting khong phai la phan han ché pham vi kiém toan, do
Tong cong ty da cung cap day du toan bo cac chimg tir can thiét cho kiém toan vién
dé kiém toan vién c6 co s danh gia cac vén dé lién quan dén cac diém cén nhén
manh nay. Cac diém nhén manh nay dua ra dé hudng ngudi doc luu y hon 601 V01 cac
van @ da dugc trinh bay trong Bao cdo Tai chinh. Pong thoi céac diém can nhén
manh nay khéng phai 1a cac sy kién dé kiém toan vién cho ring bao céo tai chinh
khong phén dnh trung thyc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
ctia Toéng Cong ty tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té pht hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép luat c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo
cdo tai chinh.

5.2 P6i v6i Bho cdo tai chinh Hop nhit sau kiém toan ciia PetroCons nim
2025 sau kiém toan:

Do AASC khéng thé thu thap dwoc diy du bing chimg kiém toan thich  hop dé
lam co s duara y kién kiém toan. Do d6, AASC khong thé dwa ra ¥ kién kiém toan
vé Béo cdo tai chinh hop nam 2025 ctia PetroCons.

Y kién I: “Tai ngay 31/12/2025, Béo céo tai chinh hop nhat cua Tong Cong ty
dang phan anh: Lo lay ké (ma s6 421) clia Tong Cong ty la 4.035,98 ty VND, ng phai
tra ngan han (ma s6 310) 1a 5.438,38 ty VND vugt qua tai san ngin han (ma sé 100) 1a
1.486,37 ty VND, cac khoan n¢ qua han thanh toan tai ngay 31/12/2025 1a 1.566,39 ty
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VND. Tinh hinh tai chinh cia Tong Cong ty tai ngay 01/01/2025 cung trong tinh trang
tuong tyr. Cac yéu to nay ciing véi cac ndi dung tai thuyét minh sé 1 dan téi nghi ngo ve
kha nang tiép tuc hoat dong cua Tong cong ty. Kha nang hoat dong lién tuc cua Tong
Cong ty phu thude vao ké hoach thu hoi cac khoan cong ng, tai co cau cac khoan dau tu,
hoan thanh va quyet toan cac cong trinh dang dé dang dé thu héi tlen, cac hd tro tai
chinh tir cac ¢ dong va cac cha ng. Trong pham vi cua mét cudc kiém toan béo cao tai
chinh, chung téi khong c6 du thong tin dé c6 thé danh gid duge mic do thich hop, hiéu
qué cua céc ké hoach hoat dong nay.”

Gidi trinh_ciia Ban Tong giam déc: Y kién cia Kiém toan vién néu trong bao
cdo kiém toan 1a do khong thu thap dugc déy dua thong tin do do, khdong thé xac dinh
liéu bao cdo tai chinh hop nhit kém theo duge lap véi gia dinh Tong Cong ty sé tiép
tuc hoat dong lién tuc c6 phu hgp hay khong.

Y kién 2: “Tai ngay 31/12/2025, Téng Cong ty c6 sd du khoan phai thu cho
Coéng ty CP Khach san Lam Kinh vay dé hd trg von san xuét kinh doanh cta Khach
san Lam Kinh véi sb tién 1a 200 ty VND (tai ngay 01/01/2025 1a 200 ty VND) va s6
du dy phong da trich 1dp cho khoan phai thu nay la 124,4 ty VND (tai ngay
01/01/2025 1a 124,4 ty VND) (Thuyet minh s 7). Chung t6i khong thé thu thap duoc
céc tai liéu thich hop lién quan dén gia tri ¢6 thé thu hoi cua khoan phai thu nay tai
ngay 31/12/2025 va ngay 01/01/2025. Do d6, chiing t6i khong thé xac dinh lidu c6 can
thiét phai diéu chinh céc s6 liéu nay hay khong.”

Gidi trinh ctia Ban Tong giam doc: Y kién cua Klém toan vién néu trong bao
céo kiém todn la do khong thu thip dugc diy du cac bing ching thich hop dé danh
gia anh huong cua van dé trén den bdo cao tai chinh hgp nhat ctia Téng Cong ty. Do
d6, khong thé xac dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh céc s6 liéu nay hay khéng.

Y kién 3: “Tai ngay 31/12/2025, s6 du chi phi san xudt, kinh doanh dé dang ciia
cong trinh Nha méay Nhiét dién Viing Ang 1 (Thuyét minh sé 10) va dy 4n Nha may
Nhiét dién Quang Trach 1 (Thuyét minh s6 15) c6 gia gc lan lugt 1a 234,1 ty VND va
25,8 ty VND (tai ngay 01/01/2025 la 245,1 ty VND va 25,8 ty VND). Tai ngay lap
bao cao tai chinh hop nhat, Toéng Céng ty dang lam viéc véi céc co quan cé thdm
quyen dé: (1) xem xét diéu chinh gia tri phat sinh chua ludong hét cia dy 4n Nha may
Nhiét dién Viing Ang 1 va; (2) nghiém thu, quyét toan chi phi ctia Téng Céng ty thuc
hlcn tai du an Nha may Nhiét dién Quang Trach 1. Chung toi khong thé thu thap duoc
day du cac tai licu thich hgp lién quan dén gia trj thudn c6 thé thyuc hién duge cua céc
chi phi san xuét, kinh doanh d& dang néu trén tai ngay 31/12/2025 va ngay
01/01/2025. Do do, chung toi khong thé xic dinh liéu c6 cén thiét phai diéu chinh céc
s6 liéu nay hay khong.”

Gidi trinh ciia Ban Téng giam déc: Y kién cia Kiém toan vién néu trong béo
c4o kiém toan la do khong thé thu thap dugc day du cac bing chimg thich hop lién
quan dén gia tri thuan c6 thé thyc hién dugc cia cac chi phi san xuit, kinh doanh d&
dang néu trén tai ngay lap bio cdo, do d6, khong thé xac dinh liéu ¢6 cin thiét phai
diéu chinh cac s6 liéu nay hay khong.

Yk:en 4: “Tai Thuyét minh s6 15 phan Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhat
trinh bay s6 du chi phi xay dung co ban d& dang bao gom cac du 4n (Tong Cong ty la
Chu déu tu) da tam dirng thyuc hién tir cdc nam trude. Tai ngay 31/12/2025, Dy é4n Khu
d6 thi Pai hoc Dau khi s6 tién 1a 3,88 ty VND. Tai ngay 01/01/2025, Dy an Khu d6 thi
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Pai hoc Déu khi va Dy 4n Khu cong nghiép Dau khi Tién Giang tong s tién 1a 5,72 ty
VND. Chiing t6i khong thé thu thap duge cac tai liéu thich hop lién quan dén kha nang
mang lai 1¢i ich kinh té trong tuong lai cta cac dy an nay. Do d6, chung t6i khong thé
xac dinh liéu c6 cin thiét phai diéu chinh céc s6 li¢u nay hay khong.”

Gidi trinh ciia Ban Tong gidm déc: Y kién cua kiém toan vién néu trong bao céo
la do khong thé thu thép dugc cic bang chimg thich hop lién quan dén kha ning
mang lai 191 ich kinh té trong tuong lai cta cac du an nay. Do do, kiém toan vién
khong thé xac dinh liéu c6 cin thiét phai diéu chinh cac khoan muc cé lién quan hay
khong.

Y kién 5. “Tdng Cong ty dang hop nhit Cong ty CP Phat trién D6 thi Dau khi
(cong ty con) vao Bao céo tai chinh hop nhit ciia Tong Cong ty theo s lidu bao cao
tai chinh quy II ndm 2024 do Céng ty nay tu lap (trong d6: Tai ngay 30/06/2024 Téng
tai san 1a 15,16 ty VND va Vén chu sé hitu 1a am 193,44 ty VND; Doanh thu va Loi
nhan sau thué TNDN trong ky 6 thang dau nam 2024 1an luot 1a 0,09 ty VND va am
0,53 ty VND). Dm vOi cac cong ty lién két, trir Bao cdo tai chinh cta Cong ty CP Xay
lép Déu khi Mién Trung va Cong ty CP Xay ]ap Déu khi Thanh Héa da duogc kiém
toan, gia tri khoan dAu tu vao cac Cong ty lién két con lai dang dugc trinh bay theo
phuong phap von chi s hiru dua trén s6 liéu Béo cdo tai chinh tu 13p cho nam tai
chinh két thiic ngay 31/12/2025 hoac Bdo cao tai chinh gan nhat ma Tong Cong ty thu
thap duge (thuyét minh s 04). Chiing t6i khong thé danh gia duge su phu hop ciia cac
s6 liéu nay.”

Gidi trinh ctia Ban Tong giam doc: Y kién cua Kiém toan vién néu trong bao
céo kiém toan l1a do khong thu thap dugc day du cac bing chirng thich hop dé danh
gia anh hudng cuia vén dé trén den bao cao tai chinh hgp nhat ctia Téng Cong ty. Do
d6, khong thé xac dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh cac s6 liéu nay hay khong.

Tai ngay phét hanh bao cdo tai chinh soat xét kiém toan ctia PetroCons, don vi
chura thu thap duge bao céo tai chinh soat xét kiém toan ciia cac Cong ty néu trén do
d6 PetroCons da sir dung béo céo tai chinh thoi diém gan nhét cua céc don vi trén dé
hop nhét. PetroCons tin tudng ring, viéc hop nhit néu trén la phu hop véi cac chuin
muc ké toan va cac quy dinh hién hanh.

Y kién 6: “Tai ngay 3 1/12/2025, Tong Céng ty khong thu thap duge bao cio tai
chinh cua cac don vi nhan von dau tr d6i véi cac khoan “Dau tw gép von vao don vi
khac™ (ma sb 253) trén Bang can dbi ké toan hop nhit véi tong gia tri ghi sb va tong
gia tri du phong cho cac khoan dau tu nay lan lugt 1a 175,995 ty VND va 155,39 ty
VND (tai ngay 01/01/2025 lan luot 1a 196,995 ty VND va 155,39 ty VND), du phong
déu tu vao cac cong ty nay trich 14p dua trén sb liéu Béo céo tai chinh gin nhat ma
Tong Cong ty thu thap dugc. Ching téi khong thu thap duge céc tai liéu thich hop lién
quan dén su suy giam gié tri cia cac khoan déau tu nay.”

Gidi trinh ctia Ban Téng giam déc: Y kién ctia Kiém todn vién néu trong béo
céo kiém toan 1a do khong thu thap dugc ddy du cac bing chirng thich hop dé danh
gia anh hudng cua van dé trén den bao céo tai chinh hop nhat ctia Téng Cong ty. Do
d6, khéng thé xéac dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh cac s6 liéu nay hay khong.

Tai ngay phat hanh bao céao tai chinh soat xét cua PetroCons, don vi chua thu
thap dugc béo cdo tai chinh soat xét kiém toan cua cac Cong ty néu trén do do6
PetroCons da str dung bao cdo tai chinh thoi diém gin nhét ctia cic don vi trén dé hop
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nhét. PetroCons tin tudng ring, viéc hop nhét néu trén 1a pha hop v6i cac chuén muc
ké toan va cac quy dinh hién hanh.

Y kién 7: “Cong ty CP Pau tu va Thuong mai Dau khi Thai Binh (Cong ty con)
chua déanh gia duoc sy suy giam gia tri cing nhu chua ude tinh dugce gié tri thuém co
thé thyc hién dugce cua hang ton kho 14 thanh phdm bat dong san c6 gia tri ghi 50 tai
ngay 01/01/2025 va tai ngay 31/12/2025 la 36,3 ty VND (Thuyet minh s6 10). Ching
t6i khong thé thu thap dugc cac tai lidu thich hop lién quan dén gla tri thudn c6 thé
thue hién dugc clia hang ton kho la cac thanh phidm bat dong sén nay.”

Gidi trinh cua Ban Tong gidm déc: Py 1a y kién trén béo cdo kiém todn cua
Cong ty con tryc thudc Tong cong ty. Y kién ciia kiém toan vién la do khong thu thip
dugc ddy du cac bang chimg kiém toan thich hop lién quan dén gia tri thuan c6 thé
thuc hién dugc cua hang ton kho néu trén, cung nhu khong thé thue hién dugce cac thu
tuc kiém todn thay thé dé danh gia vé gia tri du phong can phai trich 1ap khong thé
xac dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh cic s li¢u nay hay khong.

Y kién 8: “Ciing tai Cong ty CP Pau tu va Thuong mai Déu khi Théi Binh,
ching t6i d thuc hién cac thi tuc kiém toan can thiét, tuy nhién khéng thé thu thép
duogc day di bang chimg kiém toan dé khing dinh dugc tinh chinh xdc va gia tri c6 thé
thu hdi duge ctia chi phi san xuat kinh doanh d& dang cia Cong ty nay tai thoi diém
01/01/2025 va 31/12/2025 véi tong sb tién lan lugt la 33,647 ty VND va 31,148 ty
VND. Do dé, chung to1 chu'a xac dinh dugc cac diéu chinh cén thiét lién quan dén
khoan muc "Chi phi san xuat kinh doanh d& dang" va nhirng khoan muc khac ¢6 lién
quan ciing nhu nhitng anh huéng (néu c6) ctia vin dé nay ddi véi Bao cdo tai chinh
hop nhit dinh kém.”

Gidi trinh cua Ban Téong gidm déc: Déy la y kién trén bao céo kiém toan cia
Cong ty con tryc thudc Tong cong ty. Y kién cia Kiém todn vién néu trong béo céo
kiém toan 1a do khéng thé thu thap duge diy du céc bang chimg kiém toan thich hop
do d6 khong thé xac dinh lidu c6 can thiét phai diéu chinh cac s6 liéu nay hay khong.

Y kién 9: “Tai ngay 31/12/2025, s6 du Hang tdn kho trinh bay trén Béo céo tai
chinh ctia Céng ty CP Dau khi Péng D6 (Cong ty con) bao gém cac cong trinh Nhiét
di¢n Thai Binh 2, Nhiét di¢n Song Héu 1, Chung cu Tran Anh - Long An va Thi cong
nha da niang Quan 1 véi tong gia tri thi cong do dang la khoang 58,80 ty VND (tai
ngay 01/01/2025: 55,36 ty VND). Ching t61 khong thé danh gia duge gia tri thuan cé
thé thuc hién dugc cua cac cong trinh thi cong dé dang néu trén tai cac thoi diém néu
trén.”

Gidi trinh ciia Ban Tong giam déc: Py 1a ¥ kién trén bao céo kiém todn cua Cong
ty con truc thude Tong cong ty Y kién cua Kiém toan vién néu trong béo cdo kiém
toan la do khong thé thu thap dugc day du cac bang chimg kiém toan thich hop do do
khong thé x4c dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh céc sd liéu nay hay khéong.

Y kién 10: “Tai Cong ty CP Déau khi bong D6 (Cong ty con), Céc khoan cong
ng chua duge d6i chiéu xac nhan ddy du, cu thé: no phai thu tai ngay 01/01/2025 va
31/12/2025 v6i gia tri 1an lugt 1a 25,88 ty VND va 23,40 ty VND; ng phai tra tai ngay
01/01/2025 va 31/12/2025 véi gia tri lan lugt 1a: 15,83 ty VND va 22,49 ty VND. Cac
khoan n¢ phai thu chua duge céong ty xem xét va danh gia kha nang trich lap du
phong tai ngay 31/12/2025 1a 64,19 ty VND. Ching t6i khong thé thu thap dugc day
di bang ching kiém toan thich hop dé danh gi dugc tinh hién hiru, kha ning thu hoi
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ciing nhu s6 du phong ng phai thu khé doi can trich 1ap ddi v6i cac khoan cong ng
nay.”

Gidi trinh cia Ban Tong giam doc: Day 1a y kién trén bao céo kiém toan ctia
Cong ty con tryc thude Tong cong ty. Tai thoi diém lap bio céo tai chinh Cong ty da
lam xac nhan twong ddi day da cac khoan ng phai thu, phai tra. Tuy nhién, dén thoi
diém phat hanh béo cdo con ¢6 mdt sb it khach hang vin chua giri lai thu x4c nhan ng.
Cong ty chung t6i s& tiép tuc lién hé véi khach hang dé xac nhéan day du cong ng nay.

Y kién 11: “Ciing tai Cong ty CP Dau khi Péng D6 (Cong ty con), tai ngay
31/12/2025 va 01/01/2025, Cong ty dang theo ddi khoan phai tra c6 tirc nim 2011 sb
tién la 25 ty VND (xem thuyét minh 22). Céong ty da trich theo Nghi quyét Dai Hoi
dong cb dong thuong nién nam 2012 (Nghi quyét sé 23/NQ-DKPD-DHDCD ngay
16/04/2012) vai ty 18 cd tirc 12 5% Vén dleu 1¢. Tuy nhién, Cong ty chua thyuce hién
chdt danh sach ¢ dong va chi tra phan cd tire ndy. Ching ti chua thé danh gia nghia
vu ctia Cong ty vé khoan ¢6 tirc nay”

Gidi trinh cia Ban Tong gidm déc: Day la y kién trén bao céo kiém toan cia
Cong ty con tryc thude T6ng cong ty Y kién ctia Kiém toan vién néu trong bio céo
kiém toan la do khong thé thu thap dugc day du cac bang chirng kiém todn thich hop
do d6 khéng thé xac dinh liéu c6 can thiét phai diéu chinh cac s6 liéu nay hay khong.

Y kién 12: “Tai Céng ty CP Két cdu kim loai va Lip may Déu khi (Céng ty
con): Chiing t6i da khong thé thu thip dugc céc tai liéu cin thiét c6 lién quan dén mot
s6 hang muc thudc Dy 4n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 va Dy 4n Nha may Nhiét
dién Séng Hau 1. Do d6, chiing toi khong thé dua ra két luan vé su phu hop cia doanh
thu, gia von da ghi nhén lity ké dén ngay 31/12/2025 véi tong gia tri 1an lugt 1a 893,96
ty VND va 922,11 ty VND (trong d6 gia tri doanh thu, gid von da dugce Cong ty ghi
nhan trong nim nay lan luot 12 987 triéu VND va 987 triéu VND); chura d4nh gia dugc
sur phit hop va day dii cia chi phi san xuét kinh doanh dé dang lién quan dén cc hang
muc néu trén tai ngay 31/12/2025 va 01/01/2025 véi gia tri lan lugt 1a 146,47 ty VND
va 146,25 ty VND, ciing nhu anh huéng ctia céc van dé nay téi Bao cdo tai chinh hop
nhét dinh kém.”

Gidi trinh ciia Ban Tong giam doc: Pay la y kién trén bao cao kiém toan cua
Céng ty con tryc thude Téng cong ty Y kién ciia Kiém toan vién néu trong bao cio
kiém toan 1a do khéng thé thu thép dugc day du cac bang chirng kiém toan thich hop
do d6 khéng thé xac dinh liéu ¢6 can thiét phai diéu chinh cac sd liéu nay hay khéng.

Y kién 13: “S6 du chi phi san xuat kinh doanh d& dang cua Cong ty CP Xay
dung Cong nghiép va Dan dung Déu khi (Cong ty con) bao gom gia tri do dang cia
du an Khu phirc hgp Thuong mai - Dich vu- Van phong va Can hd véi gia tri 1a 32,99
ty VND (Thuyét minh s6 10). Dy 4n di hoan thanh va dua vao sir dung tir nim 2018
nhung dén thai diém 1ap Béo céo tai chinh hgp nhit nay van chwa dugc phé duyét
quyét toan dy an”.

Gidi trinh ctia Ban Tong gidm doc: Day 1a ¥ kién trén bao cdo kiém toan cua
Cong ty con tryc thude Tong cong ty. Hi¢n nay Cong ty da thué don vi kiém toén vén
dau tu cuia du an, sau khi c6 két qua phé duyét quyét toan von dau tu thi Cong ty sé
hach toan chi phi d& dang con lai trén.
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Cung tai khoan muc Chi phi san xuit kinh doanh d& dang, Cong ty chwa xac
dinh gia tri thudn c6 thé thyc hién duge cla céc dy an Nha may nhiét di¢n Thai Binh
2 va Nha may nhiét dién Song Hau 1 véi gia tri s sach lan luot la 81,45 ty VND va
40,85ty VND.”

Gidi trinh ciia Ban Téng giam déc: Do tai thoi diém 1dp béo cdo tai chinh 2025,
mdt s6 khdi lugng thuc hién van chua duge chii ddu tu chép thudn thanh toan, do dé
don vi chua xac dinh dugce chinh xéc gia tri khdi lugng quyét toan cta 2 dy 4n nay,
chd quyét toan du an thi don vi s& hach toan phan chi phi d& dang nay.

Y kién 14 “Tai Cong ty CP Xay dung Cong nghiép va Din dung Déu khi (Cong
ty con), Cong ty chua thuc hién danh gia kha nang thu hoi d6i véi khoan phai thu dai
han Hop tic Dy an chung cu Long Son Riverside s tién 1a 12,89 ty VND (Thuyét
minh 16) da hoan thanh tir nim 2019.”

Gidi trinh cia Ban Tong giam déc: Py 1a ¥ kién trén bao céo kiém toan ciia
Céng ty con tryc thuge Tcmg cong ty. Hién nay dy an dang dugc hoan thién hé so phap
1y va lam tha tuc dé klem toan von dau tu cua du an. Vi vy Cong ty chua danh gia
hiéu qué clia viéc gop von vao du an nay.

Y kién 15: “Cuing tai Cong ty CP Xay dyng Cong nghi¢p va Dan dyng Déu khi
(Cong ty con), sd du cong n¢ chua dwgc dbi chiéu xac nhén day du tai ngay
01/01/2025 va ngay 31/12/2025, cu thé: cic khoan no phai thu véi gia tri 1an lugt 1a
4,21 ty VND va 3,29 ty VND; céc khoan ng phai tra véi gia tri 1an luot 12 21,27 ty
VND va 18,78 ty VND.”

Giai trinh cua Ban Tdn,q gidm doc: Pay 1a y kién trén bao cdo kiém toén cua
Cong ty con trye thude Tong cong ty. Tai thoi diém lap bio céo tai chinh Cong ty da
lam x4c nhén twong d6i dy du cac khoan n¢ phai thu, phai tra. Tuy nhién, dén thoi
diém phat hanh bao cao con c6 mot s6 it khach hang van chua giri thu xéc nhan ng.
Céng ty chiing toi s& tiép tuc lién hé véi khach hang dé xac nhan ddy du cong ng nay.

Y kién 16: “Tai Cong ty CP Xay lip Puong 6 ong Bé chira Dau khi (Cong ty con),
s6 du cong ng chwa duge dbi chiéu xéc nhén day du tai ngay 01/01/2025 va ngay
31/12/2025, cu thé: cac khoan ng phai tra véi gia tri 1an luot 1a 15,55 ty VND va
18,64 ty VND; cic khoan ng phai thu véi gid tri lan lugt 1a 10,31 ty VND va 10,82 ty
VND. Gia tri cac khoan n¢g phai thu ton dong tai ngay 01/01/2025 va ngay
31/12/2025 lan luot 1a 131,89 ty VND va 130,49 ty VND chua duge cong ty xem xét
va danh gia trich 1ap du phong.”

Gidi trinh ciia Ban Téng giam doc: Pay 1a y kién trén bao céo kiém toan cia
Cong ty con truc thuge Tong cong ty. Tai thoi diém lap béo cdo tai chinh, Cong ty da
lam xéc nhén twong d6i ddy di cic khoan ng phai thu, phai tra. Tuy nhién, dén thoi
diém phat hanh bao cdo con ¢6 mdt sé it khach hang van chua giri thu xdc nhin no.
Cong ty chiing toi sé tiép tuc lién hé voi khach hang dé xac nhén day di cong ng nay.

‘A s~ ‘ ; ’ﬂ' 4 lz r -~ .4 L4 A . »
Vé nhitng vin dé cin nhin manh ciia kiém todn trén bdo cdo tai chinh sau
kiém todn:
Kiém todn vién da dua ra cac di€ém can nhan manh trong bdo cio kiém toan

theo chuén myc Kiém toan Viét Nam s6 706, Tong cong ty nhén dinh ring cac diém
cin nhén manh trén béo cdo nay khong phai 1a cac diém ngoai trir hay tir chéi. Cac
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diém can nhdn manh nay cung khéng phai 1a phan han che pham vi kiém todn, do
Tong cong ty da cung cap day du toan bo cac ching tir can thiét cho kiém toan vién
dé kiém toan vién c6 co s& dénh gia cac van dé lién quan dén cic diém can nhan
manh nay. Cac diém nhén manh nay dua ra dé huéng nguoi doc luu y hon don Vi1 cac
van dé da dugc trinh bay trong Bao cao Tai chinh. DPong thoi cac diém cin nhin
manh nay khong phai 1a cac sy kién dé kiém toan vién cho rang bao cao tai chinh
khéong phan anh trung thuce va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
ctia Tdng Cong ty tai ngay 1ap bdo cdo tai chinh cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té phit hop vdi chuan muec ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap ludt c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao cao tai chinh.

5.3 Pé khiic phuc khé khin va giam 15 liiy ké trong thoi gian téi, Ban linh dao
PetroCons di c6 dinh hwéng va giai phap khic phuc nhwr sau:

Ban lanh dao PetroCons nhan thirc r6 PetroCons dang gap khé khian va da tirng
budc vugt qua. Do vay, cung vdi su ung hg PetroCons cuia Tap doan va céc don vi
thanh vién trong Tap doan, PetroCons da rat tich cuc trong viéc ra soat, xay dung va
trlen khai cac giai phap nhim thdo g& khé khin, khoi phuc va on dinh hoat dong san
xuét kinh doanh. Mt sb giai phap trong thoi gian tdi, cu thé nhu sau:

- Quyét liét trong cong tac diéu hanh thi cong trén tit ca cac cong trinh, du an ma
PetroCons va cac don vi thanh vién thuc hién;

- Tich cyuc thuc hién cong tac tiép thi, ddu thau dé tim kiém va bd sung nguf‘m viéc;

- Tiép tuc trién khai cong tac tai ciu tric tong thé PetroCons theo dung dinh
huéng duge Tap doan phé duyét, theo hudng cong ty Me tryc tiép tham gia hoat dong
san xuét kinh doanh trong linh vuc xdy lép, thuc hién vai tro dinh huéng hoat dong
cho cac cong ty truc thudc, thoai toan bd von dau tu tai cac don vi khéng thude chudi
nganh nghé hoat dong chinh ctia PetroCons; ning cao vai trd quan ly, giam sat va
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dam bao nang cao hiéu qua hoat dong cua
céc don vi va hiéu qua str dung von déu tu ctia PetroCons;

- Quyét liét trong cong tac ra soat, d6i chiéu va thu hdi cong no, xdy dung ké
hoach chi tiét viéc thu hoi va xir Iy cong no cho timg thang, ting quy, nham thu héi
von dam bao hoat dong san xuét kinh doanh, giam téi da chi phi tai chinh do bj chiém
dung von;

- Tich cuc lam yiéc véi Téap doan/don vi thanh vién Tap doan va cac co quan quan
ly nha nuéc dé day nhanh viéc phé duyét cac chi phi phat sinh tai cic du 4n ma
PetroCons dang tham gia;

- Chu dong va tich cuc lam viée voi cac Ngén hanga’to chire tin dung dé co cdu lai
cac khoan ng, dam phan giam lai sut vay von va thu xép du vén phuc vu hoat dong
san xuét kinh doanh va giai téa cac khoan bao lanh trong thoi gian téi.

6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwdomg va xa hdi cia Tong
cong ty:

6.1 Vé trach nhiém xa héi d6i voi méi trurdng:
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PetroCons chap hanh nghiém chinh quy dinh phap luat vé bao vé méi truong; tuan
thu cdc tiéu chi sau: Phong ngira 6 nhiém, sir dung tai nguyén bén viing, gidm nhe va
thich nghi véi bién ddi khi hau, kiém soét réc thai va hiéu qué nang luong.

Panh gia lién quan dén cac chi tiéu vé mai truong:
Tiéu thy nudc: Binh thuong;

Nang lugng: Binh thuong.

Phat thai: Binh thuong.

6.2 Panh gia lién quan dén van @& nguoi lao dong:

Tong cong ty dam bao moi truong lam viée cho ngudi lao dong, nang cao chit
lugng doi séng gop phin dam bao moéi trudng xanh, sach, dep, ting ning xuét lao

dong.

6.3 Pang gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép ddi véi cong dong
dia phurong:

Chap hanh cac quy dinh phdp luét vé bao vé moéi trudng, vé khai thac tai nguyén,
trién khai cac giai phap vé d6i méi sang tao, dao tao nguén nhan lyc dé dam béao ludn
tan dung va hi¢u qua viéc sir dung nguyén li¢u dau vao trong qué trinh san xuét kinh
doanh ctia Tong cong ty.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
PETROCONs

1. Panh gia ciia Hji ddng quan tri vé cic mit ciia Tong Cong ty

Nam 2025, nganh xay dung cé budc chuyén minh nhiéu tich cuc, danh ddu giai
doan phuc hdi manh mé va budc vao chu ky ting truong moi sau thoi ky khé khan.
Gia tri gia tang cua nganh xay dung trong 6 thang dau nam 2025 da dat mirc tang
trudng cao (khoang 9,62%), 12 mirc cao nhét trong 5 nim gin day, cho thdy nganh da
vugt qua giai doan kho khan nhat. Trong nam 2025, Chinh phu ddy manh vén dau tu
cong, tap trung ngudn luc dé hoan thién thu tuc va trién khai thi cong cac du an lon.
Bén canh d6, viéc thao g& cac vudng mic vé phdp ly cac dy an va mat bang 13i suét
huy dong va cho vay duy tri ¢ muc thdp da khién thi truong bat dong san dan phuc
hoi.

Tuy nhién, cdc doanh nghiép xay dung cling ddi dién voi mot s thach thice nhu: 1)
Gia nguyén vit liéu chi chdt duy tri & mirc cao, dic biét 1a thép, xi mang va thiét bi
co khi, gay stre ép 16n 1€n chi phi dau vao ciia cic doanh nghiép xay lap, ii) Tién do
giai ngan von dédu tu cong tuy c6 cai thi¢n so voi nam 2024 nhung van chua dat ky
vong, dan t0'1 nhiéu dy an ha tang trong diém chdm duqc khdi cong hodc diéu chinh
ké hoach trién khai; iii) Su canh tranh ngay cang gay git gitra cac nha thau trong va
ngoai nudc, dic biét trong linh vire EPC, da lam gia téng ap lyc vé nang lyc tai chinh,
tién d0 va chét luong cong trinh.

Trong bdi canh do, hoat dong san xuat — kinh doanh cua PetroCons ch;u anh
hudéng dang ke Mot s6 dy an Tong cong ty du kién tiép thi dau thau bi gian tién do,
cong tac quyét toan gap nhiéu vuong mic; cac khoan céng ng ton dong chim duge
xir 1Y, gdy dnh huong dén dong tién va kha ning thanh toan. Bén canh dé, viéc tai ciu
tric cac don vi thanh vién, xur 1y tai chinh céc du an dé dang va ap luc hoan tra cac
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khoan vay uy thac ciing anh huéng dén ké hoach ngudn lyc cua Téng cong ty. Tuy
nhién, v&i sy chi dao sat sao cua Hoi dong quan tri va nd luc ciia Ban diéu hanh,
PetroCons van duy tri dugc su 6n dinh twong déi trong hoat dong, tap trung thao gﬁ’
cac vudng mﬁc ton dong, nang cao nang luc quan tri va chuin bi nén tang cho giai
doan phat trién tiép theo.

* Tinh hinh thwe hién mot s6 nhiém vu nam 2025

- Vé két qua san xuat kinh doanh: Trén co s& ké hoach SXKD nam 2025 da dugc
Dai hoi dong cb dong (PHPCP) thong qua tai Nghi quyét DHDCD thuong nién nam
2025 s6 58/NQ-PHPCPH-XLDK ngay 29/05/2025, toan td hop PetroCons da nd lue
thuc hién hoan thanh vuot mirc cac nhiém vu SXKD, véi loi nhuén trude thué toan to
hop 13i 7,51 ty dong dat 165% so v6i ké hoach naim 2025; Loi nhudn sau thué toan to
hop 1ai 0,77 ty ddng. Cong ty me Idi 10,53 ty dong bing 283% ké hoach nam 2025.
Von chu sé hiru cia Cong ty me PetroCons tai thoi diém 31/12/2025 1a 296,7 ty
dong.

- Cong tac thi cong tai cac cong trinh/du an:

+ Pbi v6i cong trinh trong diém Dy 4n Nha méay Nhiét dién Thai Binh 2: Trong
nam 2025, PetroCons di phi hop véi Ban QLDA dy an PLDK Thai Binh 2 thyc hién
cong tac quyét toan gia tri Hop dfmg EPC; da giai trinh va duge Chu déu tu/Ban

QLDA bb sung chi phi quan 1y mua sim thiét bi nhap khéu, hai Bén da tién hanh ky
Phu luc bb sung s6 60 bd sung gia trj trwde thué 13 161.610.093.708 dong.

+ Du an NMND Soéng Hau 1:

PetroCons dang thyc hi¢n cong tac quyct toan 02 Hop dong sb C1 1/SH1-LLM-
PVC&GEOVN vé viéc Thi cong xtr 1y nén va sé C15/SH1-LLM-PVC vé viéc Thi
cong cac hang muc xdy dung véi Tong thau Lilama.

Cung cép vt tu, dich vu sira chira trong Nha may Nhiét dién Song Hau 1: Trong
nam 2025, PetroCons da trung va ky két mot sé hgp ddng nhu Hop dong cung cap bi
nghién s 261/HP/2025/PVPGB.NMNDSH 1 -PetroCons/HH, Hop dong cung cép vit
tu C&I cho hé théng DCS 12/HP/2025/PVPGB.TITAN-PetroCons/SH1.

+ Dy én Van phong Vién Dau khi phia Nam Trong nam 2025, PetroCons da
hoan thanh ho so quyét toén va thanh 1y hop dong v6i Chu déau tu. Dén thoi diém béo
cao, Chu dau tu da ky quyét toan va thanh 1y hop dong.

+ Cong trinh nang cap hé théng DCS tf) may S7- NMND Ubng Bi: Trong nam
2025, PetroCons da hoan thanh cong tac quyét toan vl Chu dau tu.

+ Du 4n cung cép, Ifip dat bién tan cho quat khoi tc’"}'méy S2 NMND ‘V'inh Tén 2:
Trong nam 2025, PetroCons da hoan thanh cong tac quyét toan voi Chu dau tu.

+ Céng trinh thi cong xay dung bai thai xi, thap thu nuéc, tuyén éng nude hoi
NMND Quang Trach 1: Trong nam 2025, PetroCons hoan thanh céng tac thi cong
trén cong truong, hién dang thuc hién cac cong tac thanh quyét toan thu hoi von.

+ Cung céap Bom cép 1A cho NMND Cao Ngan: Trong nam 2025, PetroCons
da hoan thanh cong tic cung cap, lap dit Bom cap 1A theo hgp dong, hién dang lam
cong tac thanh, quyet toan thu hoi von.

- Cong tac tiép thi ddu thiu ky két cac hop ddng kinh té:
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+ Tai Cong ty me: Trong nim 2025, Cong ty me PetroCons di tham gia du thau
va tring thidu cdc goi: Hop ddng cung cdp bi nghién sb
261/HP/2025/PVPGB.NMNDSH 1-PetroCons/HH; Hop ddng cung cip vét tu C&I
cho h¢ théng DCS 12/HP/2025/PVPGB.TITAN-PetroCons/SH1; Hop ddng sb
265/HP/2025/PVPGB.NMDTB2-PetroCons/HH vé viéc thuc hién Géi thdu Nang cip
hé thong PLC — Nha may nhiét dién Thai Binh 2; Hop dong 15/2025/LP1/T23 vé vige
Thi céng hé théng thai xi cho NMND Long Phu 1; Hop dong 14/2025/LP1/T37 ve
viéc Thi cong hé théng EPS va FGD cho NMND Long Phu 1; Hop dong s6
178/HD/2025/PVPGB.NMDTB2-PetroCons/HH vé viéc cung cap bi nghién cho
NMNBP Thai Binh 2; HP sé 108/HP.2025.PVPGB.NMNDTB2.PETROCONS.HH vé
viec cung cdp vat tu C&l cho NMND Thai Binh 2; Hop dong sé:
167/HP/2025/PVPGB.NMPTB2-PVC/HH vé viéc Mua sim vat tu va thué dich vu
lip dat hé théng giam sat thong sb 4p suét cac voi thoi bui to may S1, S2.

- Cong tac xir Iy, thu hdi cong ng: Pén thoi diém hién tai, Cong ty me da xir Iy/thu
héi 12,995 ty ddng, cu thé: PVC-ME (0,119 ty ddong); Petrovietnam (4,574 ty dong
thong qua bu trir thu tién chuyén nhugng CP Xi ming 12/9 bing viéc mua xi méing
Vissai tai dy an Thai Binh 2); CNPB (0,278 ty d6ng); PetroCons — Pong D6 (2,093 ty
dong) PVC — Binh Son (1,106 ty ddng, tién du tmg CT Song Hau 1); DOBC (4,821 ty
déng, tién du tmg DA Thai Binh 2). Hién PetroCons van dang tiép tuc ra soat cac
khoan ng chéo, giai quyet cac vudng mic tai cac dy an ton dong dé xay dung céc giai
phap nhim xir y/ thu hdi cac khoan cong ng.

* Mot s6 han ché, ton tai:

Nam 2025 dugc danh gia 1a mot nam kha thanh céng cta PetroCons trong viéc
thue hién cac nhiém vu ké hoach da dé ra véi su hd trg cia Tap doan ciing nhu nd luc
tim kiém thyc hién céac giai phap thuc day SXKD cua tap thé linh dao CBCNYV toan
Téng cong ty. Bén canh cac két qua da dat dugc néu trén, PetroCons van con phai doi
dién v6i nhiéu khé khin dén tir ca nguyén nhan chi quan 13n khach quan, nhu:

- Céng tac thanh quyét toan cic goéi thiau C11, C15 thude du &n NMND Séng Hau 1
con cham, do kéo dai thoi gian trong viée thong nhat gia tri quyét toan véi Tong thaw/ Chu
diu tu.

- Viéc cham tré quyét toan di voi céc du an chuyen tiép kéo dai nhiéu nam cua ca
Cong ty me lan cac don vi thanh vién géy tiém 4n nhiéu rti ro trong viéc thu hdi vén, phat
sinh cac tranh chép, lang phi ngudn lyc.

- Tai cic don vj thanh vién, cong tac tim kiém ngudn viéc, ky két hop ddng méi con
han ché dan dén thiéu hut san lugng so véi ké hoach. Cong tac hoan thanh hd so nghiém
thu, thanh/ quyét toan con twong ddi cham.

- Cong tac xir 1y ng, thu hdi cac khoan cong no dén han/ qué han ciia PetroCons va cac
dom vi con ton tai nhiéu khoan cong ng khé doi, dic biét 1a cac khoan ng chéo gitra cac
don vi tai cac du 4n. Hau hét cac don vi thanh vién cta PetroCons hi¢n nay déu dang gdp
kho khan trong hoat dong SXKD va tai chinh, tai sén ctia cac don vi hodc khong c6 hodc
da cam co/thé chép do do6 don vi khong thé thu xép dugc ngu(‘“)n dé thuc hién nghia vy tra
no cho PetroCons.

- Cong tac thodi von dau tu tai mdt s6 don vi con cham. Trong qué trinh thye hién, do
dac thi phan 1én cac don vi ndm trong ké hoach thoai von ciia PetroCons déu thua 16/c6
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gia trj 13 Iy ké 16n nén viée tim kiém céc dbi tac nhan chuyén nhuong gap rat nhiéu kho
khn.
2. Pénh gia ciia Hoi ddng quian tri vé hoat dong clia Ban Tong Giam doc

HDQT thudng xuyén thyc hi¢n cong tac giam sat dﬁl voi Tong giam ddc va cac
thanh vién trong ban Tong giam dbc trong qué trinh trién khai thuc hién céc ndi dung
Nghi quyet HDQT da dé ra. Tong giam doc co phan cong nhiém vu r6 rang cho cac
Ph6 Tong giam dbc. Céc thanh vién trong Ban Tong gidm ddc déu c6 trinh d9, ning
Iwe, pham chat va kinh nghiém, am hiéu ddi véi linh vure, nhiém vu duge phén cong.

Ban Téng giam ddc d trién khai hoat dong SXKD ctia don vi vé co ban phi hop
vl Nghi quyét cua Dai hdi dong c¢6 dong, chi dao cua HDQT va tuan thua Dicu 1€ cua
PetroCons, quy dinh ctia phap luét.

Ban Tong giam déc lam viée, td chirc hop giao ban dinh ky thuong xuyén vi céc
don vi thanh vién dé kip thm quan tri cac hoat dong SXKD tai cac don vi theo ding
dinh huéng chung, giai quyét cac khé khin vudng méic trong qua trinh hoat dong ctia
ting don vi.

Ban Téng giam ddc da tang cuong thuc hién cic bién phap tiét giam, kiém soat
chat ch& chi phi, dong tién nham duy tri hoat dong SXKD; thyc hién cac giai phap
ciing ¢b ndi luc va tiép tuc ddy manh céng tac tlep thi, ddu thiu, tim kiém viéc 1am
mo rong thi truong; tich cuc trién khai tim klem cic nha diu tu quan tim nhin
chuyen nhuong von tai cac don vi ciing nhur xtc tién cac cong tac lién quan dén tai co
cau PetroCons.

Thue hién viéc tra luong cho CBCNV Co quan PetroCons va Ban DH du an thudc
PetroCons du:qc thuc hién trén nguyén tic gin tién luong yéri vi tri cong viéc dugc
dinh bién, chat lugng va hi¢u qua cong vi¢c, dam bao doi song ciia CBCNV lam viée
tai Cong ty me PetroCons c6 thu nhap on dinh.

Ban Tdng giam déc da ra soat thuc hién xdy dung diéu chinh cac quy ché/quy
dinh n61 bd ci’l\a PetroCons nham phu hgp véi tinh hinh SXKD thuc té cia PetroCons
va trinh Hoi dong quan tri PetroCons xem xét, phé duyét.

3. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hgi ddng quén tri nim 2026

3.1. Céc chi tiéu kinh té @a thwe hién nim 2025 va cac chi tiéu kinh té ké
hoach nam 2026:

Trén co s& dénh gia cac ngudn lyc hién c6 va du kién nhu céu cua thi truong,
HDQT xay dung ké hoach SXKD nam 2026 v&i cac chi tiéu kinh té chinh nhu sau:

Don vj tinh: ty dong

Niim 2025 KEbopen | TIR%
TT Chi tiéu . e KH 2026/
Ke | Thychign | V1€ | ndm2026 | (o 5906
hoach HTKH
1 | Gié tri SXKD 134500 | 155550 | 116% | 3.884,00 250%
Céng ty me 33200 160,02| 48%| 890,00 556%
2 | Téng doanh thu 1.707.00 | 227402| 133%| 3.859,00 170%
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s Ké hoach Tylg %
TT Chi tiéu Kk e | Ty | nim 2026 | 1KH 2026/
Homck wehign | o TH 2025
Céng ty me 796,00 | 1.040,63 | 131% 864,00 83%
3 | Loi nhudn trude thué 4,56 751 165% 28,56 380%
Cong ty me 3,72 10,53 283% 7,99 76%
4 | Loi nhudn sau thué 4,56 0,77 17% 28,31 3.685%
Céng ty me 3,72 10,53 | 283% 7,99 76%
5 | Nop NSNN 58,00 50,95 88% 35,00 69%
Céng ty me 9,00 17,82 198% 11,00 62%
6 g’; ‘;hgfr‘;tf;‘}?agg“ 14,50 1667 115% 16,00 96%
Céng ty me 19,60 22,54| 115% 19,58 87%

3.2. Cac nhuim vu trong tim va giai phap:
Dé phén déu hoan thanh ké hoach dé ra, PetroCons da dé ra cac nhiém vy va giai
phap trong tam dé thuc hién trong nam 2026, cu thé:

3.2.1. Cong tac tai ciu tric

- Trén co s& phuong an tai cdu tric cua PetroCons giai doan 2026-2030 sau khi
duge Tap doan phé duyét, xay dung chi tiét ké hoach tai cAu triic nim 2026 dé trién khai
thuce hién.

- Tiép tuc dén dbc cic don vi thanh vién diy manh va chi trong trién khai cong tac
co céu lai linh vire hoat dong SXKD ciia don vi. Nghién ciru, ting cudng phét trién cic
san pham dich vu méi tai don vi thanh vién: Dich vy véan hanh va stra chira, bao hanh cac
NMNB, Dich vu kinh doanh va thuong mai cac san pham phuc vu cong tac thi cong xay
lap nhu xi mang, clmker tro xi, be tong...

- Thuc day tién do thoai von gop tal cac don vi thong qua vige dang thong tin ké
hoach thoai vdn trén phuong tién truyén thong (bdo dién tirbao gidy,...) & quang ba va
thu hat Nha dau tu ‘quan tam.

- Xay dung d@ an thi diém pha san/giai thé: Ra soat danh muc cac cong ty con, lya
chon 1-2 don vi hoat ddng kém hlf;u qua nhét, & diéu kién phap 1y va xay dung 16 trinh
thye hién thi tuc pha san/giai thé dé bao cdo Petrovietnam.

3.2.2 Cong tac men khai tai cdc cong trinh/ dw an

- Téap trung moi ngudn lyc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac diéu
hanh thi cong va trién khai cac dy an. Pam bao tién d6 va céc tiéu chuén vé chit lugng
trong qua trinh thi cong.

- Pbi v6i cac du 4n méi, xdy dung co ché kiém soat chi phi nghiém ngat va chat
ché, dic biét 1a bién dong gia nguyén vt liéu, dé ddm bao bién loi nhuin duong cta timng
du an.

- Tang cudng cong tac quan ly, diéu hanh, giam sat thi cong trén cac cong truong,
thudong xuyén kiém diém tinh hinh thuc hién du an, kip thoi giai quyét vuéng mic trong
qua trinh thi cong. To chirc thi cong khoa hoc, quan 1y, theo doi chat ché cac don vi thi
cong dé ddy nhanh tién d thi cong cac cong trinh trong diém cua PetroCons.
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- Téi uu hoa chi phi va quy trinh thong qua viée dm mdi, ap dung mo hinh thong tin
cong trinh - BIM, sir dung cac phian mém tién tién vé quan ly du an, thiét ké... dé cai
thién tinh chinh xéc, giam thoi gian, chi phi thi cong va nang cao hi¢u qua.

- Tim kiém céc ngudn cung cap nguyén vat liéu vGi gia ca canh tranh ma van dam
bao chat luong. Str dung cac vat liéu va cong nghé tién tién dé gia tang do bén, tinh tham
my va than thién voi moi truong.

- Xay dyng mdi quan hé véi khach hang thong qua vi¢e cung cap dich vu hau mai
tot, giai quyet nhanh chéng cac van dé phat sinh sau khi ban giao céng trinh; Tao diéu
kién thuan l1o1 cho khach hang trong vi¢c thanh toan/quyét toan.

3.2.3 Cong tac tlep thi dau thau

- Nang cao nang luc va chat lugng bd may lam cong tac d4u thau. Xay dung va hoan
thién hé thong ngudn dir liéu, trong d6 bao gdm dir liéu va hd so ning luc kinh nghiém
thue hién céc cong trinh tuong ty, Ho6 so nang luc nhan su, hd so may moc thiét bi, dix
liéu vé nha cung cép, dinh mirc, don gia ndi bo cia Tong cong ty,...

- Bam sat ké hoach SXKD, ké hoach dau tu ciia Tap doan va cic don vj tryc thude
Tép doan, day manh thuc hién cong tac tim kiém thong tin, tiép can thong tin cic goi
thau trong va ngoai nganh Dau khi.

- Xay dung Dé 4n cai thién ning luc diu thau chi tiét, trong d6 phan tich cic goi thiu
da that bai dé rat kinh nghiém; chu dong tim kiém va thanh lap lién danh v6i cac d01 tac
manh trong va ngoai nganh dé bu dap phan nang lyc con yéu; tip trung ngudn lyuc
marketing, bam sat cac du an trong diém trong nganh nhu dy an L6 B, NMND Long Phu
1, NMLD Dung Quit...

- M@ rong thi trudng, ting cudng hop tac va lién két thong qua viéc khai thac cac thi
truong tiém ning, dic biét & cac khu vue moi va chua phat trién, lién két v6i cac dbi tac
tai cac dia phuong dé tang kha nang tiép can khach hang; Hop tac véi cac cong ty 1om, cé
uy tin trong nudce va qudc té dé tlep can, tham gia dugc cac dy an 16n.

3.2.4 Cong tic tai chinh ké todn

- Lép ké hoach, chi dong thuc hién thu xép, huy dong cic ngudn von dam bao phuc
vu kip thoi cho céc cong trinh/dy 4n dang thi cong cling nhu hoat dong SXKD cua
PetroCons trong nam 2026.

- Xay dung ké hoach dong tién cho toan bd hoat dong SXKD nam 2026, ting cudng
cong téc kiém soat dong tién dam bao sir dung ding muc dich.

- Tinh toan hi¢u qua kinh te, tiét giam t6i da chi phi quan 1y, t6i da héa loi nhuén tai
céc du 4n, kiém soat chat ché ké hoach chi phi nhim nang cao hi¢u ‘qua sur dung von.

- Ting cudmng cong tac kiém tra, kiém soat cong tac hach toan ké toan tai cac Ban diéu
hanh, cac don vi thanh vién tir d6 c6 nhitng chi dao cu thé nhdm ning cao hiéu qua trong
cong tac hach toan ké toan. Kién toan bd may lam cong tac tai chinh ké toan tir cong ty
me t6i cac Cong ty con va cac Ban diéu hanh tryc thuge Tong cong ty.

- Tiép tuc ra soat cac khoan cong no phai thu, gia tri khi lugng do dang tai cac cong
trinh/dyr 4n, cac don vi. Trén co s& do, xay dung ké hoach chi tiét thu hoi/ xir 1y ng trong
nam 2026 va quyét liét trong cong tac nghi¢ém thu, thanh quyét toan, thu hdi cong ng, xir
ly/bu trir cac khoan cong ng chéo nham dam bao thu hoi von phuc vu hoat dong SXKD
clia Tong cong ty.

- Ra so4t, xay dung 16 trinh cu thé dé 1am viéc v6i Téap doan va céc td chirc tin dung
nhim xir Iy céc khoan vay 1y théc va cic khoan bao lanh vay von, giam ganh ning chi
phi tai chinh.
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3.2.5 Céng tic to chirc qudn Iy, nhin sw, dao tgo va phdt trién nguon nhan
luc

- Nghiém tic trién khai thue hién cdc Nghi quyét Chi thi ctia Tap doan, Tong cong ty
trong cong tac td chire, can bd, quy hoach ludn chuyen diéu dong va bd nhiém can bo.

- Tién hanh ra soat, danh gia phan loai can bo dé thyc hién kién toan cong tac to chure,
diéu dong, ludn chuyén can bg tai Cong ty me Tong cong ty va cac don vi thanh vién phu
hgp vai tinh hinh thuc té nhiém vy san xuét kinh doanh va coOng tac tai co ciu Tong cong
ty/ cac don vi thanh vién. ‘

- Tiép tuc xay dung phuong an dé& xuét kién toan Ngudi dai dién phan vén va tién
hanh kién toan Ngudi dai dién tai cac Don vi; Tang cuong cdng tac chi dao, quan ly va
giam sat qua trinh diéu hanh va thuc hién nhiém vu cua Nguoi dai dién phan vOn cua
PetroCons tai cac Pon vi.

- Thye hién cong tac quan ly, giam sat tinh hinh thyue hi¢n vé lao dong, tién luong, thu
nhap va ché do chinh sach ctia cong ty me va cac don vi thanh vién theo quy dinh cia
Nha nude, Tap doan va thuc té hoat dong SXKD cia Tong cong ty.

- Tang cudmg thu hat va duy tri ngudn nhén luc chat lugng cao; Pao tao chuyén sau,
tap trung vao cac linh vire chuyén mén chinh, cot 161 tir nguon kinh phi Tap doan ho trg;
Tang cuong dao tao tmg dung cong nghé tién tién vao quan 1y di 4an dé nang cao chat
lugng; Duy tri va tang cuong dao tao ndi b tai cong ty me va cac don vi thanh vién.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quén tri
1.1. Thanh vién va co ciu HPQT

- Dén thoi diém‘ hi¢n tai HDQT PetroCons bao gbém 05 thanh vién, du s6 lugng
theo quy dinh tai Dicu 1€ to chirc va hoat dong ctia PetroCons . Cy thé nhu sau:

- Ong Nghiém Quang Huy - Chu tich Hoi déng quan tri
- Ong Tran Hai Bing — Thanh vién Hoi dong quan tri
- Ong Chu Thanh Hai - Thanh vién Héi dong quan trj

- 01 Thé{nh vién Hoi déng quan tri la Nguoi dai dién cua Petrovietnam (khong dai
dién phéan von): Ong Nguyén Hoai Nam.

- 01 Thanh vién dc lap Hoi déng quan tri la C)ng Pham Van Khanh.
1.2. Céc tiéu Ban thudc Hoi dong quan tri: PetroCons khéng thanh lap céc
tiéu ban thujc HPQT.
1.3. Hoat dong ciia Hpi dong quén tri:

Trong nam 2025, HDQT hop 07 phién hop thudong ky va 133 lan lay ¥ kién céc
thanh vién bing vin ban, thong qua 33 Nghi quyét, 34 Quyét dinh va cac van ban chi
dao khéc lién quan dén cic hoat dong ctia PetroCons. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ban
hanh nam 2025 dugc thé hién chi tiét tai Béo cdo tinh hinh quan tri cong ty sé 08/BC-
XLDK ngay 15/01/2026 giri Uy ban Chirng khoan Nha nuéc va S& giao dich Ching
khoan Ha Noi.

Téng hop két qua tham du cac cude hop Hoi ddng quan trj ctia céc thanh vién:
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S6 bubihop | Ty Ié , ;
STT| Thanhvien BDQT | HPQT | thamdy | ¥ 9° kh;’l“g am Gy

tham dw hop op

1 Ong Nghiém Quang 07/07 100%

Huy

2 | Ong Chu Thanh Hai 06/07 86% | Uy quyén

3 | Trén Hai Bing 07/07 100%

4 | Nguyén Hoai Nam 07/07 100%

5 | Ong Pham Van Khanh 06/07 86% | Vingcé 1y do

Bén canh do6 dé tang cuong cong tac gidm sat vigc thyc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT trong hoat dng san xuat kinh doanh, HDQT da cir cac Thanh
vién HPQT tham gia cac cudc hop giao ban va chuyén dé cung Ban Tong gidm doc
theo ding trach nhiém dugc phan cong theo doi.

1.4 Hoat djgng cua thanh vién djc lgp HDQOT

- Thanh vién ddc lap HPQT lam viéc theo ché d6 khong thudong xuyén;

_- Thanh vién dc lap HPQT co ban tham gia day di cac budi hop ctia HPQT va
c6 day du y kién tai cac phiéu xin y kién cia HDQT;

- Thyc hién diy dii quyén va nghia vu cia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai
Diéu 1é cua PetroCons, Quy ché hoat djng cia HDQT, Quy¢t dinh phan cong nhi¢m
vu ctia cac Thanh vién HPQT.

1.5. Danh séch cdc thanh vién HPQT cé chirng chi dio tao vé quin trj cong
ty. Danh sach cac thanh vién HPQT tham gia cac chwong trinh vé quan tri cong
ty trong nam:

- Danh sach céc thanh vién HPQT c6 chimng chi dao tao vé quan trj cong ty:

STT | Thanh Vién HDQT C"“t'gg chiddo | yo trwdmg | Thoigian
1 | OngNghiém Quang |- Boi dudng kién thic | -Truong DTCB Lé | Tir 24/6/2004
Huy quan ly nha nudc | Hong Phong - 10/01/2005
chuong trinh chuyén
sl - P - Hoc vién hanh
- Pao tao tién cong vu | chinh Quéc gia “Tir 9/2005 —
‘ 12/2005
- Boi dudng nghi€p vu | - Trung tam dao | 5/2006
vé dau thau tao vé quan 1y
- BOi dudng nghiép vu | - Truong can bd | 11/2009
QLDA va dinh gia xay | quan 1y giao thong
dung trong linh wvyc | yan tai
cau dudng
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Chirng chi dao

STT | Thanh Vién HDQT ta0 Tén trudong Thaoi gian
- Téap huin nghiép vu | -Té chirc JICA 9/2008
cho k¥ su giao thong (Nhat Ban)
- Trung cap ly ludn| o . - Tir thén
- : g CBQL g
chinh tri - HCK112 | G0 thong van tai | 6/2020 dén
thang 3/2021
T T TR | vt Thlihite | 202
v];:(rjlp 01 dong quan tr] Hoi ddng quan tri | - 10-11/2023
i Viét nam (VIOD)
-Truomg Dai hoc
Dau khi Viét Nam
(PVU).
- Chuong trinh chuyén i
doi sO danh cho lanh | .PETROVIETNAM Ll
dgo QL niing cao -PETROVIETNAM
- Hoi nghi Pau tu — Tai
chinh nam 2024 - T6/2024
-Toa dam kinh té vi md
va Tai chinh tién té
2 | Ong Chu Thanh Hai | - Gidy ching nhan boi | _Hoc vién tai chinh | - Tir 10/5/2004
dudng K& todn truong dén 26/6/2004
doanh nghiép nha nudc
nam 2004 - 11/2022
k3 - L1 . Théng
'..Ch;‘}.g d?ha“ Thanh | _ vign Thanh vien | 10/2023
‘Sg‘; 01 dong quan trl- | Hai ¢dng quan trj
Viét nam (VIOD) | - T8/2024
- Quoc phong an ninh | - Hoc vién Chinh
ddi tuong 2 tri B Quoc phong
- Toa dam du thao Ludt
quan 1y va dau tu vén PETROVIETNAM
Nha nudce tai DN
3 | Ong Nguyén Hoai - Ching chi Pam phén | -Trudong Pai hoc
Nam HD xdy dung, giai|Xaydung HaNoi. | 11/2006
quyet xung dot va tranh
chap trong dy én xay
dung, xdy dung chién
lugc kinh doanh hiéu
qua tai.
- Chumg chi Boi dudng |- Cong ty CP|5/2013
nghi¢p vu ddu thdu | CFTD sing tao
nang cao -Pang uy khdi
doanh nghi¢p TW
£ ; . - . . | -Thang
- Trung cap ly lUE.ll'l = TI'U'UI'lg can bQ 06/2020 dél’l

TCT CP XAY LAP DAU KHI VIET NAM - BAO CAO THUONG NIEN 2025

| 45 |




STT | Thanh Vién HPQT Ch“t";g chidde | yu, truimg Thoi gian
chinh tri quan ly Giao théng | thang 02/2021
van tai
- Chimg nhin Thanh | - Vién Thanh vién | 9/2022
vién Hoi ddng quan tri- | HOi dong quan tri
DCP Viét nam (VIOD)
4 | Ong Tran Hai Bing |- Chung chi dao tao |- Cong ty ¢ phan
khoa hoc “Quan tri | dao tao va cong | 8/2022
doanh nghiép” nghé STEC
- Viéq Thanh vién
- Chimg nhin Thanh | HOI dong quan tri |, o))
vién Hoi ddng quan tr | Viét nam (VIOD)
-DCP
: -Brainword  Viét Théng
- Lanh dao tam véc B
» Nam 4,5,6/2023
. o -Théng 2/2023
Nha lanh dao din dét | i hoc Fulbright |
trong thé gidi bien | vigt Nam
10/2023
- Tong quan vé ESG PETROVIETNAM ,
TR
- Chimg nhgn Thanh | dang Dau khi
vien HPQT tich hgp | -Vién thanh vién
Quan tri méi trudmg va | Hoi ddng quan tri
x4 hoi (DCP-IESG) Viét nam (VIOD)

2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién va co ciu tb chirc ciia Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat Tong cong ty gom 03 thanh vién.

Né@m 2025, nhan sy Ban kiém soat co sy thay doi (Ba La Minh Hué thay Ong
Phung Vian S¥), cu the:

+ Ong Hira Xuan Nam — Trudng Ban Kiém soat

e 8 Ong Nguyén Ngoc Cuong — Thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach

(ké tir ngay 30/6/2021 theo Nghi quyét so 148/NQ-DHDCD-XLDK ngay 30/6/2021).

+ Ong Phung Vin S§ - Thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach (ké tir
ngay 30/6/2021 theo Nghi quyét s6 148/NQ-DHDCD-XLDK ngay 30/6/2021 dén
29/5/2025 theo Nghi quyét so S8/NQ-DHDPCD-XLDK ngay 29/5/2025 ).

+ Ba La Minh Hu¢ - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach (ké tir ngay
29/5/2025 theo Nghi quyét so S8/NQ-DHPCD-XLDK ngay 29/5/2025).
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2.2. Hoat dong ciuia Ban Kiém soat

- Trong nam 2025, trén co s& Nghi quyét cia Pai hoi déng c¢d dong Thuong
nién cua Tong cong ty, Ban Kiém soat da tap trung trién khai cong tac giam sat
thuong xuyén tai Cong ty me Tong cong ty d6i v6i tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh (hoat ddng SXKD) ciia Téng cong ty. Noi dung gidm sat duge thuc hién bao
gbm cac cong viéc sau:

+ Giam sat hoat dong SXKD cua Tong cong ty thong qua viéc tham du cdc
cugc hop cua Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban Tong giam doc lién quan dén cong
tac quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Kiém tra, giam sat viéc tuin thu cac quy dinh cua phap ludt, cac chinh sach,
ché d6 ctia Nha nudc; cic quy dinh cua co dong 16n la Tap doan Cong nghiép — Nang
lugng Quoc gia Viét Nam; cac nghi quyét cia HPQT va cac Quyét dinh diéu hanh
ctia Ban Téng giam dbc thong qua viéc xem xét, nghién ctru cac vin ban c6 lién quan.

+ Tham dy cac cudc hop ra soat, danh gia két qua hoat dong SXKD dinh ky
quy va nam cua Tong cong ty.

+ Thyc hién thim tra ndi dung phuc vu Pai hoi déng cb dong thudng nién
nam 2025 cua cac don vi thanh vién, cong ty lién két va cong ty dau tu tai chinh;
Truéng Ban Kiém soét truc tiép tham du Pai hgi dong cd dong thudong nién nim
2025 tai cac don vi thanh vién.

+ Dinh ky hang quy, Ban Kiém soat ban hanh van ban gui HDQT va Tong
giam d6c Tdng cong ty dé nghi cung cap thong tin, bao cdo vé két qua hoat dong
SXKD tai Cong ty me Téng cong ty dé phuc vy cong tac kiém tra, giam sat, dong
thoi lam co s& ldp bao cdo dinh ky giri Tap doan Cong nghiép — Nang lugng Qubc gia
Viét Nam.

- Thyc hién day du chire nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat theo quy dinh cia
Phap ludt, Diéu 1& td chirc va hoat dong ctia Tong cong ty va quy ché lam viéc cua
Ban Kiém soat: kiém tra giam sat thudong xuyén tai cong ty me Tong cong ty; Xay
dung ké hoach hoat dong hang nam trinh Pai hoi Pong c¢d déng thuong nién thong
qua.

- Trong nam 2025 Ban Kiém soéat da hoan thanh ké hoach kiém tra, giam sét tai 05
don vi: Cong ty CP Xay ldp Dau khi Thanh Héa (PVC-TH), Cong ty CP Pau tu Xay
lap Déau khi Duyén Hai (PVC-Duyén Hai), Cong ty CP Xay lip Dau khi Dong Do
(PetroCons-Dong D6), Cong ty CP Xay dyng Dén Dung va Cong nghiép Dau Khi
(PVC-IC), Cong ty CP Pudng ong Bé chirc Dau khi (DOBC).

- Di v6i cac don vi thanh vién khac, Ban Kiém soéat thuc hién xem xét cic bdo
cao hoat dong SXKD va cac bao cao li€n quan cua Nguoi dai di¢n/Ngudi dai dign
phan von clia PetroCons tai cac don vi, qua d6 kip thoi dua ra céac kién nghi, dé xuét
d6i voi HDQT, Tdng giam ddc PetroCons.

- Xem xét, thim dinh bdo cdo tai chinh ctia Cong ty me va béo cdo tai chinh hop
nhit ctia toan Tong cong ty theo dinh ky quy, nam 2025; ra soat vi¢c thyc hién céc
quy dinh ctoa Nha nudc lién quan dén lao dong, tién luong, thu lao va tién thudng ddi
v6i Cong ty C6 phan c6 von gop chi phdi.
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- Thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé
quén tri Cong ty ap dung d6i v6i Cong ty dai ching.

Trong nim 2025, Ban Kiém soét di té chirc 02 cude hop (ngay 20/3/2025 va ngay
25/09/2025) nhim danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vy hang thang, quy va trién
khai ké hoach cong tac clia cac quy tiép theo. Ngoai ra, Ban Kiém soat thuong xuyén
trao d6i, xir 1y céng viée théng qua cac hinh thirc nhu email va dién thoai.

- Céc cudc hop clia Ban kiém soat:

ki S6 thanh
STT g :ﬁm & | vién tham Noi dung Két qua
gia

Céc thanh vién trong
Ban Kiém soat hoan
toan nhat tri cic ndi
dung trong cudc hop.

Trién khai ké hoach hoat
1 20/3/2025 3/3 dong cua Ban Kiém soat 6
thang d4u nim 2025.

- Bao cao tinh hinh thyc | Cac thanh vién trong
hi¢n nhi¢m vu 6 thang cudi | Ban Kiém soat hoan
nam 2025 cua Ban Kiém | toan nhat tri cac ndi
soat. dung trong cudc hop.

- Trién khai thyc hién ké
hoach nam 2026.

2 25/09/2025 3/3

3. Cic giao dich thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong
Giam déc, Ban Kiém soat.

3.1. Lwong, thuwdng, thu lao va cac khoan lgi ich

a. Lwong, thwéng, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT TCT
Tién luong/thu lao cua HPQT nam 2025 la 2.284.460.076 dong.

DPon vi tinh: dong

Tién lwong/thdt | Tién lwong/thu
TT Ho va tén Chirc danh lao thyc hién | lao thye hién
nam 2024 nim 2025

Tong cong 2.207.775.903 | 2.284.460.076

1 | Nghiém Quang Huy Chii tich HDQT 545.647.303 | 573.551.443
2 | Trin Hai Bang Thanh vién HPQT 479,806,106 500.481.311
3 | Nguyén Hoai Nam Thanh vién HDQT WaMRBN0 ) s
4 | Chu Thanh Hai Thanh vién HDQT 411.920424 | m3.450.12
5 | Pham Van Khénh Thinhviendéclgp HDQT | 2442830001 549 440.000
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- Chi phi hoat dong cua HDQT trong nam 2025 la: 510.027.759 dong. Sir dung tuan
thu theo quy ché chi tiéu ndi by cua PetroCons va cac quy dinh hién hanh.

b. Lwong, thuwéng, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Ban Tong Giam doc
Tién luong/thu lao cia Ban Tong giam doc thuc linh trong nam 2025 la

2.111.886.132, dong.

Don vi tinh: dong

. 2 Tien lwong Tién lwon
STT Ho va tén Chirc danh nim 2024 alin 2025g
Téng cdng 1.905.185.412 2.111.886.132
T Téng gidm doc, bd nhiém
1 | TenQuoc Howm ngy 01/01/2024 449.814.793 AR 230
2 | Ong Nguyén Vin Péng Pho6 Téng gidam doc 507.748.575 521.417.825
3 Ong Bui Son Truong Ph6 Téng gidm dbc 482.731.554 493.140.774
4 | Ong Pham Trung Kién Phé Tong giam dbc 464.890.490 524.770.280
¢. Lwong, thuéng, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Ban Kiém soat
- Tién luong/thi lao ciia cac thanh vién Ban Kiém soat thuc linh trong nam 2025 1a
686.187.065 dong.
Pon vi tinh: dong
y Lwong/thu lao Lwong/thu lao
STT Ho va té Chiic v
G Lo ¥ nim 2025 nim 2024
Téng cong 686.187.065 506.218.999
1 Ong Hira Xuin Nam Truong Ban 454.099.420 441.418.999
2, = - e . m
’ Ong Nguyén Ngoc | Thanh vién kiém nhi¢m 43.200.000 32 400.000
Cuong
3 | OngPhung Vansy | Thanhviénkiém nhiém 16.200.000 32.400.000
Thanh vién Ban kiém
4 | La Minh Hu¢ S0t 172.687.645

- Chi phi hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nim 2025 1a: 85.592.593, dong.

3.2 Giao dich c6 phiéu ciia Nguwoi ndi bo:

Nam 2025, PetroCons khong ¢6 giao dich ¢b phiéu ctiia Nguoi noi bo.

3.3 Hop dong hoic giao dich voi nguoi ndi bo

Trong nam 2025, T(’:‘mg cong ty ¢o 15 hgp déng/giao dich noi b, cu thé:
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STT

N¢i dung hop dt’ing

Pon vj lién quan

Gi4 tri hop ddng
di bao gdbm VAT
(ddng)

Mua vét tu du phong chién luge cho
thiét bi gia nhiét nuéc cip HP6 —

Chi nhanh Phat dién
Dau khi - Tap doin

Nha may Nhiét dién TB2 > S s
33/HP/2025/PVPG.CQCN Cng nghicp - Hiog
| B Q -l luong Québc gia Viét 15.800.000.000
PETROCONS/HH ky ngay Nam (PVPGB)
a
26/6/2025)
Mua vat tu du phong chién lugce cho Cong ty cé phﬁn Diu

thiét bi gia nhiét nude cip HP6 —
Nha may Nhiét dién TB2

tu va Thuong mai Dau
khi Thai Binh (PVC-

2 (25/HD/2025/PetroCons - TB) 15.070.000.000
PVC.TB/HH ky ngay 25/7/2025)
2’1‘:‘; S‘El HINEYS t;‘t;flmh Y18 | Chi nhénh Phat dién
3 i thong g1am sat Tong 808 | pay ke - Tép dodin
suat cac voi thoi bui t6 may S1, S2 R i W
Cong nghiép - Nang
(167/HD/2025/PVPG.NMDTB2- o e
3 PETROCONS/HH k¥ ne3 luong Quoc gia Viét 2.784.786.862
nga
i Nam (PVPGB)
3/7/2025)
Mua sim vit tur va thué dich vy 13 P
'y ? p 4 w‘u'va : o ) W ‘ju “p Cong ty Co phan Pau
dét hé thong giam sat thong so ap : S
s tdibpBnsesy e | uongg B
G s khi Théi Binh (PVC-
4 | (22/HD/2025/PetroCons - TB) 2.695.674.010
PVC.TB/HH ky ngay 22/7/2025)
Mua sam Bi nghién da voi phuc _
e AR BAngEn AOVIL DN | cois sk B il
san xuat kinh doanh nam 2025 — 3 S s g
P, Dau khi - Tap doan
NMNBD Thai Binh 2; . > v
178/HP/2025/PVPG.NMDTB2 EAEEg) - ang
8 B i k‘, e luong Quéde gia Viét 1.610.999.280
nga
e Nam (PVPGB)
8/7/2025)
im Bi nghién dé véi ph ook
I\/‘Iua sé;m {31 nghién a“‘vm phuc vu Céng ty Cb phin Diu
san xuat kinh doanh nam 2025 — - i
Théi Binh 2: tu va Thuong mai Dau
: khi Thai Binh (PVC-
6 | 21/HP/2025/PetroCons - T[;) it 1.553.818.750
PVC.TB/HH ky ngay 21/7/2025
5 » A " t W k . ) B
Xir ’ly nen‘ (Soil Imprrovcrjnerj or ) Téng cong ty Cb phin
dy an Puong ong dan khi L6 B- O . N
Mon — HD sé 76-2025/PTSC i s
) Dt Moty khi Viét Nam (PTSC) 95.865.877.214
SWEPC/HD ky ngay 22/4/2025
Thi céng dudng vao (access road) — | Cong ty C6 phén Xay
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Hop ddng s6 16-2025/ PetroCons-

dyng Cong nghiép va

8 | PVC.IC ky ngay 20/5/2025 Dén dyng Dau khi 3.099.239.067
(PVC-IC)
Mua sim vt tu thay thé C&I (Hé Chi nhanh Phat dién
théng DCS) nam 2024 cho NMP Déu khi - Tap doan
Séng Héau 1 — Hop ddng sb Cong nghiép - Nang
9 | 12/HPKT/2025/PVPGB-TITAN- lugng Qudc gia Viét 11.689.438.356
PETROCONS/SHI ngay 17/4/2025 | Nam (PVPGB)
G6i thiu Mua sim vét tu C&I dam | Chi nhanh Phét dién
bao kha dung - NMND Thai Binh 2 | Dau khi - Tép doan
—Hop d("ing s6 Cong nghiép - Nang
10 | 108/HP/2025/PVPGB.NMBPTB2- | lugng Quéc gia Viét 1.848.103.400
PetroCons/HH ngay 16/5/2025 Nam (PVPGB)
Ning cép hé thémg PLC nha may Ctﬂ nhanh Iihat dfcn
MRS TIG Bioho — B ding | 0 o= dapdenn
s 265/HD/2025/PVPGB.NMTB2. | _0ng nehicp - Nang
11 W lugng Qudc gia Vigt 7.463.050.804
PetroCons/HH ky ngay 19/9/2025 Nam (PVPGB)
Go6i thau T37 “Théng quan, van
chuyén ndi dia, xay dung, lap dat hé ,
it B wA BOD Gl VNS - | Gty D ke
Long Phil 1" Ho 8 54 Bltfn luc Dau khi Long
12 | Phu 1 90.134.833.764
14/2025/HDKT/LP1PP/LP1-T37 ky
ngay 29/9/2025
HP Uy thic nhip khau: Cung cap
Chéan dé va Khdi thugng tang cho
cac gian C37-A, NMT-A & SB15-A, | Cong ty Co phan Két
bao gom vat tw cho ONGC WPAPP, | cau kim loai & Lap
13 Du an DSF—I! theo'pham vi cong may Dau khi (PVC-
vi¢c — Hop dong so 150/PVCMS - MS) 81.654.924.367
PETROCONS/HPUTNK ky ngay
12/8/2025
Mua sam Bi nghién da véi NMND | Chi nhanh Phat dién
Séng Hau 1; Déu khi - Tap doan
14 | 261/HP/2025/PVPG.NMDSHI- Cong nghiép - Nang 3.019.170.000
PETROCONS/HH ky ngay luong Quée gia Viét
21/10/2025) Nam (PVPGB)
- A A A
Mua sém Bi nghién dé voi NMND f::ég %E;‘;hxiaggu
15 | Séng Hau 1; 47/HD/2025/PetroCons i 2.906.750.000

- PVC.TB/HH kY ngay 21/11/2025

khi Théi Binh (PVC-
TB)
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3.4 Vé viéc thue hién cac quy dinh vé quén trj cong ty:
Téng cong ty thyuc hién day du cdc quy dinh vé quan tri cong ty.
VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan: Xem tai muc 5, chwong III — Bao cdo va danh gia cia Ban
Téng giam dbe.
2. Béo cio tai chinh dwogc kiém todn:
- B4o c4o tai chinh hgp nhat sau kiém toan nim 2025 cua PetroCons: dinh kém.

- B4o céo tai chinh riéng cua PetroCons nam 2025 sau kiém toan xem tai website:
https: https:/fpetrocons.vnfpvx—cbtt—vb-giai-trinh-bctc-cong-ty-me-nam—2025-sau—
kiem-toan

Noi nhin: XAC NHAN CUA DPAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu kinh giri; & FONG GIAM POC
- HDPQT, Ban KS (b/c);

- Ngudi phuy trach quan trj kiém thu ky TCT;
- Lwu VT, TCKT.

» \XAY LAP DAU KWTIS
A\ VIET NAM /5
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