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Foxit PDF Reader Version: 2025.1.0 Céng ty co phf“m cho Lang Son dang quén 1y 3 khu vuc chg nim & Trung
tdm cac phuong cua tinh Lang Son, trong dé chg Pong kinh (phuc‘mg Dong Kinh)
véi hon 800 diém kinh doanh; chg Ky Lira (phuorng Ky Lira) v6i 360 diém kinh
doanh; chg Chi Ling (phuong Luong Vin Tri) véi 200 diém kinh doanh.

Céc chg do cong ty quan ly déu 1a nhimg khu vuc cho cé nhiéu loi thé
thuong mai, 1a noi budn ban giao thuorng ctia hon 1000 tiéu thuong va ngum dan
dia phuorng, hoat dong kinh doanh & céc chg do Cong ty quan ly da déng gép mot
phan vao su phat trién kinh té, xa hoi ctia tinh Lang Son.

Trong nam 2025, Céng ty cb phan chg Lang Son da thuc hién {6t cac chinh
séach, chlen luge kinh doanh cua Cong ty, cong tac quan ly, diéu hanh dam bao
hoat dong 6n dinh, an toan cho cac khu vuc chg, tao diéu kién thuén loi cho hon
1000 hé kinh doanh, mang lai hiéu qua va gia tri tich cuc cho sy phat trién cia
Cong ty.

Trong qua trinh hoat dong C6ng ty c6 nhitng thuén loi va khé khin sau:

1. Thuan lgi:

Cong ty ludn nhan dugc su quan tam, dong hanh ctia UBND Tinh, céc ban
nganh chirc nang cua tinh, UBND cac phuimg noi c¢6 chg dong trén dia ban.

Céc cho do Cong ty quan ly déu nim tai cac vi tri co loi thé, thuan loi giao
thuong. Tir d6 Cong ty khai théc tét va c6 ngudn thu én dinh tir dich vu cho thué
dia diém kinh doanh va céc dich vu di kém.

Doi ngili can b, ngudi lao dong cd sur doan két, co quyét tam cao, co sic
khoe, cé nang luc trinh d6 va kinh nghiém trong linh vuc hoat dong kinh doanh
cho.

2. Kho khin

Cong ty dang gap kho khin trong viéc tim giai phap phat trién kinh doanh,
chua tim dugc mé minh kinh doanh mang tinh bt pha, chua tao ra dugce dong luc
ting truong.

Co sd ha tang cac hang muc cong trinh nha chg déu da dugc dua vao sur
dung trén 20 nim, dén nay ngay mot xudng cép, cong nang sir dung ctia mdt sb
hang muc khong con phu hop v6i hoat dong kinh doanh cta chg hién dai, do d6
chi phl dé sira chira cai tao ning cép 1a khé 16n; c6 nhitg hang muc rét khé trong
viéc tim phuong an dé stra chira.

Nim 2025, mét loat chinh sach thué méi thay ddi dot ngot bat dau cé hiéu
luc, mang tinh quan ly chét ché hon, minh bach hon, budc hd kinh doanh phai thay
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ddi tur duy va cach van hanh, tir d6 anh huon;, rt 16n dén hoat dqng kinh doanh

cua cdc tiéu thuorng va hoat dong chung cua Cong ty.

3. Co cAu ¢b phan (Ménh gia cd phan la: 10.000 dong/1 c6 phﬁn)

iy Co dong S6 co phin Ty 1& von gép (%)
1 | Nhanuéc 797.975 34,87
2 | Ngirdi lao dgng 75.260 328 |
3 | Hg kinh doanh 566.660 24,76
4 | Cb dong khac 848.645 37,09
Téng cong 2.288.540 100@

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU VA MUC TIEU CUA NAM
1. Két qua the hién nhié¢m vu kinh té
1. 1. Két qua kinh doanh niim 2025.

Don vj tinh: dong

TT | Chititu | TH nim 2024 Niim 2025 Ty 18
K¢é hoach Thuyec hién TH/KH
1 | Vén diéulé 22.885.400.000 22.885.400.000 22.885.400.000 100 (%)
2 | Doanh thu 19.488.028.701 19.668.000.000 19.771.785.516 | 100,5(%)
3 | Chi phi 14.270.730.381 14.600.000.000 14.404.546.412 98,7(%)
4 | LN sau thué 4.132.175.707 4.055.000.000 4.279.318.550 | 105,5(%)
5 | Nop NSNN 6.750.804.421 5.008.000.000 4,734.159.145 | 94,5(%) i
6 Tfmg thu 5.991.670.627 6.069.084.000 5.721.432.028 94,3(%) CC}
nhap NLD ccc:
7 |Thu  nhdp 8.321.765 8.720.000 8.364.667 |  95,9(%) AR
BQ/thang ‘ Y5
- =
8 [SoLPbBQ 60 58 57 98,3(%)

Vé doanh thu: doanh thu 2025 dat 100,5% so véi ké hoach dé ra. BDH da

Juén bam sat ké hoach kinh doanh, doanh thu cho thué dia diém kinh doanh duogc
duy tri. Quy 4/2025, chg Chi Lang da dugc dau tur hoan thién va dua vao hoat
dong theo ding tién do. Do vay khong anh hudng dén doanh thu theo ké hoach

ban dau.

Vé chi phl luén t6i wu héa cac khoan chi phi thuong xuén, chi phi stra chira,

chi phi cho ngudn nhan lyc... 1am sao vira giam dugc chi phi vira dam bao hoat

déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Tdng chi phi thuc hién trong nim 2025
giam 1,3% so véi ké hoach.

Doanh nghiép duy tri dugc hiéu qua tai chinh trong diéu kién khé khn, thé
hién niang luc diéu hanh én dinh.
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1.2. Nop ngan siach nha nuée:
Tong s6 tién ndp ngan sich nha nude nim 2025 la: 4.734.159.145d
Trong d6:  + Thué cdc logi:  2.230.054.514 dong
+ Thué dat: 1.626.332.131 dong
+ C6 tirc ctia Nha nede nam 2024: 877.772.500 c7(5)1g
1.3. Cong tic tai chinh ké todn

Bo phan chuyén mén thuc hién cac ché dé bao cdo tai chinh, ké khai va ngp
thué ding va du theo quy dinh.Quén ly chit ché moi ngudn thu, viée thuc hién chi
phi bam st ké hoach. Dc minh bach va kiém soat tot hoat dong tai chinh ké todn,
Cong ty thué don vi kiém toan doc ldp tinh hinh tai chinh khi két thic nam.

Tong tai san/Tong nguon von tai thoi diém 31/12/2025 la: 52.256.977.050
dong. So véi nim 2024 ting 28%.

1.4. D¢ xuiit phuong én phén chia lgi nhuiin nim 2025:
- Loi nhudn sau thué dat:  4.279.318.550 ddng
+ Trich quy KTPL: 463.070.550 dong (bing 11% loi nhuén);

Trong do: Quy khen thuéng: 150.000.000 d; Quy phic lgi: 253.070.550 d;
Quy thudng nguoi quan ly DN, kiém soat vién: 60.000.000 dong.

+ Trich Quy dau tu phat trién: 1.070.000.000 ddng (bang 25% lgi nhuan);
+ Chia cb tirc: 2.746.248.000 dong (bing 64% loi nhuén);

- Miirc ¢6 tirc bing 12%/CP/nam .

2. Thue hién cac nhiém vu khac

2.1. Cong tac PCCC, an ninh trat tu, vé sinh moi tricong

Vé cong tic PCCC: dam béo an toan vé PCCC la nhiém vu quan trong nhit
luén dugc lanh dao cong ty quan tam chi dao. Céc do6i chita chdy co so thuorng
xuyén kiém tra an toan vé chay no tai cac khu chg, xay dung phuong an PCCC va
duy tri luyen tap thuong xuyén theo phuong an da dugc phé duyét. Ph0| hgp voi
luc luong cong an PCCC chuyén nghiép trong cong tac huén luyén, klem tra dinh
ky va dién tap, gan két trach nhiém PCCC cuia cic hg kinh doanh bing bién phap
thucmg xuyén kiém tra chat lucmg binh bot tai cac quay hang, phat hién knp thoi
cac nguy co gdy hoa hoan; Két qua la trong niam 2025 cong ty da lam tot cong tac
PCCC, dam bao an toan tai san hang hoa cua ciac ho kinh doanh va tai san cua
Cong ty, khong c6 vu viéce chay no dang tiéc nao xay ra.

m QT N

il

Vé cong tic an ninh trit tu: luc lugng bao vé truc thucmg Xuyén tudn tra
kiém soat, phat hién va ngin ch'm kip thoi nhirng tinh huong rui ro. Bén canh do6
thuc hién tuyen truyén, nhic nhd ho kinh doanh chip hanh tot ndi quy chg, néi
quy PCCC3 cong tac kiém tra, giam sat 14n chiém dién tich kinh doanh, chiéu cao
quay hang, vi pham nganh hang kinh doanh... da dugc quan tam va thuc hién dinh
ky thuong xuyén.

Vé cong tic phong chéng thién tai: cic té truéng da luon néu cao trach
nhi¢m, chi dao trong mua mua bdo, thuong xuyén theo doi dlen bién thoi tiét dé
kip thoi xay dung phuong dn phong chéng lut bdo, dén ddc nhiic nhd nguoi lao
dong va cic ho kinh doanh c6 ké hoach chii dong kh| bio Ii, thién tai xay ra.
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Vé cong tic v¢ sinh mai trucmg cong tic v¢ sinh moi truorng luén dugc
quan tam va thl,rc hién tot; két hop vai viée tuycn truyen thuong xuyen tai cac ho
kinh doanh vé chu dong giir gm v¢ sinh moi truong, tiét kiém dién nudce nén cong

tac vé sinh moi truong duge cai thién dang ké.
2.2. Céng tic dau tu, sira chita, cdi tao tai cdc cho

Cho Chi Lang: Chg Chi Lang khéi cong xdy dung tir 06/12/2024, hoan
thanh va dua vao khai thic sir dung thang 10/2025. Cong ty da bé tri dugc day du
sb ho kinh doanh tir cho cii chuyén vao ban hang tai cic ki 6t bén trong va mot sb

ki ot vong ngoai.
Chg Dong Kinh va chg Ky Lira: thuc hién sira chira, nang cap kip thoi cdc

thiét bj PCCC va hé théng dién, nuéc dam bao phuc vu hoat dong cho; hé thong
thang may duge bao dudng dmh ky dam bao vdn hanh an toan, phuc vy tot nhu

cau cua khach hang.
2.3. Vé viéc thuec hién thodi von ciia Nha nude tai Cong ty
Trong thang 1/2025, Nha nudc da thyc hién ban dugce 25. 900CP/823 875CP

thong qua san glao dich chung khodn Ha Noi theo phuong thirc diu gia thong
thuong, véi mirc gia chét giao dich la 44.200d/1 co phan.

I11/- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Cian cir két qua san xuit kinh doanh nim 2025 cua Cong ty; Can cir ké
hoach kinh doanh chi tiét cia timg bd phén chuyén mén; cén cir vao tinh hinh kinh
té chinh tri xa hdi, Céng ty xay dung ké hoach kinh doanh nim 2026 nhu sau:

1. Ké hoach tai chinh

- Tong doanh thu: 22.186.000.000 dong.
- Tong chi phi: 16.500.000.000 dong.
(Trong d6 chi phi cho ngudi lao dong khoang 35%) g

- Nop ngan séch Nha nude:  6.241.000.000 dong. : :
- Loi nhuan sau thué:  4.550.000.000 dong. 3
- Mitc cb tie du kién: 12%/CP/nam é
2. K& hoach diu tw va sira chita co sé ha ting =
K& hoach chi phi cho cac sira chira nho va thuong xuyén tai cic cho udc
khoang 500 tri¢u dong;
Stra chira nha dé xe va nha lam viéc ctia T bio vé chg Pong Kinh (sin phia
Pong chg Dong Kinh) véi kinh phi khoang 1,2 ty dong.
Gia cb vach nha chg Pong Kinh phia duong Nguyén Tri Phuong kinh phi
khoang 350 triéu dong.
3. T6 chirc thue hién
Dé dat dugc muc tiéu ké hoach ctia nim 2026, Cong ty sé tap trung thuc
hién dong b cédc giai phéap sau:
- Déi véi ngudn thu cd dinh: tiép tuc duy tri sé luong hop dong va khach
hang dang co;
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- Dbi vai chg Chi Lang, phiin diu ting ty I¢ khai thac mdi ki ot mit ngodi
Ién 40% (trong duong khodng 20 ki ot). Diéu chinh chinh s.lch thué linh hoat, thu
hat cac thuong hi¢u manh, wu tién tién cic nganh han;, in udng.

- Tap trung thire hién vi¢e nang cao nang, suiit lao dong, nang cao chit luqng,
d|ch vu cung cip cho khach hang. Trudong cic b phin sat sao trong cong, tac quan
trj cac nhén sir lhuc hi¢n va hoan thanh nhu;m vi. Céc nhdn s\ Iam viée luon thyc
hi¢n nghiém thc cic nhi¢m vu trong “Ban mo ta nhiém vu”, phin ddu 90% nhén su

duge danh gia “Hoan thanh tot nhi¢m vu” tré Ién...

- N.mg, cao niing, luc cla truon;, cac bo phin, lam t6t cong tdc tham muu, dé
xuft cic giai phap thiét thye gidp cho cong tac quan ly, phét trién kinh doanh
mang lai hiéu qua ot hon cho doanh nghiép.

- Thye hién tiét ku;m cac khoan chi phl. di¢n, nudc, vin phong phéim, chi
phi hanh chmh khanh tiét, 1& u,t... Bo ph.m ké toan bam sat ké hoach chi phi, dinh
ky 6 thang long hgp chi ph| dé can dbi va co giai phap di¢u chinh pht hgp, dam
bao hi¢u qua kinh doanh cta nim.

Frc,n day l.l két qua hoat dong kinh doanh mun 2025 va ké hoach nim 2026.
Ban di¢u h'mh rit mong nhdn dugc cic y kién don;, g,op ctia cac thanh vién
llDQl BKS dé thyc hién tdt céc chi tiéu tai chmh va cic ké hoach cua Cong ty,
[,op phan xay ding Cong ty ngay cang phat trién vimg manh, tao con[D an vi¢éc lam
on dinh va thu nlmp [,n tang cho nguoi lao dong,, thl,rc hu,n tot cac nghia vu tai
chinh vai nha nuoc, c¢b dong dugce chia lgi tirc & mic 2 con s6, dong hanh clng
chinh quycn trong cong tac an sinh xi hoi.

Trén trong cam on!

Noi nhiin:
- HDQT;
- Ban diéu hanh;
- Luu VP,

Gy —
thd".)\‘
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI1 CHU NGHIA VIET NAM

CHQ LANG SON D{c lip - Tu do - Hanh phiic
0 Qlﬁ/BC-HDQT Lang Son, ngay 31 thang 3 nam 2026
BAO C/\o

Két qui hoat djng cua HQl ddng quin trj nim 2025
Trinh tai Dai hoi dong co dong thwong nién 2026

Kinh giti: Dai hoi dong ) dong thuong nicn 2026
Cong ty c6 phan chg Lang Son.

Cin cr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di dugc Qudc hoi nuée
CHXHCN Viét Nam thong qua ngady 17/06/2020;

Ciin ¢t Diéu 1&; Quy ché ndi bo vc, quan trj Cong ty quy dinh vé chire niing,
nhi¢m vu cia HDQT; Cian cir Nghj quyét ciia Pai hoi dong c¢d dong thuong nién
2025, HPDQT Céng ty ¢ phin chg Lang Son xin Bio cdo két qua hoat dong trong
nim 2025 va dinh hudéng hoat dong nim 2026 ciia HDQT nhur sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025.
1. V& co ciiu nhin sur ciia Hpi dong quin tri.
Hoi dong quan trj Cong ty c6 tdng sb 1a 05 thanh vién, trong do:
- Ong Phan Anh Tudn - Chi tich Hoi dong quan tri.
- Ba Lé Thi Thu Huwong, TV HDQT, Gidm doc Cong ty.
s Ba Nguyén Thu Plurong, thanh vién HPQT, Phé Giam déc Cong ty (dweoc
bau bo sung tai Dai hji dong c6 dong thiwong nién 2025, ngay 18/4/2025)
- Ba Nguyén Thj Hop, thanh vién HDQT khéng diéu hanh.

- Ong Nguyen Quang Huy, thanh vién HDQT khéng diéu hanh (dwoc bau bé
sung tai Dai hoi dong co dong thieomg nién 2025, ngay 18/4/2025).

2. Nhirng hoat djng chinh ciia Hji dong quin tri.

Nim 2025 HPQT Cong ty da thyc hién day du chirc ndng, nhiém vu ctiia minh
theo diing quy dinh cia Lujt doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché lam viéc cuia
HDPQT va Quy che vé quan trj ndi bd Cong ty nhim thyc hién hoan thanh céc chi
tiéu theo Nghi quyct cia DPHDCD thuong nién 2025 cia Cong ty.

Trén co s& ké hoach san xudt kinh doanh da dugc Dai hoi dong cd dong
thudng nién nim 2025 cia Cong ty, td chirc ngay 18/4/2025 biéu quyét thong qua,
Hoi déng quan tri Cong ty da chi dao Ban diéu hanh Cong ty thyuc hién nhirg nhi¢m
vu chinh sau day.
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2.1. Két qua thiee hign ké hoach sin xudt kinh doanh

Nim 2025 Cong ty tiép tuc gip phai nhimg khé khiin dnh hudng trye tiép dén
hoat dong san xuit kinh doanh, dé 1a sy suy thodi vé kinh té chung cta xa hdi, kinh
té thé gidi c6 nhimg dién bién phirc tap, xung dét dia chinh tri ciia mjt s6 qudc gia
kéo theo sy trimg phat kinh té 1in nhau da tic dong xdu dén kinh té trong nuéc; bén
canh do, thién tai, dich bénh, sirc ¢p lam phit, ting gid ca diu vao deé ning 1én hoat
dong san \uat kinh doanh ctua Cdng ty, hoat dong du ljch, dich vu, thurong mai va
hang hoa xuét nhip khiu da ¢6 sy Khoi siic, viéc mua bén trao ddi hang hoa tai cic
cho truyén théng da co chuyén bién theo hudng tich cur; bén canh dé c6 nhimg kho
khan trong hoat dong dau tu mé rong nganh nghf. va dja ban kinh doanh cua cong ty
bi han ché do co ché, chinh sdch con thiéu ddng bd; viée diu tu, sira chira, ning cip
va bd sung cic trang thiét bj cho cic cong trinh chg ciua Cong ty dc bao dam cdc ycu
cdu vé an toan va dép tmg céc quy dinh cia nha nudc, nhét 1a vé cong tac phong
chéng chdy nd ngay cang gia ting.

Trude nhimg khé khin trén, cdc thanh vién Hoi dong quan tri da tich cuc
trong cdng tic quan ly Cong ty, tao diéu kién thudn lgi cho Ban diéu hanh trong hoat
dong sin xuét kinh doanh cua Cong ty, thuc hi¢n hoan thanh vugt cic chi tiu
SXKD di duge Dai hoi dong c¢d dong thudng nién nim 2025 biéu quyét thong qua,
trong do két qua kinh doanh cua Cong ty nim 2025 dat:

Don vj tinh: dong

S6 ¥ 0 g Nim 2025 o la
TT Chi tiéu Nim 2024 K& hoach Thue hien TIl)/’ll(‘rH
1 | Vén diéu 1¢ 22.885.400.000 | 22.885.400.000 | 22.885.400.000 | 100%
2 | Doanh thu 19.488.028.701 | 19.688.000.000 | 19.771.785.516 | 100,5% /c
3 | Chi phi 14.270.730.381 | 14.600.000.000 | 14.404.546.412 | 98,7% %’
4 | LN sau thué 4.132.175.707 | 4.055.000.000 | 4.279.318.550 | 105,5% \z
5 | Nop NSNN 6.750.804.821 | 5.008.000.000 | 4.734.159.145| 94,5%
6 | TNBQNLD 8.321.756 8.720.000 8.364.667 | 959%
7 | S6LD BQ 60 58 57| 983%
8.|'C8 - tirc . BQ 11% 10% | 12%/CP/mdm | 120%
CP/nam

2.2. Péu tie xdy dung co bin va sica chiva cong trinh cho.

- Diu tu xdy dung méi chg Chi Lang: Chg Chi Léng da dugc khai cong xay
du'ng tir ngay 06/12/2024, dén thang 10/2025 hoan thanh va dua vao sir dung. Trong
qua trinh thi cong cong trinh chg Chi Ling, cdng ty da tién hanh xdy dung khu chg
tam dé dua cic ho kinh doanh tai chg Chi Ling vao hoat dong, sau khi hoan thanh
cong vi¢e xdy dung mdi, Cong ty da b6 tri 100% sé ho kinh doanh ¢6 nhu ciu tré lai
tiép tuc kinh doanh tai chg méi; phan via he, long dudng sir dung lam chg tam da
dugc Cong ty da hoan tra cho nha nude ding thoi gian da cam két.

2
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- Thue hi¢n stra chira, bao dudng dinh ky h¢ lhong dién nude, bd sung trang
thiét bi phuc vu cong tic phong chdy, chira chdy tai cic chg, h¢ thong thang may
thudng xuyén dugce kiém dinh va bao dudng dinh ky,ddm bdo vin hanh an toan,

phuc vu tot nhu cau cia khiach hang va cdc hd kinh doanh tai chg.
2.3. Két qua chi tra thi lao cho thanh vién HDQT, BKS va Nguwoi phuy trach
quan tri C()‘n‘5 0.

Tdng sb tién da chi tra cho cdc thanh vién HDQT, thanh vién BKS va Nguoi
phu trach quan trj Cong ty 1a 354.000.000 ddng bing 100% dy toan theo Nghi quyét
ctia Dai hoi dong c¢d dong thudng nién 2024 di thong qua.

- Sé tién thu lao tra cho thanh vién HDQT la: 211.200.000 dong.
- S6 tién thu lao tra cho thanh vién BKS la: 112.800.000 dong.
- S6 tién thu lao trd cho ngudi quan trj Cong ty 1a 30.000.000 dong.
2.4. Mt sé hoat djng khdc thupc tham quyén ciia HDQT

- Lam tét cong tac chuédn bj va td chirc thanh cong DPai hoi dong cd dong
thuong nién 2025 vao ngay 18/4/2025 bao dam tuan thu diy du cic quy dinh cia
phép ludt va Diéu ¢ Cong ty.

- Thuc hién diéu chinh phan cong nhiém vu cho cic thanh vién HDQT mdéi
duoc bau bd sung tai Dai hgi thudng nién nam 2025.

- Thyc hién chi tra ¢d tire nim 2024 cho céc cb dong dang thai gian véi mirc
cO tirc bang 11%/CP/ndam.
- Thye hié¢n viéc lya chon don v\i kién_1 toan Bdo cdo Tai chinh nim 2025 cua
Cong ty theo Nghi quyét cia Pai hdi dong ¢6 dong thudmg nién 2025.

4

3. Két qua thye hién Quy ché 1am viéc cia HDQT. %

3.1. Cdc ky hop ciia HDQT B

Nam 2025, Hoi dong quan trj Cong ty té chirc day du cac ky hop theo quy L?

dinh cua Quy ché noi by veé quan trj Cong ty (HDQT hop mdi Quy 01 k)) cdc phién %
hop Hoéi dong quan tri déu tuan thu ding trinh ty, tha tuc va gidi quyet cic van dé S

thugc thim quyén cia Hoi dong quan tri, cdc thanh vién Hoi dong quan tri déu tham
gia day du céc ky hop cia Hoi dong quan tri theo quy dinh; cic Nghi quyét ctua Hoi
dong quan trj duge thong qua déu dat ti 1 biéu quyét 1a 100% dong thudn cua cic
thanh vién. Di vdi cac cong viéc dot xuat cac thanh vién Hoi dong quan tri dugce
phén cong da chu dong bdo cdo va dé xuit dé HDQT xem xét thong qua.

(Phu luc 1: Tong hop cdc ky hop HDQT trong nim 2025)
3.2. Két qua hoat djng ciia cdc thanh vién HDQT.
a). Danh gia chung.

Trong nam HDQT dai hoat dong tich cye, tuan thu cac quy dinh chung kip
thoi va thuong xuyén gidm sat chit ché hoat dong cua Ban Gidm ddc trong viée t6
chire, dlcu hanh thue hién cac muc tiéu va ké hoach da dé ra, trong do mot vai hoat
dong ndi bat, do la:
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- Dinh hudng cho Ban didu hanh trong vi¢ce tiét ki¢ém nhan lye, ting niing sudt
lao djng, Tong doanh thu dat 100%; loi nhudin dat 105,5%; cdc chi tidu chi phi tiét
l\u,m 1,3%. Thye hi¢n 6t viée phm hgp vai cic co quan chire niing cua tinh trong
vige trién khai dau tr xdly dyng chg Chi Lting theo phuong dn diu tu xdy dung voi
qui mo chg truyén théng 1 tang, tong mirc dau tur trén 22 ti dong, ding dy toan da
duge phé duyét.

- Quan ly va vin hanh Cong ty theo nhimg thong I¢ quan tri tt nhim dam bao
quyén lgi ciia c6 dong va cdc bén lién quan.

- Bam bao vi¢e sir dung dong tién hop 1y cho céc hoat dong SXKD va dau tu
dé khong lam ton hai loi ich cta ¢b dong.

- Cac ché d¢, chinh sach déi véi nguoi lao dong da dugce Cong ty thyc hién tét
tao duge niém tin cia ngudi lao dong dbi véi Cong ty.

b). Panh gid két qua timg thanh vién:

Cac thanh vién Hoi dong quan trj da tham gia day du cic cufc hop truc tup
cua Hoi dona quan tri véi tinh than trach nhiém cao, vi lgi ich cua cic ¢ dong va sy
pht trién bén vimg cia Cong ty. Bén canh vi¢c hoan thanh cdc trach nhi¢ém chung
ctia Hoi dong quan tri, cdc thanh vién Hai dong quan tri di hoan thanh tét cic nhiém
vu theo sur phén cong, cu thé:

- Chu tich Hoi déng quan tri da hoan thanh nhi¢m vu theo quy dinh cta phép
ludt doanh nghlep, Diéu 1¢ Cong ty trong viéc tri¢u tip, td chire cic cuje hop Hoi
dong quan tri; trién khai chuong trinh cong tic nim, phén cong nhi¢m vu gitra cic
thanh vién, té chirc ldy y kién bing vin ban dé ban hanh cac Nghi quyct dung quy
dinh cua phdp ludt, dam bao kip thoi trong cong tac chi dao, ban hanh cac quyét sach
quan trong tai Cong ty; khong can thi¢p vao hoat dong diéu hanh cta Ban Gidm déc.

- Thanh vién Hoi dong quan tri hoan thanh nhi¢m vu theo phan cong cua Hoi
dong quan tri, kiém soat tot cong tac cong bd thong tin theo quy dinh va gidm sat,
danh gia lién quan dén hoat dong cua kiém soat ndi bo Cong ty.

- Cic thanh vién Hoi dong quan tri khong tham gia trong by méy diéu hanh da
hoan thanh cdc nhi¢m vu dugc giao, c6 nhimg déng gdp séng tao, Kip thai déi voi
hoat dong quén ly va giam sat cua Hoi ddng quan tri, gop phan tich cuc trong viéc
hoan thanh ké hoach kinh doanh niim 2025.

3.3. Két qua giam sat d6i véi Ban diéu hanh.

Thuce hién Nghi quyet cua Pai hoi dong ¢b dong thuong nién, Hoi dong quan
trj da chi dao Ban Giém ddc xir 1y cong viéc linh hoat va thuce hién c6 hi¢u qua cdc
chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2025, dong thoi tao diéu kién thuan lgi nhét cho
Ban diéu hanh trong hoat dong san xuit kinh doanh nhim muc tiéu dat hiéu qua cao

nhit, cu thé:
* Vé thiee hién chi tiéu doanh thu.

Tiép tuc duy tri mirc d¢ ting trudng hing niim, hoat dong kinh doanh mua bin
¢ cac chg di c6 sy soi dong hon. Do viy nhu ciu khach hang thué dja diém kinh
doanh khé én dinh. Bén canh d6 s6 qudy trong tai cac chg chua chua dugc khai thac
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thém, khu vue chg Chi Ling trong thoi gian diu tr xay dung dén lh"mg 10/2025 mai
hoan thanh dua vao khai thac va ghi nhiin doanh thu trong 3 thing cudi nidm, theo dé
Téng doanh thu ctia Cong ty chi dat theo ké hoach dé ra.

* Vé quan Iy chi phi

Bén canh d, cdc khoan chi phi tiép tuc dugc t6i wru héa bao gdm céc chi phi
thuong xuyén, chi phi sira chira, chi phi_ cho ngudn nhan lye, dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh cta Céng ty 6n dinh dong thoi tiét giam chi phi. Tong chi phi thyc
hién trong nim 2025 gidm 1,3% so véi ké hoach dé ra. Cong téc quan tri nhén sy da
¢6 hi¢u qua hon. S6 lugng ngudi lao dong duge duy tri dn dinh (giam 01 lao dong so
v6i ké hoach), hi¢u qua thye hién nhiém vu chuyén mén tiép tuc duge nang Ién.

1. PINH HUONG HOAT PONG CUA HDPQT VA DY TOAN TIEN
THU LAO CHI TRA CHO THANH VIEN HPQT, BKS CONG TY NAM 2026.

1. Pinh huéng hoat dong cia HPQT nim 2026
Hoi dong quan trj tap trung chi dao va giai quyét nhimg cong viéc chinh sau:

(1) T chirc thanh cong Dai hoi dong ) dong thudmg nién nam 2026, thuc
hién viéc {mg cir, dé cir va bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong
ty nhiém ky 2026-2031 dam béo theo ding quy dinh cua Luadt Doanh nghiép va
Diéu I¢ cua Cong ty.

(2). T chirc céc phién hop thuong ky theo quy dinh hoic bit thuong khi cin
lhlet dé thao luan, giai quyét kip thoi cac cong viée thudc thim quyén cia HDQT
nhim duy tri Cong ty hoat dong kinh doanh 6n dinh hi¢u qua va tuan thi ding quy
dinh cua phap luat; tao diéu kién tdt nhit dé Ban diéu hanh dé thyc hi¢n hoan thanh
ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2026 dat hiéu qué cao nhét.

(3). Can cir cac quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p, Ludt chimg khodn va cic
vén ban huong din thi hanh Luit ctia Nha nudc; cin cir Piéu 1¢ Cong ty va tinh hinh
thuc té hoat dong cua doanh nghi¢p, Hoi ddng quan tri ra soat, stra doi, b sung Diéu
1é va Quy ché ndi bo va quan tri Cong ty sau khi Cong ty khong con la Cong ty dai
ching. Xay dung Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri nhiém ky 2026-2031 dé
trinh Pai hoi dong cd dong thong qua lam co s& trong viée thye hién.

(4). Chi dao Ban diéu hanh c6 nhirng giai phap tich cuc trong vi¢c khai thac
cac dia dlem kinh doanh con trong tai cic chg bang nhu.u hinh thirc cho thué (tam
thoi, ngéin han.....va xem xét viéc chuyén doi cong ning dé thu hat khéch hang. Xay
dung phuong én khai théc triét dé va tan dung lgi thé thuong mai cdc ki 6t mat tién
cho Chi Lang nhim ting doanh thu va hi¢u qua khai thac dién tich kinh doanh.

(5) Tang cudng cong tac nghién ciru thi truorng, m¢& rong nganh nghé va
pham vi doanh phu hqp v6i diéu kién hoat dong cta Cong ty nhdm tang doanh thu,
mang lai hiéu qua va lgi ich Cong ty, ngudi lao dong va cho cic cd dong.

(6). Chi dao Ban diéu hanh thue hién viéc cai tao, ning cz‘xp mét sé khu vuec tai
chg Dong Kinh nhim mé rng dién tich kinh doanh, tdn dung loi thé thuong mai
ting doanh thu va nang cao hi¢u qua kinh doanh.
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(7). Thuc hién tt chirc ning gidm st cic hoat dong cua Ban diéu hanh bao
dam tudn thu cac quy dinh cuia phép ludt trong hoat dong san xuit kinh doanh, dinh
huéng phat trién cia Cong ty cho giai doan 2026-2031.

V6i nhimg dinh huéng néu trén, trong nam 2026, HDQT s& tiép tuc tich cuc
chi dao va giam sat chiit ch& dbi véi Ban diéu hanh trong moi hoat dong nhim mang
lai hi¢u qua kinh doanh va lgi ich cho cac c¢d dong cua Cong ty, dong thoi mong
mudn nhin dugc sy ing hy va cam két gin bo lau dai cua cic quy cd dong dé cung
vugt qua nhirng thich thirc va hoan thanh céac muc tiéu cua cong ty.

2. Dir todn tién thi lao chi trd cho cac thanh vién HPQT, thanh vién Ban
kiém sodt va Ngudi phu trich quéan tri Cong ty nim 2026.

Cin cir két qua SXKD nim 2025, ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2026
Hoi dong quan tri dy todn tdng s6 tién thi lao cta cac thanh vién HDQT, thanh vién
BKS Cong ty nim 2026 la: 354.000.000 dong (Ba trdam nam mucoi tie tri¢u dong
chén), trong do:

- Tién thi lao tra cho thanh vién HDQT la: 211.200.000 dong.
- Tién thu lao tra cho thanh vién BKS la: 112.800.000 déong.
- Tién thit lao cho Ngudi phu trach quan tri Cong ty: 30.000.000 dong.

_ Déi véi tién thu lao cho Ngudi phu trach quén trj Cong ty s& dp dung dén thoi
diém Cong ty nhan dugc Thong bao ciia UBCKNN vé viée khong con 1a Cong ty dai
ching theo Quy dinh cua Luat Chirng khodn.

Kinh trinh Pai h¢i xem xét thong qua./.

}\
Noi nhéan TM.HQI PONG QUAN TRI ,\‘
- Nhu trén (Trinh thng qua); m‘f’i ‘
- Luu VT, Hb so dai hoi . . ]
N
Z
x
=z

P an Anh Tuin
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Phu luc
TONG HOP CAC KY HOP HDQT NAM 2025

Thoi gian Noi dung
11/02/2025 - Théng nhét thoi gian, dia diém ngi dung t6 chie DPHDCDTN

2025 cua Cong ty;
- Phén cong cdng tdc chudn bj cho viée té chirc Dai hoi dong cb
dong thuong nién 2025;

- Cong tac nhin su cia Hoi dong quan tri.

17/3/2025 - Thong qua céc vin kién ctia Pai hgi dong c¢b dong thudng nién
nam 2025;
- Phin cong cong viée di¢u hanh DHDCDTN 2025:
09/6/2025 - Thong nhét thoi gian chét danh sach ¢ dong dé tra ¢ tirc nim
2024,

- Thong nhit chu truong vé viéc xem xét huy tu cach cong ty dai
ching va hiy niém yét c¢o phiéu cia Cong ty trén san giao dich
Upcom theo quy dinh ctia Phap luat vé chimg khodn;

- Phan cong cong viée cho 2 thanh vién HDQT méi bau bé sung.

30/12/2025 | - Béo cdo két qua dau tu xdy dung chg Chi Ling; thong qua
phuong én xir ly cic khoan chi phl da phat sinh trong qua trinh
chuén bi déau tu dy an xay dung méi chg Chi Ling

- Két qua hoat dong kinh doanh uéc thyc hi¢n ndm 2025;

- Thong nhit noi dung chuén bj  gidi thiu nhén sy thanh vién Hoi
ddng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt Céng ty nhiém ky 2026-

2031.
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CONG TY CP CHQ LANG SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
N KIEM SOAT Doc lip - Tu do - Hanh phiie

Lang Son, ngay 31 thang 03 nam 2026

BAO CAO gk
HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
Trinh tai Dai hdi dong cb dong thudng nién 2026

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Can cir Piéu 1 T chirc va Hoat dong cuia Cong ty CP Cho Lang Son;

- Cin ctr quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty CP Cho Lang Son;
Cén cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025;

Cén cir bao cdo tai chinh nam 2025 cta Cong ty: c¢b phan Cho Lang Son di
dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vian A&C;

Ban Kiém sodt xin tran trong bao cao trude Dai hoi vé tinh hinh hoat dong
va két qua thuc hién nhiém vy, quyén han duge giao nam 2025, phuong hudng
nhiém vu nim 2026, cu thé nhur sau:

PHAN I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co cau Ban kiém soat Cong ty gom 3 thanh vién

- Ong Nguyén Hong Phong ~ Trudng Ban Kiém sodt;

- Ong Tréan Dinh Trung Thanh vién Ban Kiém soat;
- Ong Nguyén Trong Kim Thanh vién Ban Kiém soét.

2. Hoat dong ciia Ban kiém sodt va cdc thanh vién nim 2025

Ban Kiém soat Cong ty CP Cho Lang Son da thuc hién cédc nhiém vu sau :

- Giam st HPQT va Ban diéu hanh trong cdng tic quan 1y thuc hién
nhiém vu tudn thu theo Nghi quyét Pai héi dong co6 déng nam 2025.

Kiém tra tinh hop phép, trung thue va mirc d than trong trong quan ly diéu
hanh hoat dong kinh doanh. Kiém tra tinh hé théng nhit quan va pht hop cua
cong tac ké toan, thong ké va lap béo céo tai chinh.

-Thdm dinh tinh day du, hop phéap va trung thuc cia bdo cdo tinh hinh
hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh hang nim va dinh ky nam 2025.

Pénh gia ning luc, hiéu qua ctia Ban kiém soat :

- Thanh vién Ban kiém soét da tham gia day du céc phién hop cua HDQT,
Ban diéu hanh céng ty.

- Thanh vién Ban kiém soat ludn khing dinh ning luc chuyén mén nghiép

vu, kiém tra mot cach doc lap, khach quan va béo cdo theo y kién cta minh vé
tinh trung thuc va hop Iy ctia bdo céo tai chinh, ciing nhur tinh tuan tha phap luét

Scanned with

'8 CamScanner’|


https://v3.camscanner.com/user/download

cta céc hoat dong kinh doanh.
PHAN II. KET QUA HOAT DONG GIAM SAT

1. Théng tin dén hoat dong chung ciia Cong ty
- Cong ty CP Chg Lang Son

- Gidy chimg nhan Piang ky kinh doanh (MSDN): 4900102530, ding ky
lan dau ngay 20/10/2004; ding ky thay doi lan thir 11 ngay 20/12/2024.

- Vén diéulé :22.885.400.000 dong.
- Téng s6 ¢b phan 2.288.540 CP

2. Gidm sat hoat djng ctia Hdi dong quan tri, Ban diéu hanh.

- Trong nam 2025, HPQT da t6 chirc 06 cudc hop, ban hanh cic Nghi
quyét va Quyét dinh dé chi dao Ban diéu hanh theo ding thim quyén ctia HDQT.
Cac Nghi quyét, Quyét dinh théng qua tai phién hop déu dugc thdng nhét y kién
clia tat ca cac thanh vién tham du va da phan anh dugc dinh hudng, chién luoc,
giai phap kinh doanh cua cong ty. Hoi dbng quan trj da thuc hién tot nhiém vu
dugc giao theo Nghi quyet Pai hoi dong cb dong 2025. Ban Kiém sodt da duoc
tham du va cung cap day du cac ho so, tai lidu, s lidu, ndi dung yéu céu tai cac
cude hop Hoi dong quan tri, Ban giam ddc diéu hanh hoat déng kinh doanh.

- Déi véi cb dong Ban kiém soat khéng nhan duge khiéu nai nio cia cd
dong vé hoat dong clia Cong ty trong cong tic quan ly ciia HDQT va dicéu hanh
hoat dong kinh doanh ctia Ban Giam doc.

3. Thim dinh bio cio tai chinh o
3.1. Bdo cado tai chinh nam 2025: o] r::
5
- Can-cir tinh hgp phap, trung thuc va mirc do than trong trong quan ly diéu Ck
hanh hoat dong kinh doanh , can ci tinh hé thong nhat quén va phi hop cua cong iy
tac ké toan, thong ké va lap bdo cdo tai chinh,ciing cng tic gidm sat s6 liéu lap Son

béo cdo tai chinh 2025, Ban kiém soat xdc dinh : Béo cdo tai chinh tai thoi diém
31/12/2025 cia Céng ty phan dnh trung thuc céc nghiép vu kinh té theo ché do
ké toan Viét Nam va phit hop chuan myc ké toan Viét Nam, cac quy dinh phap ly

hién hanh.
- Béo cdo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
todn va tu van A & C.

- Cong ty da thuc hién bao cdo va cong bd thong tin dinh ky va bt thuong
theo quy dinh vé cong bo thong tin trén thi truong chimg khoan.

3.2. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Don vi tinh: dong

T1 Chi tiéu Thuce hi¢n So sanh thue

2
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hién nim
Ném 2024 Nim 2025 T
2 3 4 5
Doanh thu 19.488.028.701 | 19.771.785.516 101,46%
Loi nhuan sau thué | 4.132.175.707 | 4.279.318.550 103,56%
Thué va cac khoan .
43 ndp NSNN 6.750.804.821 | 4.734.159.145 70,13%
Trong dé
Thué SXKD 4.006.931.521 | 2.183.551.592 54,49%
Tién thué dat, phi 1.672.835.053 | 1.672.835.053 ~100,00%
o el 1.071.037.500 |  877.772.500 81,06%
nuoc
Tong thu nhép cua .
Aol ke Aohg 5.991.670.627 | 5.721.432.028 95,49%
Tong sb lao dong 60 57 93,75%
Thu nha
BO/ng/thane 8321765 |  8.364.667 100,52%

PHAN I11. DE XUAT CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat dé xuat Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2026 thong qua
Bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Bdo cdo két qua hoat dong san xuat
kinh doanh ndm, phuong 4n phan phoi lgi nhuan nam 2025 va ke hoach san xuat
kinh doanh nam 2026, trinh dai hoi.

PHAN 1V: KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KS NAM 2026

Tham gia day du céc phién hop ctia hoi dbng quan tri, ban diéu hanh cong
ty, giam sét hoat dong kinh doanh theo dinh hudng Nghi quyét ctia Dai hoi dong
cb déng thuong nién 2026.

Xay dung va ban hanh Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat nhiém ky
2026-2031.

Thém dinh Bdo céo tai chinh, tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh 6
thang va ca nam 2026.

Kiém tra tinh hop phép, trung thuc va mirc dé than trong trong quén ly
diéu hanh hoat dong kinh doanh. Kiém tra tinh hé thong nhat quan va phu hop
cuia cong tac ké toan, thong ké va lap bao cao tai chinh. Thue hién cac bao cao
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dinh ky ctia Ban kiém soat.

Trén day 1a bao cdo cta Ban kiém soat, kinh trinh Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2026.

Xin tran trong cam on Dai hoi!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT.

- DHDCD 2024; TRUONG BAN

- Céc thanh vién BKS; ‘

- HDQT Cong ty; N Lb\é/
- Lwu: VT, BKS. ‘ i

FY e

a2
Nguyén Hong Phong
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